
“ 三 三 一 ”，从 来 就 没 有 停 止 过 飞

翔。

背倚凤凰山，面朝枫溪河，始建于

1950 年的株洲市三三一医院，历经 74 年

的飞翔，从一家南方航空动力机械公司

职工医院，擢升为一座集医疗、科研、教

学、康复、预防保健于一体的三级综合

性医院。

今天的“三三一医院”，早已是全国

“市级医院常见肿瘤规范化诊疗试点医

院”和高血压防治研究基地、湖南省优

秀社会科学普及基地、湖南省优秀助理

全科医师培训基地、多家医学院校的临

床教学和实习基地。先后荣获全国百

姓放心示范医院、全国改革创新医院、

湖南省公立医院高质量发展示范性医

院培育单位、湖南省改善医疗服务行动

示范医院等荣誉，完成了学科建设跨越

式发展。

“凤凰”振翅飞，枫溪归大海。

制 造 名 城 、健 康 株 洲 的 建 设 大 潮

中，株洲市三三一医院在高质量发展的

道路上面向星辰大海探索前行，迈出了

坚实的步伐。

学科握指成拳

“学科建设部”，体现的是市三三一

医院的高瞻远瞩。

这个别出心裁的学科建设部，负责

将国家评审标准和考核办法相关工作

任务拆解至不同部门，并运用 PDCA 循

环管理工具进行每月督查、通报、改进。

“之所以叫‘学科建设部’，而不是

‘创建办’，是因为创建办是一个临时性

机构，但学科建设部要永远存在，因为

学科建设永远在路上。”医院党委书记

阳新华打如此阐释。

虽然市三三一医院综合救治能力、

服务水平有口皆碑，但在体量上无法与

省级医院、市级中心医院相比。因此，

错位发展、差异化发展就成为了医院发

展的“撒手锏”。

与此同时，在学科建设的道路上，

市三三一医院还注重在“四专”上进行

突破，“四专”即专科、专病、专项、专家，

力争打造“专”而“精”的区域相对优势，

继而错位发展，如何将这种“专”而“精”

放大？院长何鹏云以“田忌赛马”作比，

强调“要在某种程度上爆冷门，在‘专’

字 上 作 文 章 ，在‘ 专 ’字 上 找 切 口 ，在

‘专’字上寻突破”。

秉承这样务实而坚韧的管理理念，

市三三一医院学科建设逐步走出了一

条极具特色的厚积薄发之道。

自 2019 年医院设立肺结节门诊，拉

开全院专病门诊建设的序幕后，市三三

一医院专病发展势头良好，现已开设 64

个专病门诊，涉及 26 个临床科室，包括

“青少年鼾症”“女性盆底康复”等在内

的多个专科、专病、专项在株洲地区形

成影响力。

株洲市三三一医院在积极推动胸

痛中心、卒中中心、创伤中心、危重孕产

妇救治中心、危重新生儿救治中心五大

中心建设中，以急诊科医护力量为诊疗

班底、以医院各相关科室的精兵强将为

依托、以信息化手段为支撑，建立健全

分 级 诊 疗 体 系 和 机 制 ，整 合 多 学 科 力

量，优化流程，完善救治体系，建设信息

化平台，有效地整合了医院的优势资源

打造快速、高效、全覆盖的急危重症医

疗救治体系。

在此基础上，市三三一医院成立了

创伤中心和快速反应小组，进行了分级

管理，集中急诊科、骨伤关节科、脊柱外

科、神经外科、胸外科、皮肤烧伤科、普

外科、耳鼻喉科、眼科、重症医学科、放

射科、麻醉科、输血科等科室高级专家

60 余人，设有专责“严重创伤 MDT 救

治团队”，集中医院优势医疗资源，将

院前急救、远程转运、相关外科专业、重

症医学科进行系统化整合，统一调度，

以病人为中心，以呼救为触发点，以“时

间就是生命”为理念，院前院内信息互

通，创伤团队能在病人到达前赶到急诊

科待命，多学科及时介入，实现了从“病

人等医生”向“医生等病人”的转变，为

危重病人的抢救争取了宝贵时间。

今年“六一”儿童节，8 岁男孩明明

因突如其来的车祸导致脾脏多发活动

性出血，肝周、肾周积血创伤性、失血性

休克，经历了一场生死时速。在以往，

这种情况是要手术切除脾脏才能成功

止 血 ，也 意 味 着 患 儿 以 后 少 了 一 样 器

官，这会给患儿带来终身的免疫缺陷和

感染风险。近些年，随着市三三一医院

创伤中心的发展、微创介入技术的日趋

成熟，保脾微创介入止血手术方案成为

新的选择。从入院到进介入手术室不

到 50 分钟，市三三一医院就完成建立生

命通道、增强 CT、多学科会诊、输血、插

管全麻，介入放射科以最短的时间、最

小的创口为该男孩成功

止血，顺利保留了约 70%

脾脏，再次展现了市三三

一医院创伤救治团队面

对多发复合伤救治的团

队作战精神。

从 2017 年开始建设

胸痛中心，市三三一医院

就整合了急诊科、心血管

内科、医学影像科、检验

科等多学科通力合作建

立胸痛病人救治的绿色

通道，近年来抢救了数以

千计的高危胸痛病人，并

于 2000 年 7 月 顺 利 通 过

国家胸痛中心认证。

为积极响应中国胸痛中心联盟工

作 部 署 ，将 胸 痛 救 治 网 络 体 系 延 伸 下

沉，加强胸痛单元创建，完善区域胸痛

协同救治体系，2023 年 4 月，市三三一医

院、姚家坝中医骨伤专科医院“胸痛联

合救治单元”建设启动，进一步构建起

了信息共享、医疗互通、分级诊疗和协

同救治的新型区域合作模式，全力提升

区域胸痛协同救治能力。

传统优势如何转化成区域相对优

势？耳鼻喉科和甲状腺外科的合并，就

是三三一医院的一大创举。2023 年６

月，三三一医院再添新羽，耳鼻咽喉头

颈外科“名医工作室”宣告成立。以此

为契机，借助“名医工作室”，三三一医

院搭建起了医疗、护理、科研、管理等学

术交流平台，走出适合自身学科发展的

特色创新之路。

内聚合力，外引强援，三三一医院

的学科建设之路越走越宽：脊柱脊髓专

业、麻醉学专业、皮肤性病学专业成为

了株洲市医学会专业委员会主任委员

单位，呼吸与危重症医学科组建了株洲

市呼吸与危重症医学科质量控制中心，

耳鼻咽喉头颈外科、脊柱外科、医学影

像科跻身于株洲市临床重点专科和市

州级省临床重点专科建设项目，胸痛中

心、心衰中心通过国家认证，卒中中心

通过省卒中联盟认证……

一个又一个不断崛起的学科，为市

三三一医院的全新发展插上了一根又

一根强劲的羽毛。

人才培育有道

“青苗行动”，展示的是株洲市三三

一医院的百年大计。

市三三一医院 2021 年启动“青苗行

动”，在全院临床医技科室中遴选青年

骨干，输送至中国人民解放军总医院、

上海交通大学附属瑞金医院、首都医科

大学宣武医院等国内医疗技术领先医

院，实行定点、定向培养。

高质量发展离不开高素质人才，培

养造就大批德才兼备的高素质人才，是

医院高质量长远发展的百年大计。市

三三一医院举全院之力，不断拓宽青年

医师的成长空间。

“ 一 定 要 是 国 内 医 疗 技 术 领 先 医

院。”“青苗行动”的定位，就是向国内医

疗技术领先的医院学习。

为 了 激 励 青 年 骨 干 申 报“ 青 苗 行

动”，不断提升技术和水平，医院为其提

供 了 优 越 的 进 修 条 件 ，进 修 人 员 的 工

资、绩效、费用得到了强有力的保障。

截至目前，市三三一医院已选送 30

余名青年骨干至顶级医院培养。每次

送医务人员外出进修前，院长何鹏云都

会问他们 3 个问题：为什么要去学？学

什么？怎么学？

“哪怕只是学一个专门的病种，只

要学有所成，拿回来可以用，就可以。”

何鹏云表示，他并不寄望于这些青年骨

干能马上变身医疗大咖，只要其学成归

来后在某一病种上能在本地区形成自

己的技术优势，并为医院可持续发展打

下坚实的人才基础，他便觉得这番培育

是成功的。

这样的成功，在医院脊柱外科得到

了充分的体现。

作为株洲市首个脊柱脊髓疾病诊

治的专科，之所以能始终站在行业的前

沿，就在于脊柱外科人才基座的厚度。

“只有阶梯式的人才贮备做支撑，

才能实现诊疗的由专而深、从细而精。”

为了推动学科高水平、高质量发展，医

院紧跟专业国内、国际发展前沿，每年

安排医护人员积极参加国家级、省市级

学 术 会 议 ，长 期 派 人 前 往 北 京 协 和 医

院、上海长征医院、北京 301 医院、湘雅

二医院、华西医院等国内医疗技术领先

医 院 进 修 学 习 ，业 务 能 力 得 到 不 断 提

升。

基 座 的 厚 度 带 来 了 技 术 的 高 度 。

三三一医院脊柱外科先后承担省、市级

科研课题多项，荣获株洲市科技进步奖

和医学科技奖多项。近年在国家级、省

级核心期刊上发表论文（含 SCI文章）20

余篇，获得专利授权 2 项。并承办了省、

市级脊柱脊髓学术会议 4 次。

也因此，科室在脊柱畸形、脊柱结

核、脊柱肿瘤、上颈椎病变及严重脊柱

脊髓损伤等疾病的诊治方面达到株洲

市领先水平，能开展所有类型脊柱疾病

的开放手术及微创手术治疗。脊柱外

科形成了非手术治疗、微创治疗和手术

治疗的全流程阶梯治疗的服务能力，能

够满足患者的个性化治疗需求。

截至目前，医院员工总数 900 余人，

其中高级职称 200 余人，医学博士、硕士

70 余人，市级各类高层次人才 40 余人。

此外，他们还鼓励医务人员进行科

研，实现产、学、研无缝对接。据统计，

近年来，该科室医生在各级专业期刊发

表高质量论文 40 余篇，承担省、市级科

研课题 8 项，2 项课题分别获株洲市科技

进步二等奖和三等奖。

因为翅膀，就注定了鸟的飞翔。

在习近平新时代中国特色社会主

义思想指引下，株洲市三三一医院坚持

以人民健康为中心，以高质量发展为目

标，必定为“培育制造名城、建设幸福株

洲”作出更大贡献。

名城飞出“金凤凰”
——株洲市三三一医院学科建设跨越式发展走笔

李 俊 张建平

株洲市三三一医院全景图。

▲ 创 伤 救 治

团 队 为 车 祸 患 儿

实 施 保 脾 微 创 介

入止血手术。

◀“青苗”

人才段魁通过

显微镜实施脊

柱外科手术。
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暑期档（6 月 1 日至 8 月 31 日）已接

近尾声。截至北京时间 8 月 17 日 23 时

25 分，中国内地暑期档总票房突破 100

亿元人民币。这其中，喜剧片《抓娃娃》

目前以 31.1 亿元位列票房榜首，国产悬

疑犯罪片《默杀》以 13.5 亿元排在第二

位，国产爱情片《云边有个小卖部》和海

外片《死侍与金刚狼》《神偷奶爸 4》分

列三至五位。

在去年暑期档首次突破 200 亿元

大关的高光之下，今年暑期档票房实在

难以让人满意。电影市场竞争日益激

烈，观众的观影选择更加多样化的当

下，如何有效地把握观众的“心头好”，

是电影行业的当务之急。

短视频本身以及切片对电影的口

碑和预期有着巨大影响。现如今，许久

没进过电影院的大有人在，但一天没刷

到短视频的网民只是少数。复盘过往影

视作品，《孤注一掷》正是以“缅北诈骗”

作为短视频切片宣发重点，使之收获极

高的关注度。反观暑期档，除了沈腾、马

丽加持的《抓娃娃》得以保住“基本盘”，

其余电影大都没有在短视频切片等宣

发上点燃观众情绪，“勾”起更多人走进

电影院看看。

电影行业该如何处之？当然坚守影

片质量是“硬杠杠”。但在全媒体时代，

提升传播效果是重要手段。以励志类影

片为例，在宣发阶段，就应注重创意推

广。与此同时，还要为观众提供更加沉

浸式、互动性的观看环境。这包括了硬

件设施的升级，如 IMAX 屏幕、杜比音

效等。比如在巴黎奥运会期间，就有不

少观众走进电影院观赛。这说明，观众

仍然在意观看体验，只是缺少不得不看

的大片。

观影是一种娱乐方式，更是文化交

流的重要载体。暑期档过去后，想要在

接下来的中秋档乃至国庆档脱颖而出，

不仅需要对市场有敏锐洞察，还需具备

精湛技艺和独特创意。只有这样，才能

赢得观众的心，让每一个档期都成为令

人期待和铭记的时光。

获得地理标志 认 证 的 农 副 产 品 ，

往往意味着更高的市场认可度 ，相较

于 同 类 产 品 可 卖 出 更 高 的 价 格 。于

是 ，一 些 渴 望 高 价 的 销 售 者 、生 产 者

动 起 了 歪 脑 筋 。近 日 ，宁 波 市 奉 化 区

人 民 法 院 就 侵 犯“ 奉 化 水 蜜 桃 ”地 理

标志商标权纠纷举办了一场公开庭审

活动，判决被告四季公司（化名）赔偿

商标权利人奉化水蜜桃研究所各项损

失共计 16 万元。

地理标志证明商标的识别性不同

于普通商标，具有独特的地域优势以及

较高的经济和社会价值。奉化水蜜桃研

究所作为涉案商标的监督管理机构，有

权禁止并依法追究他人侵犯证明商标

权利的责任。四季公司在某网购平台开

设网店销售的水蜜桃并非来自奉化，却

在网店链接标题、宣传图片、详情介绍

等使用了“奉化水蜜桃”字样，其行为无

疑构成了商标侵权，理当承担相应的侵

权损失。

农产品“蹭名牌”乱象由来已久。像

五常大米、阳澄湖大闸蟹、烟台苹果、赣

南脐橙等农产品地理标志产品或区域

公用品牌都曾被滥用。以水果“蹭名牌”

为例。今年 5 月，一些网店就开始销售 6

月中旬才成熟的“北寨红杏”。造成此种

乱象的原因，源于生产者、销售者对品

牌使用的合法性意识比较淡薄，加之农

贸市场及网店销售农产品的经营者和

消费者非常多，监管难度大。

随着农村电商蓬勃发展，农产品品

牌侵权行为更加隐蔽、打击难度更大。

这迫切需要相关部门从品牌追溯、网络

交易等环节着手，加强品牌保护机制建

设。如通过产品码、追溯码等方式，构建

便捷可靠的品牌追溯体系，让消费者能

够查询产品来源、辨别真伪。同时，电商

平台要积极配合监管，加强对平台经营

主体的准入审核、经营约束，守护好农

产品“金字招牌”和消费者权益。

经营者、生产者都应增强对品牌使

用的合法性意识，与其让自家的农产品

“蹭名牌”，不如踏踏实实地提高产品质

量、服务水平，把自家的产品打造成“名

牌”。

（作者单位：山东省潍坊市人民检

察院）

为缓解住院难题，近年来，北京、福

建、重庆、海南等多地医院开始推行“全

院一张床”模式，打破传统病区间的床

位界限，将全院病床作为共用资源，通

过统筹调配实现床位利用最大化。

大医院前来就诊的患者多，普遍存

在床位紧张、“一床难求”的情况。传统

的床位管理模式是“病人跟着医生跑”，

也就是病人只能在相应科室床位住院。

而医院科室之间“忙闲不均”的现象普

遍存在。比如有的科室就诊患者较少，

有的则较多。也有医院科室的忙闲情况

受季节和天气影响。例如，冬春季节呼

吸内科、儿科等科室患者会明显增多。

通过床位共享，把“人满为患”的科室患

者调到患者较少的科室，能够让医院床

位资源得到最大化利用。

当然，床位共享也并非没有弊端。

比如在跨科室收治模式下，医护人员需

要前往其他科室为自己的患者进行诊

疗，给医护人员带来了一些麻烦，增加

了医护人员的时间成本。但医院“把方

便让给患者，把困难留给自己”的做法，

才更好体现了医院“以患者为中心”的

服务理念。

管理创新，都会有利有弊，关键要

衡量得失，使利大于弊。而要真正实现

床位共享，还要有相应的配套措施、落

地条件，如还要提升临床护士的跨科岗

位工作能力，优化信息管理系统等等。

当然，共享床位只是治标之策。要

缓解住院难题，关键还要真正落实分级

诊疗制度，促进优质医疗资源下沉，提

升基层诊疗能力。通过标本兼治，才能

更好解决医院床位资源紧张、“一床难

求”等难题，提升医疗服务水平，更好服

务广大患者。

（作者系自由职业者）

越来越多的医生开始在短

视频平台上进行医疗科普，在提

升公众对身体健康科学认识的

同时，一些乱象也随之出现。不

少的医疗科普播主并非医生，却

常常身着白大褂，坐在直播间侃

侃而谈。所讲的内容似是而非，

有的甚至是“伪科普”。究其背后

原因，往往是为了蹭流量，博眼

球，进而带货、带课。

除提高公众对医疗信息的

辨别能力外，相关部门应加强对

短视频平台上医疗科普内容的

监管，制定严格的审核机制，对

假冒医生、传播虚假信息的行为

严 厉 打 击 ，并 及 时 澄 清“ 伪 科

普”，让其无处藏身。

图/文 陶小莫

与其“蹭名牌”
不如“创名牌”

付彪

为医院跨科室共享床位叫好
戴先任

有效把握观众的“心头好”
——2024暑期档观察（上）

湖南日报全媒体评论员 周泽中
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让“伪科普”无处藏身

新闻漫画8 月 6 日起至 12 月，北京市市场

监督管理局在全市范围内部署开展机

动车检验专项整治行动，严肃查处虚

假检验、违规收费等违法违纪行为。同

时，建议机动车检验机构改进服务措

施、优化服务流程、提升服务体验，不

断推进检验服务标准化规范化，持续

提升百姓的获得感与满意度。

曾经，车检服务饱受诟病，改革呼

声渐高，甚至有网友呼吁取消机动车

年检。究其原因，主要是车检服务不够

便利，导致“车检难”的问题还比较突

出。如车检时间过于集中、部分检测地

点太偏僻、车检收费过高等。这不仅让

车辆年检耗时费力，也加重了车主的

经济负担。特别是，个别地方车检还有

“潜规则”，比如找“黄牛”就容易过，否

则就费时又费力。车检制度初衷是为

了确保车辆在道路上的安全性和环保

性能，如果存在流于形式情况，甚至出

现权力寻租现象，无疑会给公共交通

安全埋下隐患。

这些年来，各地通过简化程序等，使

得车检有了显著进步。但是，在便利性、

时效性、规范性等方面，还有诸多改进

空间。换言之，要解决车检问题，不是简

单地“一刀切”将其取消，而是应该进一

步完善，既确保交通安全，又便民利民。

机动车年检改革不仅是技术层面

的改进，更是管理理念的转变。只有进

一步深化改革，并辅以严密的监管措

施，才能推动实现高效、便捷、公正的

年检服务，更好发挥实效、惠及民生。

（作者单位：湖北省嘉鱼县文化和

旅游局）
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