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湖南，以洞庭湖为中心，湘、资、沅、澧四水为

骨架的水系，连通全省 85%以上的县市区，全省航

道通航里程 11968 公里，占全国内河航道总里程

的 9.6%。

湖南，也是我国最早建设铁路的省份之一。

从早期的粤汉铁路，到如今的京广、沪昆、渝厦等

高铁主通道贯穿南北、承东启西，湖南的铁路网

已形成较为完善的体系。

俯瞰三湘大地，高速公路内联外畅、高速铁

路加速延伸、水运航道通江达海，速度更快、更从

容。

立足现有交通网络基础，发挥降本增效优

势，湖南如何推动多式联运真正既连又畅？连日

来，记者走访长沙新港、湖南城陵矶新港区、岳阳

港虞公港区等地，寻找答案。

基础好、潜力足
——多式联运建设“进行时”

6 月中旬，记者来到长沙新港汽车滚装码头，

400 余台吉利汽车在阳光照耀下闪闪发光。这些

“湘潭造”汽车经公路运输来到长沙新港，又将乘

坐滚装船到达武汉，通过江海联运经长江出口至

中东地区，完成性价比极高的“出海行”。

“这是长沙新港自建港以来发运出口汽车数

量最多的一笔订单，共 840 台，分三次发运完成。”

湖南长沙新港有限责任公司总经理辛华说。他与

记者算账：如果通过公路运输车辆，一辆轿运车

一般运 6 至 8 台汽车；而公路运输转为水路运输，

滚装车可运输 300 余台汽车，性价比显而易见。

通过多式联运，更多中长距离公路货运转向

铁路和水运，港口、码头“忙”起来了，物流成本减

下来了。作为长沙首个专业汽车滚装码头，长沙

新港汽车滚装码头自 2019 年 6 月运营以来，汽车

吞吐量累计突破 10 万辆。

根据相关研究，我国多式联运占全社会货运

量比重每提高 1 个百分点，可降低社会物流总费

用约 0.9 个百分点，节约成本支出 1000 亿元左右。

多式联运的发展，依赖于多种运输方式组合

发挥优势的“接力跑”。这就离不开“公、铁、水、

空”交通基础设施网络的建设。

近年来，湖南加快推动多式联运发展，逐步

构建现代化综合交通运输结构体系。

“ 发 展 多 式 联 运 ，湖 南 拥 有 非 常 广 阔 的 空

间。”省交通运输厅运输处副处长曹亚平介绍，当

前我省交通网络已广泛覆盖，率先实现“市市通

高铁、县县通高速、村村通客班车、组组（自然村）

通硬化路”。

看数据，更加清晰明了。全省现有等级航道

4200 多公路，其中千吨级以上航道超过 1200 公

路；共有港口 14 个，靠泊能力 1000 吨级及以上的

泊位 155 个，最大靠泊能力 5000 吨。岳阳港、长沙

港、常德港为全国内河主要港口，岳阳港城陵矶

港区为国家一类开放口岸。铁路总里程达 6079 公

里，其中高铁里程 2501 公里、居全国第五；高速公

路总里程达 7530 公里……

对内交通网络纵横交错，助力对外通道加速

形成。

向东，岳阳江海联运，基本形成以城陵矶港

为龙头的“一枢纽多重点”现代港口集群；

向南，株洲（联动衡阳）湘粤非铁海联运实现

全程提单、一票到底，提供“腹地对腹地”“门到

门”的物流服务；

向西，怀化（联动永州）东盟货运，已初步形

成以京港澳通道、呼南通道、焦柳通道“三纵”与

渝长厦-杭瑞通道、沪昆通道、湘桂通道“三横”通

道格局。

铁水联运、公铁联运等多种方式同步发力，

湖南也出台多项促进多式联运、运输结构调整和

现代物流发展规划措施的政策“力挺”。

《湖南省促进水运发展的政策措施》2023 年

印发，重点支持水路集装箱运输发展。岳阳、长

沙、怀化、湘潭、衡阳 5 个项目成功申报国家多式

联运试点，其中岳阳、怀化已通过验收并获批为

“国家多式联运示范工程”。公路、铁路、水运行业

监管平台陆续建成。

运输货物单一、潜力待释放、“最后
一公里”需打通

——多式联运高质量发展面临
“三难”

6 月初，记者来到城陵矶老港区、铁牛埠港区

等老港口，昔日繁华景象已不再。

“以前，港口挤满了工人，一车车煤炭、铁矿

石就是从公路转向铁路，再走湘江运出省。”辛华

介绍，相比城陵矶港，长沙多式联运发展早，规模

也做得大。目前，湖南的多式联运在赋能企业商

品运输、发挥水运优势、打通各类运输方式“最后

一公里”的运输接驳方面，还存在多重短板。

“我们现在运输最多的还是以‘傻大笨粗’为

主的货物。”辛华告诉记者，铁矿石、煤炭、钢材、粮

食等商品的价格透明，对运输成本极其敏感，物流

成本已压至极低。而适合多式联运的商品如工程

机械设备等，因缺乏滚装码头等硬件设施的配套，

导致多式联运无法服务于商品附加值高的企业。

其实，在运输结构方面，湖南水运还有可待

挖掘的空间。

数据显示，2023 年全省公路、铁路、水路货运

量占比分别为 87.4%、2.7%、9.89%。我省公路货运

占比高于全国平均水平近 15 个百分点，水路货运

占比低于全国平均水平 6.7 个百分点。

湖南航道纵横交错，为何水运运量却并未匹

配？

曹亚平认为，水运能否发挥优势，与其基础

设施的发展息息相关。

当前，我省高等级航道延伸不够，南向的通

江达海能力仍有不足，制约了水运对外联络。中

部涟水尚未完全通航，沿线的涟钢、冷钢和涟源

电厂只能主要依靠公路、铁路运输。同时，湘江主

航道如文泾滩等地仍存在发展堵点，部分港口泊

位吞吐转运能力也较为薄弱。

湖南省港务集团有限公司常务副总经理尹

显东介绍，水运效能释放不足，导致即便坐拥“黄

金水道”，湖南多式联运中水运环节仍未完全打

通。

目前，全省 99 个货运枢纽（物流园区）能开展

公铁联运的有 10 个，能开展公水联运的 3 个，能

开展公铁水多式联运的仅 2 个。

“各类运输方式之间接驳不畅，导致多式联

运‘最后一公里’尚未打通。”省港务集团虞公港

公司董事长杨亮说，目前，我省铁路专用线重点

港口进港率、工矿企业、物流园区接入率只有三

分之一，全省仅岳阳港、长沙港及湘潭港接入铁

路专用线。

他认为，多式联运要发挥公、铁、水各自运输

的优势，更要和企业“无缝接驳”，让商品能轻松

从“家门口”出入。

一体化、差异化、智能化
——多式联运水运建设“未来时”

6 月 6 日，满载着石灰石的敞顶箱从贵州铜仁

东货场发出后，经铁路运输至湖南岳阳城陵矶

港，再经水路运输至武汉阳逻港，通过铁路运送

到湖北黄石大冶站，踏上接山联海之旅。这是广

铁集团首次实现敞顶箱直接下水，省去换箱转运

流程，真正实现“一箱到底”。

“实现基础设施联动、运载工具一体化、装载

单元标准化，是多式联运降低运输成本的有效解

决途径。”长沙理工大学交通运输学院智能交通

与现代物流研究院院长卢毅对记者说。

多式联运发展过程中，不同地域需要优化协

同机制，助力商品更通畅地驶向远方。公路、铁

路、水路、航空之间的装载设备、场地设施也需要

统一标准，寻找共同的“公倍数”。

一些地方正在进行积极探索。例如，为满足

集装箱多式联运对无缝衔接的高要求，怀化创新

推广应用 53 英尺集装箱，配套半挂车，针对不同

货类的中转转运设备，打造干支线的无缝衔接。

多式联运潜力进一步释放，也为港口带来机

遇与挑战。

“发展多式联运，要加强水路多种货物的运

输能力，提高港口的竞争力，让‘大货’‘小货’都

可以上船。”湘潭市交通运输局港航科科长黄金

宝认为，要结合港口的区位优势，通过实现港口

的差异化发展赋能多行业使用多式联运。

业内人士认为，目前湖南各区位产业发展逐

渐鲜明，基本形成长株潭地区以汽车与装备制造

等为代表、环洞庭湖区以能源石化等为支柱、大

湘南地区以有色金属等为引擎、湘中地区以钢铁

矿产等为支撑、大湘西地区以特色农产品等为主

导的产业格局。如何紧密依托各地优势进行定制

化硬件基础设施改造，推动港口功能精准匹配，

形成良性竞争格局，是下阶段多式联运发展需研

究的课题。

与湖南一水之隔的湖北，以湖北省港口集团

为主体，打造“湖北供应链物流公共信息平台”，

在国内首创性实现公路、水路、铁路、航空、邮政

快递“五网”数据的汇聚整合，构建多式联运服务

体系，提升供应链物流服务质量。目前，平台已入

驻企业 1989 家，订单交易完成 149.78 亿元。

“积极探索发展数字化、智能化、智慧化物流

新技术、新产品、新模式，是未来多式联运发展趋

势。”卢毅认为，物联网、大数据、云计算、人工智

能等先进技术将在多式联运中得到更深入的应

用。应积极借助新技术手段，打通不同运输方式

的联络壁垒，实现用户实时信息共享，推动多式

联运资源的整合和优化配置。

湖南日报全媒体记者 于淼 彭可心 通讯员 解紫薇

李 明 灏 、刘 公 武 、易 凤

翔、唐宏范、王成嘉……

5 月 25 日，武冈在开展

黄埔军校建校 100 周年活动

之际，首次推出黄埔军校官

佐员（生）查询系统。在武冈

中山堂，记者的指尖轻轻划

过系统屏幕，一个个灵活鲜

动 的 名 字 及 他 们 的 生 平 事

迹展现出来。

1938 年 ，南 京 沦 陷 、南

昌沦陷，日寇沿长江分两路

进逼武汉。驻武昌南湖的黄

埔军校第二分校的 1000 余

师生，在主任李明灏、政治

部主任刘公武的带领下，从

武 昌 坐 火 车 到 湘 潭 易 家 湾

后，徒步抵达邵阳，后前往

武冈。

从 1938 年 3 月 到 1944

年 11 月，黄埔军校第二分校

在 武 冈 共 办 学 7 年 8 个 月 ，

培养学生、学员 23052 人。国

难当头，他们中 95%的人走

向了抗日杀敌的战场。

虽颠沛流离，但第二分

校的学员（生）数量，仅次于

同 时 期 的 成 都 本 校 和 西 安

第七分校，位列全国第三。

其中，第十七期学员（生）在

数量和教学质量评比中，均

位 居 同 期 黄 埔 军 校 系 统 第

一。

百年尘烟过尽，法相岩

太保洞穹顶上“好男儿杀敌

去”的题字仍鲜红夺目，映照

往昔峥嵘岁月。

古樟森森，虬枝如龙，树冠如盖，将

“中山堂”笼罩在武冈二中的校园内。

树荫下光影斑驳，沿着青砖小径行

走，“中山堂”展现眼前：这是一栋砖木结

构的单檐庑殿顶建筑，中西结合，古朴宁

静，庄严凝重。建于 1943 年 7 月，是黄埔

军校本校和全国分校中，现存唯一保存

完整的纪念孙中山先生的旧址建筑，也

是当年第二分校的核心所在、灵魂所系。

1924 年，第一次国共合作，创办了

黄埔军校。后根据校址变迁，黄埔军校分

校发展历程分为黄埔、南京、成都 3个时

期。在成都时期（1937 年 8 月至 1949 年

12 月），分校迁徙频繁，用序数表示，共

设第一至第九分校。其中，南京时期的武

汉分校于 1936 年 1 月恢复办学，在 1937

年底更名为第二分校，1938年初南迁。

“第二分校南迁后，原计划在邵阳

办学，但邵阳城区小，无法扩展，又经常

遭到日军飞机轰炸。”军史学者、黄埔第

二分校研究专家陈重阳介绍，选择武

冈，因为这里是湘西南军事重镇，东拒

长沙、宝庆，南扼衡阳、桂林，西挽云南、

贵州，北控怀化、芷江，四面环山，易守

难攻。同时，武冈有坚固的城墙，又有资

江做护城河，可谓固若金汤；相对而言

武冈物产丰饶，可以提供粮饷。

到武冈后，李明灏当机立断，推荐

刘公武兼任武冈县县长，快速整顿行

政，治理县政。

第二分校本部最初设在茅坪里的

陆家大院（今花园巷即原武冈县伞厂）

和张家花园（今武冈三中），后来在法相

岩宝方山建设校本部。12 个总队分散驻

军在武冈古城及周边的公馆、寺庙、祠

堂，并将天然形成的法相岩下的溶洞作

为军火库和印刷厂。

为适应战争需要，李明灏提倡“叫花

子式教学”，即训练学生忍饥挨饿、耐寒

抗暑的能力。第十七期学员杨泽涵回忆：

“学员有铁床不准睡，要自编草垫，睡地

铺、通铺；有胶鞋不准穿，要自编草鞋，足

底起包流血，苦而无悔。”1941 年，白崇

禧视察第二分校后，呈最高军事当局考

评报告称：该校办学刻苦节约，训练严

格，成绩卓著……故毕业员（生）皆学术

优良……

该校还将课本知识与野战实践相结

合，训练包括各种地形地物的利用、敌火

下的滚进与匍匐前进、恶劣气候中的射

击与运动及夜间接敌运动等。如果演练

不合格，需要从头开始。要求每个学员轮

流当指挥员，锻炼指挥才能。

“系统严格的训练，第二分校毕业的

学员（生）本领过硬，分配至部队立即能

带兵作战，战场适应力非常强，受到各战

区的欢迎。”陈重阳介绍，1939 年秋，第

二分校扩大招生计划，第十七期同时招

训 4个总队，学员（生）超 5000人，人数居

当时全国黄埔各分校之首。当年，该校在

全国军事学校校阅时，学术科受测成绩

及生活纪律均为优等，荣获该年度军事

学校校阅第十七期组第一名。

第十七期学员熊达五回忆：“知识青

年纷纷涌入武冈……武冈附近石羊桥、

公堂上、高沙、山门地区各姓祠堂都被征

用一空，武冈地区一时也繁荣无比。”

7 年 8 个月，第二分校从十四期办

到十九期，另办有军官训练班、校官训

练班、技术训练班、战术研究班及补训

总 队 ，总 毕 业 学 生 、学 员 23052 人 。其

中，共招录武冈籍学员 524 人。

“好男儿杀敌去”，这 6 个草体大字，

一尺见方，迄今仍题写在法相岩太保洞洞

顶，色泽鲜红，历久弥新。

这幅字据说是黄埔军校第二分校学

员李向武，毕业即将赴抗战前线时所书。

李向武的相关信息已无从查考，但武冈中

山堂黄埔军校第二分校陈列馆展出的《战

斗日报》《武冈月刊》上的部分报道，无不

证明该校学员（生）践行着“好男儿杀敌

去”的诺言：

1941 年 12 月，在第三次长沙会战中，

第二分校第十七期学员褚定侯作为排长，

率部队坚守浏阳河。他与守土官兵一起昼

夜血战，阵地多次易手，但终因寡不敌众，

全部壮烈牺牲。褚定侯血洒浏阳河。

第三次长沙会战中，第十五期学员薛

锐军，带兵与敌人在磨盘洲激战 3 昼夜。薛

锐军身先士卒，头部负伤后坚决不下火线，

包扎伤口继续战斗，最后壮烈牺牲。

1945 年湘西雪峰山战役时，第十八期

第七总队政训处教官钟士奇，带兵追击日

军。途经武冈城西郊白公庙一带时，为掩护

群众转移，身负重伤被俘。日寇将其眼珠挖

出来，双耳割掉，并剖腹将内脏挂在树上。

钟士奇英勇牺牲时，年仅 29岁。

……

“见诸报端的第二分校学员事迹，只

是 那 段 激 荡 岁 月 感 人 事 迹 中 的 冰 山 一

角。”陈重阳介绍，第二分校大部分学员

（生）作为基层军官补充，毕业后直接奔赴

全国抗战前线。其中，湘北长江两岸的第

六、第九战区，作为中日双方较量的主战

场 ，战 况 尤 为 惨 烈 ，也 是 第 二 分 校 学 员

（生）被分派的主要区域，他们大多在前线

担任排、连、营长，参与最艰苦的战斗。史

料记载，长沙会战中，国民革命军陆军第

十军伤亡惨重，基层军官基本阵亡。第三

次长沙会战后，又补入该校的十七期第二

十一总队 50 名应届毕业生，衡阳保卫战

后，仅有 9 名同学生还。

秘密战线的“麋鼠小组”也是以第二分

校学员（生）为骨干组成。1945 年 2 月至 5

月，这一秘密小组驻地武冈，活跃在湘西与

湘中地区，以袭击日军第 11 军后勤补给为

主要目标，指挥第三突击大队向日军后勤

运输线发动 11 次突击行动，有力地支援了

雪峰山会战。

“捐躯赴国难，视死忽如归，第二分校

95%的将士奔赴战场，为保家卫国奋勇杀

敌。”陈重阳说。
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“大哉洞庭”，武冈二中的林荫道斜坡上，一块巨大

的碑石出现在记者的面前。该校校长周孝军告诉记者，

武冈二中的前身就是“洞庭中学”。

第二分校迁至武冈后，为解决学校教官及其随行家

属子弟上学的问题，李明灏联谊地方名流、开明绅士，于

1939 年创办湖南私立初级洞庭中学及和平小学，邀请留

日学者刘侃元担任洞庭中学首任校长，并请国民党元老

于右任题写校名。1943 年秋，学校增办高中，更名为“湖

南省私立洞庭中学”。招收学生除军校子弟之外，也有武

冈本地和邵阳、洞口、绥宁、新宁、城步的部分学生。

洞庭中学教师共产党员、民主党派人士及进步人士

甚多，故思想进步，学风特优，创建仅 3 年后，学考成绩就

名列全省第一。我国著名编辑龙世辉、著名历史学家周

清澍、音韵学家唐作藩、生物学家刘筠等，都是从洞庭中

学走出的杰出人才。

1945 年 8 月，日本投降，抗战胜利。

10月，第二分校合并到成都分校，武冈办学宣告结束。

硝烟虽去，精神犹在。

黄埔军校第二分校旧址开展的办学 100 周年纪念活

动期间，100 余名黄埔后裔从五湖四海汇聚武冈，探访李

明灏旧居、法相岩、中山堂等遗迹，在陈列馆看展，聆听

父辈们的故事，接受黄埔精神的熏陶。

61岁的陈建宁是第十七期学员陈朝开的儿子。收到活

动邀约，他坐上高铁，从福建漳州辗转 1000 多公里来到武

冈。“这一天，我盼望了很多年！”在中山堂后院新建的黑色

大理石纪念墙上，陈建宁抚摸着父亲的名字，流下泪水。

武冈籍黄埔二代刘蜀汉，积极为活动张罗奔走。2005

年 ，刘 蜀 汉 被 选 举 为 武 冈 市 黄 埔 军 校 同 学 会 第 三 届 会

长。20 余年来，他收集、整理第二分校相关资料，参与编

写《武冈黄埔情》一书，并以此书为纽带，联络其他黄埔

同学会，传承和弘扬黄埔精神。

武冈二中通过课程设置和文化体验，引导学生感悟黄埔

精神的内涵，带领学生忆黄埔百年岁月，让“革命”“爱国”的

黄埔精神根植血脉、代代传承，在新时代焕发新的生命力。

武冈相关部门表示，将积极用好第二分校遗址及有

关文物资源，开展形式多样的纪念活动，不断激发全民

族的爱国热情。
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湖南的公路铁路水路交通网络发达，多式联运仍有较大拓展空间——

货运“省钱接力跑”如何加速

“叫花子式教学”办出全国一流11111111111111111111111111111111................................

黄埔后代参观武冈中山堂黄埔军校第二分校陈

列馆。 通讯员 摄

黄埔后代参观武冈

中山堂。 通讯员 摄

“好男儿杀敌去”22222222222222222222222222222222................................

“黄埔精神”代代传承33333333333333333333333333333333................................

长沙新港码头一派繁忙景象。 湖南日报全媒体记者 辜鹏博 摄


