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从““““关键变量关键变量关键变量关键变量””””到““““最大增量最大增量最大增量最大增量””””
——看湖南中烟如何激发“第一生产力”

王 珊

2023年 10月上旬,在墨西哥举行的国际烟草

研究合作中心烟气科学学组与产品工艺学组联席

会议上，湖南中烟科技工作者发布的报告，引发国

内外同行关注。

一个月后，由湖南中烟牵头承担的中国烟草

总公司重大专项《基于多孔介质界面效应的雾化

机理研究与应用》等三个科研项目通过国家烟草

专卖局验收。与此同时，《卷烟滤棒添加物接触迁

移测试通用技术要求》等 4项烟草行业标准项目，

通过行业产品质量安全风险评估委员会审定……

2023年“收官季”，湖南中烟在科技创新领域

展现出积极作为。

当今世界正经历百年未有之大变局,科技创

新是其中一个关键变量。落实新发展理念、构建

新发展格局、推动高质量发展，比任何时候都更加

需要科技创新解决方案。湖南中烟心怀“国之大

者”，勇立发展潮头，积极打造科技创新“升级版”，

以高水平治理、高能级平台、高素质人才、全链条

创新，推动创新生态持续向好、创新资源不断聚

集、创新活力全面迸发，为高质量发展注入了发展

动能。

科技创新，于湖南中烟，是刻在骨子里的基因。

上世纪 80 年代开始，从常德卷烟厂创办烟草行

业第一家工厂科研所，到长沙卷烟厂设立烟草行业

第一个博士后科研工作站；从 2004 年成为 CORES-

TA 组织（烟草研究合作中心）的中国烟草企业第一

个会员，到 2019 年建成数字化调香烟草行业重点实

验室……湖南中烟人在科技创新之路上，一直在奔

跑着，从未停歇。

在原料和区位上并不占优势的湖南中烟，多年

来能稳居全国烟草行业工业企业前列，依靠的核心

竞争力就是——创新。

新时代，面对建设创新型国家和科技强国重大

使命，面对发展新挑战、消费市场新需求，如何实现

更高水平的科技创新？打造创新“plus”版——这是

湖南中烟人给出的答案。公司党组把科技创新放在

更重要战略位置，将创新融入国家、行业和地方科技

创新体系大局，深入推进以科技创新为引领的全面

创新。

顶层设计上，出台了《关于全面加强新时代湖南

中烟科技创新工作的实施意见》，对公司科技创新的

组织体系、运行机制、治理结构进行了系统性设计，

形成了 70 项科技创新体制机制改革重点任务。

体系建设上，将科创活动分为科研项目、孵化期

项目、创新改进项目、成果转化项目等 4 层 11 类，并

把各类创新活动纳入到“共享创新平台”进行统一管

理，形成了科技委统筹、学委会审核、科技办督查、各

单位共同推进的“纵向联动、横向互动、内外齐动、全

员行动”的联动机制。

制度保障上，对《科研项目管理办法》《科技管理

办法》《科技项目评审管理办法》等 8 个公司级科技创

新文件进行全面修订，打通 127 个关键节点。

2022 年 5 月，湖南中烟首届科技创新大会召开，

进一步凝聚起科技创新的合力——

技术中心成立党委，党在科技创新中“把方向、

管大局、保落实”作用进一步凸显，各支部、党员发挥

堡垒、先锋作用，带领大家在科研路上脚踏实地、攻

坚克难。以前科创任务主要集中在技术中心，现在

向各卷烟厂、各多元化公司延伸，各单位均设立专班

专员推动科技创新，创新活动全员参与、创新活力全

面激发。公司从上至下，从技术到生产、销售、行政

等各部门，只要事关科技创新的，优先支持、优先满

足、打好配合……

湖南中烟科技创新步调更齐、运行更畅了，“大

象之舞”更加灵动有力。2023 年，企业共开展各类科

技创新项目 328 项（其中科研项目 257 项、创新改进

项目 46 项、成果应用推广项目 25 项），完成各类科研

成果 33 项（其中 6 项成果获省部级奖励，获授权专利

72 项）。

2 月 23 日,在湖南长沙举办的烟草行业

首届数字化转型创新实践大赛决赛落下帷

幕，湖南中烟“数字化调香技术”案例荣获一

等奖。该技术基于调香大数据和人工智能

技术，实现了调香技术从经验化到公式化、

智能化转型。它的成功，离不开湖南中烟人

精益研发，也离不开行业内外集智聚力。

从 2004 年开始，湖南中烟就致力于数字

化调香研究。2015 年，国家烟草专卖局启动

“基于烟用香原料特性的数字化调香技术平

台研究”重点科技项目，由湖南中烟牵头，行

业内外 9 家单位共同参与。该项目整合了行

业内 3 家重点实验室资源，并与中南大学、湖

南大学等一批高校合作，实现一系列突破性

进展：建立了卷烟数字化调香技术平台，实

现了精准辨香、智能仿香、数字调香行业新

应用，为卷烟企业香料研究和应用提供了样

品和基础数据。2019 年，湖南中烟数字化调

香技术荣获国家烟草专卖局科技进步奖一

等奖。

身处内陆省份，湖南中烟始终以海纳百

川的胸怀，拓展跨行业、跨学科、跨领域科技

合作。

公司创建了基于知识共享、技术共享、

资源共享、成果转化的科研合作模式，依托

高能级创新平台和开放式课题“揭榜挂帅”

两种方式，与高校、科研院所、有实力企业开

展多边、多元、多层次合作，不断提升联结高

端创新资源的能力。今年，还制订了《创新

平台管理规定》，着力构建梯次衔接、深度融

合的创新平台布局，从经费、

项目、人才、政策四方面给予

创新平台稳定支持。

目前，企业共建成各级创

新平台 12 家，形成了以数字化

调香、卷烟功能材料两个烟草

行 业 重 点 实 验 室 为“ 战 略 引

领”；以卷烟工艺、生物化学、

智慧企业数字化技术、前沿检

测技术、烟草基因功能研究与

利用、烟叶原料保障等 6 个联

合实验室为“技术支撑”；以烟

草工艺、烟用材料两个烟草行

业标准实验室为“标准衔接”；

卷烟滤材、烟用包装两个实验

基地为“成果转化”的四级创

新平台运行体系。

湖南中烟以四级平台为基础，广泛联接

社会资源，与 36 家高校、54 个科研企业开展

项目合作。其中，与郑州烟草研究院建立的

工艺联合实验室，共开展科研项目 23 项，其

中重大专项、重点科技项目 10 项，获中国烟

草总公司科技进步三等奖 3 项、技术发明奖

三等奖 1 项，联合承担烟草行业标准项目 10

项，已发布标准 8 项。

心有多宽，舞台就有多大。随着湖南中

烟科创“朋友圈”不断拓宽，更多基于行业共

性技术、关键核心技术的研究正在这片土地

上开出“科技之花”，结出“产业之果”。

今年，湖南中烟技术中心青年员工王诗太

荣获湖南省企业“创新达人”荣誉，扎根科研一

线 20 余年的他，先后参与 10 多项中国烟草总公

司、烟草行业和企业重点科技项目研究，多次荣

获中国烟草总公司科技进步奖项、多次在国内

外核心学术期刊上发表研究论文、多次取得授

权发明专利。可以说，王诗太的成长也是众多

湖南中烟科研创新人才成长的缩影。

创新之道，唯在得人。近年来，湖南中烟不

断加大人才的引、育、留、用，推动复合型、专家

型和管理型人才培养和储备，畅通“岗位交流”

“通道转换”“人才输送”通道，全面激发科技人

才创新活力。企业技术中心现有 228 人，高级

职称人员占比达 36%，形成了完整的人才梯队。

为加强青年科技人才培养，公司打造了“两

纵一横”人才培养模式。纵向，畅通“产品创新

人才”和“技术创新人才”两条人才发展赛道，启

动配方师、调香师三年人才培养计划，推进青年

科技人才托举工程。横向，打造青年论坛横向

开放交流平台。

“90 后”员工蔡佳校，入职企业 6 年。由于

所学与所研专业跨度大，蔡佳校担心自己“吃不

下”。没想到，公司安排了香精香料研究所所长

孔波当他的“师傅”，还给予配套资金让青年人

才负责开发新项目。“这种方式让我们真正实现

了从学生到研究员角色的转变。研究不再‘关

在楼阁’，而是‘长在大地上’。”近年来，蔡佳校

参与研究项目达 6 个、发表高品质论文 5 篇以

上、申请专利 10 余项，成为烟草行业首批青年

托举人才。截至目前，企业青年人才申请的专

利已达 117 件，3 篇学术论文在 CORESTA 大会

上宣读或被大会收录，7 个项目阶段性成果得到

转化，形成 2 项企业标准。

“青苗”长成大树，“老树”开出新花。

深化人才体制机制改革。制定专家管理办

法，明确专家选聘、培养、使用、管理、激励、约束

各项机制，对专家实行三年一聘，能上能下。修

订《科学技术奖励办法》，明确对科学技术进步

奖、成果应用与推广奖等 19 类科技奖的奖励标

准，涵盖了科技项目全生命周期，成为烟草行业

内科技奖励最为齐全的工业企业之一。

各项机制激活了人才的“一池春水”。

首席研发师、烟草行业学科带头人杜文带

领团队独辟蹊径，从流体力学理论出发，建立了

颗粒物过滤体系，做出滤嘴过滤模型，掌握了不

同烟气成分在不同结构滤嘴上截留分布规律及

其机理；工艺所所长金勇主持研究的“自然透气

接装纸通风的纸质复合滤嘴”技术，获得 13 项

专利授权，在卷烟生产加工领域产生了示范效

应；烟草行业学科带头人、科研人员银董红带领

团队开发出的“实时致孔降一氧化碳卷烟纸技

术”已在多家烟草工业企业推广应用……

更大格局——
拓展跨行业、跨学科、跨领域科技合作

更活机制——
让“第一资源”释放“第一动力”

更高水平——
构建高效协同的科技创新体系

湖南中烟技术中心“数字化调香”青年团队。

工作人员在烟田查
看烟叶长势。

张家界桑植县，山高水远，曾是国家扶

贫开发工作重点县。为开发出最适宜烟叶

生产技术，湖南中烟烟叶研究员彭宇在这

里整整度过了 13 个春秋。他每天与烟农同

吃同住同劳动，从起垄到移栽，从田间管理

到烟叶烘烤都是亲力亲为。

“ 广 阔 烟 田 里 有 取 之 不 尽 的 科 研 素

材，许多实际问题，只有到生产一线才能被

发现、被研究、被解决。”彭宇说。

正是这份脚踏实地的坚持，彭宇和技

术团队最终成功开发了种、采、烤、分、收全

流程确保烟叶使用价值最大化的“4+1”烟

叶生产技术体系。帮助烟农增收、政府增

税、企业增效，促进了区域经济和现代农业

可持续发展。

抓创新就是抓发展，谋创新就是谋未

来。要把论文写在大地上，技术落在产品

中，切实把优秀论文、项目课题、经典创意

变为现实生产力。湖南中烟党组贯彻落实

烟草行业“科技与产业深度融合”的现代化

建设要求，聚焦产业关键领域、战略需求，

先后启动了“生物育种与产业应用”“数字

化调香”等 6 个科技重大专项。今年，新立

的科研项目中，6 大专项子项占项目总数七

成以上。

以企业“双新一体”发展战略引导，湖

南中烟推动科技创新全链条“一条龙”、全

产业“一盘棋”发展。

在原料供应环节，把品牌需求精准嵌

入到烟叶原料全价值流程，形成了以“4+

N”烟叶生产技术、“黄亮软”工业分级技术

和生物育种技术为支撑，以基地运行评价

为保障的烟叶生产技术体系和烟叶基地运

行管理体系，烟叶原料保障能力持续增强，

实现了“工、商、政、农”多方共赢。

在卷烟制造环节，以智能制造为核心，

建立了基于大数据的卷烟生产整体过程智

能化控制体系，实现了产品制造关键环节

过程监控智能化升级。

在市场销售环节，加速构建集智慧营

销管理、智敏运作管理、智能营销推广于一

体的数字化营销体系，助力产品在上市布

局、货源保障、市场调控、品牌推广等方面

更智能、更高效。

截至目前，湖南中烟已累计获得授权

国际/国家专利 1641 件，技术专利成果应用

转化率年平均在 83%左右；取得各类科研成

果 626 项；获得国家级奖励 2 项、省部级奖

励 76 项。

科技引领发展，创新决胜未来。

12 月中旬召开的中央经济工作会议，

把“以科技创新引领现代化产业体系建设”

放在明年 9 项重点任务之首。

传承“敢为人先”湖湘基因的湖南中烟

人，正积极围绕产业链、部署创新链、完善

资金链、打造人才链、优化政策链，全力打

造科技创新新高地 ，以科技创新“关键变

量”换取高质量发展的“最大增量”。

更优效能——
让“科技创新力”转化为

“现实生产力”

公司“数字化调香”
项目荣获烟草行业首届

“数字化转型创新实践
大赛”一等奖。

（本版图片均由湖南中烟湘融媒体中心提供）

湖南中烟技术中心科
研团队进行科研试验。

湖南中烟技术中心青年员

工王诗太工作场景。


