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项目奋楫 蓄势待发
——张家界市以项目建设为旅游高质量发展蓄力赋能

田育才 周 密

武陵山大道，高耸的七十二奇楼在夜空中闪亮，恍如海

市蜃楼；澧水河畔，暖黄色的灯光勾勒出一大片璀璨古建

筑，那是大庸古城；长张高速东入口，“鲵”形的张家界游客

中心惊艳亮相，吸引行人驻足……

初冬时节，行走在张家界，一批旅游产业重点项目全速

推进，一批大会观摩项目“质”“量”齐飞，振兴发展的奋进之

势、拼搏之志，火热澎湃。

“舞活项目龙头，实现办会兴城。”张家界市委书记刘革

安表示，今年以来，全市上下抢抓承办首届湖南旅发大会机

遇，牢固树立“项目为王”理念，凝聚一切力量推进旅发大会

重点项目建设，基础设施建设提速、整体环境优化提速、产

业融合发展提速、经济社会发展提速，为张家界打造秀美山

水名片，加快建设世界一流旅游目的地提供了强大支撑。

站高谋远，
重大项目纷至沓来

项目是旅游业发展的根本支撑，

是实现“办会兴城”的有效载体。谋定

“项目为王”这一奋进势头，张家界全

市上下砥砺实干，以高质量项目推动

高质量投资，不断为高质量发展蓄势

赋能。

“以旅发大会为牵动，立足长远建

设打造一批承接政策、重塑优势、补齐

短板的重大项目，最大限度释放旅发

大会的带动效益、发展效益和社会效

益。”在张家界正式成为首届湖南旅游

发展大会承办地不久，张家界市发改

委党组书记、主任程漫心里便有了谋

划。

张家界市发改委作为“办会兴城”

项目建设指挥部的牵头部门，紧抓筹

办首届全省旅游发展大会历史机遇，

按照市委、市政府的安排部署，围绕实

现城乡面貌显著变化、基础设施条件

明显改善、发展后劲明显增强、城市文

明明显提高来完善项目清单，确保呈

报 的 项 目 要“ 提 得 出 、要 得 到 、能 落

地”。

张家界市委常委、常务副市长尚

生 龙 多 次 带 队 到 省 发 改 委 汇 报 和 对

接，市发改委各分管领导、相关科室保

持与省发改委对口处室的密切联系，

全力争取省发改委对张家界承办旅发

大会的政策、项目和资金支持，推动项

目建设实现新突破。

收集市直单位与省里的项目对接

情况，汇总项目清单，再连夜赶往长沙

向省组委会汇报……这是今年 4 月市

发改委社会发展科科长胡朝晖的工作

常态，在争资争项的一个多月里，全体

发改委干部都如胡朝晖一样，始终处

在“5+2、白加黑”的高速运转中。

聚焦全域旅游，启动武陵源核心

景区提质升级、慈利县大峡谷文旅综

合体等项目，推动七十二奇楼、七星山

国 际 旅 游 度 假 区 等 项 目 尽 早 竣 工 投

产；聚焦国际精品旅游城市建设，启动

环武陵源景区公路、慈利通用机场等

项目，加快推进荷花国际机场扩建、游

客服务中心等项目建设；聚焦旅游融

合 ，启 动 长 征 国 家 文 化 公 园 (张 家 界

段)、何家界红色文旅景区等项目，加快

推进堡子界森林康养基地、土家织绵

文化创意园等项目建设……一个个大

项目、好项目、新项目，让旅发大会成

为张家界展示形象、扩大影响的最佳

窗 口 ，招 商 引 资 、推 动 发 展 的 重 要 平

台。

在推进省旅发大会项目过程中，

张家界市各级领导干部积极做项目的

“信息员”“联络员”“服务员”，为企业

和项目提供“店小二”“保姆式”服务，

通过包保帮办、清单调度、跟踪督查，

及时解决项目审批、征地拆迁、要素保

障、建设环境等问题，推动旅发大会项

目建设提速提质提效。据了解，筹备

旅发大会期间，张家界获得省直单位

直接支持的项目 284 个、总投资 482 亿

元。56 个省直单位支持张家界办会政

策 161 项。

立标打样，
观摩项目精彩纷呈

“看，那就是七十二奇楼!”夜幕降

临，乘车从张家界西进入市区，张家界

的“的哥”会自豪地指给你看一幢绚丽

多彩、不断变幻灯光的高楼。

这座土家族吊脚楼风格的建筑，

是张家界重点建设的文旅项目，也是

旅发大会重点观摩项目。内分天宫奇

楼、烟火老街、七十二奇寨三大板块，

其中天宫奇楼高 109.9 米，已被吉尼斯

认定为世界最高土家族建筑。

“我们打造了七十二变灯光演绎

秀 ，采 用 全 球 最 新 的 7D 全 息 影 像 技

术，呈现 72 种主题灯光秀。”张家界七

十二奇楼旅游文化管理有限公司企划

总监李金宜自豪地说。

作为首届全省旅游发展大会承办

地，张家界以“办会兴城、立标打样”为

目标，大力实施项目攻坚行动，全面铺

开 110 个 重 点 项 目 建 设 、年 计 划 投 资

78.09 亿元，重点打造大庸古城、七十二

奇楼、旅游商品产业园、梓山漫居、冰

雪 世 界 等 11 个 示 范 项 目 观 摩 点 。 同

时，围绕“一环线、两城区、10 片区、25

个重要节点”推进风貌改造，让张家界

这座城市“改头换面”，焕然一新。

插园公路连接着插旗峪社区和张

家界武陵源景区中门，途经高端民宿

云集的龙尾巴社区。位于社区的“梓

山漫居”民宿，是旅发大会重点观摩项

目之一。为了让这条公路与世界级风

景和民宿更配，武陵源区为这条公路

主路半辐涂上了红色，中间的标线画

成了红黄蓝三色，还设置了绿色骑行

车道，路旁护栏装上了五彩栏杆，公路

沿线还设置了 4 座风格各异的打卡驿

站，供游客停留、补给、观景、拍照。

一场盛会，就是对一座城市的“考

试”，更为城市发展按下“快进键”。“只

留经典不留遗憾，以迎旅发会为契机

加快世界一流旅游目的地步伐。”张家

界市委副书记、市长王洪斌表示。

在市中心城区，永定区对澧水大

桥至观音桥段 2.3 公里的澧水两岸，以

及两岸重要节点的灯光进行了升级，

对主要桥梁进行了亮化，游船进行了

装扮。升级后，两岸灯光倒映河水，澧

水变得曼妙多姿。

民 生 项 目 ，兼 顾“ 面 子 ”与“ 里

子”。在永定区天门山脚下的双峡村，

路两旁的民居则统一换上了“土家族

衣 服 ”，白 墙 灰 砖 、仿 古 木 窗 、翘 角 屋

檐，分外亮眼。龙雨馨、龙漩东两姐弟

在新装的健身器械上玩耍，“房子比以

前好看多了！”迎接旅发会，张家界对

全市 1997 栋民居进行“换装”，改造老

旧小区 69 个，惠及群众 1.1 万户，累计

拆除违法建设 11724 处，整治违法建

设 6257 处，落地架空线缆 12.1 公里。

“一步一景、满眼是景”，道路宽敞

了，城乡靓丽了，业态丰富了，只争朝

夕的加快建设，凝心聚力的攻坚克难，

旅发项目的建设带动，让张家界熠熠

生辉。

蓄势发力，只待今朝。期待崭新

张家界惊艳绽放!

张家界旅游商品产
业园夜景。 彭立平 摄

游客中心。 彭立平 摄

消费破局，搅动旅游市场
“一池春水”

“过去一直以为除了看山玩水，张

家界没有什么好吃好玩的。这次美食

节尝试了秦大妈的锅巴宴、银满斗的

土家宴、湘府鱼庄的全鱼宴后，我对张

家界的美食印象被完全被颠覆了。”8

月中旬，广东江门游客曾宇一家人自

驾游来张家界，在感受了当地特色美

食的“惊艳”后，他们决定多游玩一些

时日。为此，他和妻子还专门制定一

个张家界美食导航图，准备一个个地

去“打卡”。

一座城市的丰满，少不了商业的

繁荣昌盛。在今年 8 月份举办的第三

届张家界旅游美食节上，来自全国各

地的游客现场见证了张家界的美食盛

宴，150 名参赛厨师、676 道参赛菜品让

他们体验了张家界味道的巅峰，也改

变了他们心中张家界只有山水的固有

印象。

“评选出张家界 10 大名菜名厨名

店名小吃‘一桌饭’，一定程度上弘扬

了张家界地方餐饮文化，提高消费者

对张家界的深度认知，同时也进一步

释放了消费潜力，加快了旅游和经济

复苏步伐。”张家界市商务局党组书记

张德献表示，近年来，张家界市商务系

统一直致力于借助多个渠道、平台，引

入社会力量参与文旅资源盘活，策划

举办“乐购庸城、厚惠有期”“欢逛庸

城、博览群商”“舌尖庸城、土家韵味”

“味道湖南·张家界味道”“汽车展示

会”等一系列消费促进活动，持续激发

消费热潮，推动餐饮、购物、文化、旅

游、娱乐、休闲等重点消费领域回补复

苏。

消 费 端 被 激 活 ，直 接 带 动 张 家

界 旅 游 产 品 和 内 贸 流 通 领 域 的 加 速

发 展 。 为 了 抓 住 市 场 复 苏 的 机 遇 ，

张 家 界 商 务 部 门 大 力 推 动 电 子 商 务

发 展 ，出 台 相 关 政 策 措 施 ，支 持 旅 游

产 业 链 向 终 端 渗 透 、价 值 链 向 高 端

迈进。

在硬件方面，张家界全面完成市、

区（县）两级电子商务服务中心和全市

1016 个村（居）村级电商综合服务站建

设，“一园区四中心”和“县有中心村有

站 ”的 电 子 商 务 服 务 体 系 基 本 建 成 。

在软件方面，张家界创新电商新模式，

利用直播营销、社交电商等新业态，开

展网上年货节、抖音直播带货、电子商

务交易博览会等活动，持续打造“千年

庸农”“硒有慈利”“源来桑植”“武陵源

生”四大区域公共品牌，逐步形成了以

莓茶、葛根等本地农特优产品为代表

的网销品牌，2021 年 10 月至今全市电

商销售农产品金额 8.96 亿元。

消费、物流、电子商务的全方位进

步，补齐了产业链条上的各个短板，搅

动旅游市场“一池春水”，也加速张家

界这座旅游城市迭代进化的步伐。

招商开路，激活旅游升级全
新动能

如果消费是旅游产业发展的压舱

石，那么招商引资是拉动旅游产业转

型融合创新发展的重要引擎。

今年以来，围绕旅发大会和全市

产业布局和转型发展，张家界把招商

引资作为加快旅游产业升级的关键和

核心，先后出台《张家界市重大招商项

目落地攻坚工作机制》《张家界市贯彻

落实“十个坚决”全面优化营商环境四

十条措施》等一系列政策和措施，其中

《全市旅游发展大会张家界市招商引

资组工作方案》更是明确全市各级领

导带头招商责任，要求市委常委会成

员和市人民政府领导班子成员每人每

年 至 少 引 进 1 个 2000 万 元 以 上 的 项

目。

面对疫情带来的不利影响，张家

界将“引进来”和“走出去”作为招商引

资工作的一对翅膀，在内搭平台，在外

主动出击。

今年 7 月，张家界市商务局、市文

旅广体局、市工信局、市农业农村局分

别牵头组建 4 支招商小分队，赴长三

角、云南、海南、粤港澳大湾区等地，围

绕 高 端 酒 店 民 宿、休 闲 度 假、植 物 提

取、农副产品精深加工等产业开展上

门精准招商。8 月，张家界又重点推进

“湘商回归”行动，分别组队前往深圳、

北京拜访异地张家界商会和张家界籍

企业家，召开商协会座谈会、组织招商

推介活动。

张家界还举办了张家界市文化旅

游暨招商引资推介会，并多次参加“中

博会”“港洽周”“厦洽会”“岳博会”等

经贸活动，瞄准主导产业上下游产业

链条，精准绘制产业链招商图谱，按图

索骥，找准延链的龙头、补链的关键、

强链的核心，靶向招商。

一连串创新招商的组合拳，打开

了招商工作新局面。国网、光大集团、

网易集团、奥特莱斯、江苏银丰科技、

深圳九然生物、湖南自然荣易生物科

技……一家家 500 强企业和行业领军

企 业 纷 至 沓 来 ，一 个 个 项 目 相 继 落

地 。 截 至 10 月 底 ，张 家 界 市 已 发 布

118 个招商项目，共签约项目 72 个，签

约金额达 202.08 亿元，上交了一张十

分靓丽的招商引资“答卷”。

星光不负赶路人，时代眷顾奋斗

者。张家界市政协副主席、市商务局

局长李文化表示，将以党的二十大精

神为指引，坚决扛牢对外开放和经济

高质量发展责任使命，坚定信心、砥砺

作风、解放思想、找准定位、昂扬激情、

铆足干劲，在张家界大地上不断续写

招商引资新篇章。

消费破局消费破局 招商开路招商开路
——张家界市商务局助推旅游复苏和经济高质量发展纪实

田育才

11月 2日，由张家界市委、市

政府主办的“莞邑湘商，产业兴

张”——第六次东莞湘商产业资源

对接会暨张家界市工业招商推介

会在广东东莞举行，150多名湘商

齐聚一堂，现场集中签约新材料制

造、聚乳酸环保拉膜材料生产、智

能家居生产等 14个项目，总投资

11.5 亿元，成为助力首届旅发大

会成功举办的精彩一笔。

招商引资成效日益显现，消

费潜力持续释放，开放合作脚步

铿锵，营商环境不断优化……今

年以来，借首届湖南旅游发展大

会东风，张家界市商务系统乘势

发力，围绕全面落实“三高四新”

战略定位和使命任务，对标聚焦

国际一流旅游目的地建设，以文

旅活动、招商引资等为抓手，不断

思辨探索如何通过创新发展搅动

旅游市场“一池春水”，构建张家

界经济社会高质量发展新动能。

第六次东莞湘商产业资源对接会现场。 廖声田 摄

第三届张家界旅游美食节盛况。 杨明 摄


