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20212021年年 99月月，，山河工业城三期项目建设如火如山河工业城三期项目建设如火如

荼荼。。机器轰鸣机器轰鸣，，塔吊高耸塔吊高耸，，混凝土浇筑泵和各类机械混凝土浇筑泵和各类机械

设备高速运转设备高速运转，，土方车辆穿梭往来土方车辆穿梭往来。。写有写有““奋战奋战 4040

天天 交上新答卷交上新答卷””的横幅高悬的横幅高悬，，催人奋进催人奋进。。项目建设项目建设

围绕高端负极材料围绕高端负极材料、、挖掘机挖掘机、、应急救援装备三大领域应急救援装备三大领域

展开展开，，全都是未来的强势增长点全都是未来的强势增长点。。

回想起一年前习近平总书记来公司考察的场回想起一年前习近平总书记来公司考察的场

景景，，山河智能首席专家山河智能首席专家、、董事长何清华历历在目董事长何清华历历在目。。他他

在媒体上郑重宣告在媒体上郑重宣告，，将继续奋力践行将继续奋力践行““三高四新三高四新””战战

略略，，力争实现力争实现““两年两百亿两年两百亿，，五年再翻番五年再翻番””的战略目的战略目

标标，，再攀高峰再攀高峰！！

——从工程机械产业看长沙打造国家重要先进制造业高地

山登绝顶人为峰山登绝顶人为峰

李 治 李大为 周 妮

一年来，在长沙打造国家重要先进制造业高地的进程中，工程机械产业一

直在以实际行动回答三个问题：制造业该怎样与天时和国运相匹配、相适用？

中部崛起该在长江中游城市群扮演什么样的产业角色？实事求是、惟楚有材和

于斯为盛等湖湘文化精神，怎样体现在实业报国的情怀中？

9 月 13 日，工信部部长肖亚庆在国新

办发布会上说，自 2010 年以来，我国制造

业增加值已连续 11 年位居世界第一，是世

界上工业体系最为健全的国家。

当今，世界正处于新一轮技术创新浪

潮引发的工业革命开端。与前两次工业

革命发生时积贫积弱不同，我国综合国力

已居世界前列，在 500 种主要工业品中，超

过四成产品的产量位居世界第一，制造业

大国地位更加坚实，具备了抓住第三次工

业革命机遇的产业基础条件。

如地处中部的湖南，已基本形成工程

机械、轨道交通装备、航空动力三大世界

级产业集群。而长沙也成为全国最大的

工程机械产业基地，世界三大工程机械产

业集聚地之一。

海 到 尽 头 天 作 岸,山 登 绝 顶 我 为 峰

——用这句话来形容长沙工程机械产业

几十年来顽强拼搏的精神，毫不夸张。

经过整整一代人的努力，国产工程机

械已经成为国内市场主力，曾由进口设备

一统天下的局面告结。在中国制造业这

一段波澜壮阔的风云画卷中，造就了长沙

“中国工程机械之都”的地位。

2020 年，长沙工程机械产业集群规模

突破 2500 亿元，占全国三分之一强，规模

连续 10 年居全国第一。长沙工程机械产

品市场覆盖 180 个国家和地区。

今年 3 月，在工信部公示的首批先进

制造业集群优胜者名单中，长沙工程机械

榜上有名。

自 此 ，长 沙 工 程 机 械 产 业 的 新 使 命

是，在高手如林的世界先进制造业舞台拿

下冠军！

长沙工程机械在世界市场为中国争

地位，靠的是实力。哪怕是去年新冠疫情

爆发期间，全球工程机械零部件供应链紧

缩时，三一重工总裁、时任长沙市工程机

械协会轮值会长向文波都在举重若轻地

表示，这将倒逼国有替代率提升，让国内

产业链变得更加强大；而欧美产品因疫情

难以保供，反过来为中国产品创造了替代

机会。

向文波认为，全球工程机械将来可能

由中国主导。一年后的今天，越来越多的

人认同了这个观点。

与此同时，长沙工程机械巨子们也清

醒认识到：逆水行舟，不进则退。发达国

家利用其在以往工业革命中的先发优势，

不断强化其全球竞争优势和价值链高端

位置。如果不能快速赶上，同发达国家的

技术差距就会进一步拉大。

诚如现任长沙市工程机械协会当值会

长何清华所言,“中国没有及早进入工业文

明，直到现在还有很多新产品来自西方，我

们有责任做装备制造领域世界价值的创造

者！”

在山河智能“制服蓝”和“山河绿”交

织的峥嵘岁月中，何清华心中始终存在着

一抹中国红。山河智能始终依靠先导式

创新发展，坚持走产业报国道路。

一年来，山河智能以先导式创新为发

展 内 核 ，在 前 沿 性 技 术 研 究 方 面 持 续 发

力，攻克了一系列技术难题，取得系列创

新成果。依托在液压领域的技术优势，积

极突破进口件“卡脖子”问题，加快了关键

零部件国产化进程，目前旋挖钻机和挖掘

机的高性能液压元件，已部分实现批量化

生产与应用；今年 5 月，山河智能无锡必克

精密液压零部件扩能项目开工建设，项目

建成后，可年产 30000 套精密液压零部件，

保障“卡脖子”零部件的供应。

在持续做大做强龙头企业的同时，长

沙发挥头部企业的“磁吸效应”，使其参与

构建上下游创新合作体系，并将中小企业

纳入协作体系，带动配套企业发展。6 大

主 机 企 业 去 年 签 订《主 配 协 同 合 作 意 向

书》，合力优选配套企业。

一年过去，启泰传感公司液压传感器

已成功列入三一重工、中联重科和山河智

能等巨头们的合规供应商名录。长沙本

土生产的液压传感器，可以满足全国工程

机械产业的需求。这一核心零部件长期

依赖进口的历史已彻底被改写！

“我们的改变是内在的，提升了产品

良率和产能，一直在继续填补金属基压敏

芯片国内量产的空白。随着公司十大科

技攻关项目建设的顺利推进，第一期工程

今年完美收官。”启泰传感器董事长王国

秋教授说，一年来，从政府到市场各方面

对 创 新 格 外 重 视 ，对 创 新 的 支 持 力 度 加

大，创新的成功率也在提高。启泰启动了

二期工程的建设，将在新能源汽车里贡献

湖南的关键技术和芯片。

针对行业的重点和疑难问题，长沙市

工程机械协行业会在申报先进制造业集

群时，创立了“线下看板”和“线上系统”的

管理新模式。通过项目开展，破解了多项

“卡脖子”瓶颈问题。

产业规划引导上，“连点成链，集链成

群”是长沙制造业新时期的发展路径。长沙

形成了“点—链—圈—群”的建设思路和工

作体系——加快抢占行业制高“点”，延伸补

强产业“链”，构建高品质特色化产业生态

“圈”，建设协同开放融合的产业集“群”。

一年来，长沙大力实施先进制造业集

群提质行动，着力打造“1+2+N”产业集群

体系，在工程机械产业集群示范带动下，

新一代自主安全计算系统产业集群、先进

储能材料产业集群在 2021 年全省先进制

造 业 集 群 决 赛 胜 出 ；功 率 半 导 体 产 业 集

群、智能汽车产业集群在 2021 年全省先进

制造业集群初赛胜出；新一代自主安全计

算系统、先进储能材料产业集群今年将继

续冲击工信部先进制造业集群竞赛决赛。

长沙市工信局党组成员、副局长陈海

波 认 为 ，制 造 业 正 在 向 价 值 链 的 高 端 转

变 ，传 统 产 业 正 加 快 智 能 化 数 字 化 的 升

级，新兴产业已经成为重点，未来产业已

开始布局，高质量发展态势已经形成。下

一步的关键，是全产业攀高峰、筑高地，加

快抢占制高点，通过高技术来带动全产业

的升级。

今年定案的国家 2035 年远景目标纲要提

出，“加快长株潭都市圈建设，打造全国重要

增长极”。

长株潭一体化的首要任务在产业。今年 4

月 10日，长株潭一体化发展第三届市委书记联

席会议上，三市工信局共同签署《全面推进长株

潭产业（先进制造业）协同发展合作协议》。约

定以高质量增长、可持续发展为目标导向，瞄准

先进制造业发展前沿，紧扣重点先进领域，突出

抓好长株潭三市现有优势产业聚合发展，在技

术联合攻关、服务平台共享、供应链协作、飞地

园区建设等领域持续发力，合力建设一批国际

先进、国内领先的产业集群。

长沙牵头，以推进全省 20 条重点产业链

发展为引领，与株洲、湘潭两市共同梳理了工

程机械等 10 条协同发展产业链，作为重大优

势产业集群协同发展的突破口。签约后，长

沙市工信局多轮征求株洲湘潭方面意见，形

成实施方案。

7 月 22 日，“聚力新高地 打造新标杆”走

进株洲动力之都活动展开，百余名企业代表

参加推进长株潭产业（先进制造业）协同发展

第二次联席会议后，走进株洲千金药业、动力

谷展示中心，探寻长株潭先进制造业产业协

同密码。

当天，长沙市工信局会同株洲工信局和湘

潭工信局启动了工业产品互认，搭建产销对接

平台，畅通产业链供应链，提升产品知名度，签

署 了 《长 株 潭 第 一 批 名 优 工 业 产 品 互 认 协

议》，发布了产品目录，认定 150 家企业，263 个

名优工业产品作为第一批产品先行先试。

国家战略引领下，长株潭三地产业协同

活动渐热：4 月 14 日，雨韶智能制造产业园一

期 6 家企业签约入驻暨二期开工仪式举行。

次日，岳麓高新区、株洲荷塘工业集中区、雨

湖高新区协同签订园区“一体三互”先行战略

合作框架协议。

4 月 28 日，长株潭三市企业家协会首次联

合举办华为云企业数字化转型大型公益沙龙

活动，长株潭三市相关领域 60 余家重点企业

参会，三市企业家协会先后举办此类长株潭

企业家系列沙龙活动共计 4 次。

8 月 10 日，三市共同打造的第一个产业联

盟——长株潭先进储能材料产业联盟正式成

立。

长株潭一体化，无疑为工程机械冲击世

界冠军提供了更为坚实丰沃和辽阔的产业腹

地 。 作 为 长 沙 工 程 机 械 龙 头 企 业 的 三 一 重

工，除在长沙建设智联重卡千亿园区，还投资

过百亿元，在株洲清水塘布局石油装备产业

园、智慧钢铁城项目，在湘潭韶山产业园投资

兴建风能叶片生产的“灯塔工厂”，致力于做

新的工业革命的引领者，数字化制造和工业

4.0 的代表。

中联重科在湘潭布局工程机械配套产业

园，目前正全力打造全产业链贯通、开放式互

联的产业协作配套基地。

三市约定，进一步整合工程机械主机及

配套件优势资源，打造国家级工程机械制造

业创新中心。深入开展主配协同活动，将长

沙市工程机械行业协会牵头制定的工程机械

集群供应商综合评价管理办法和评价规范，

向株洲、湘潭两市主机及配套企业推广，并以

评价结果为基础开展主配对接路演活动，促

进 优 质 配 套 企 业 与 主

机 企 业 开 展 实 质 性 合

作，提升工程机械本地

配套率。

目前，中联智慧产

业 城 第 一 台 中 大 挖 掘

机下线，三一智联重卡

1 号厂房交付使用 ，三

安 半 导 体 即 将 试 投

产，湖南能源大数据

智 慧 平 台 上 线 。 长

沙 作 为 领 头 雁

打 造 的 标 志 性

工 程 ，对 湘 潭 、

株 洲 将 产 生 巨

大的辐射作用，

成 为 三 市 共 享

的资源。

过去的这一年，长沙制造业最大的变化

是什么？

“最关键的改变是企业家观念的改变，从

低头拉车到抬头看路，在产业发展、技术合

作、人性管理角度，都有不同程度的改变。”在

长沙市工程机械协会管理专家李会军看来，

制造业企业家有不少内在的变化：重视产业

转型，既谋求多行业平衡峰谷、又谋求技术合

作和领域拓展；重视管理升级，开始追求内部

管理的流程化、标准化、精益化、智能化，向管

理要效益；重视横向学习，企业家之间相互学

习和合作的意识在加强。

工程机械配套企业盛泓机械负责人陈小

亮就坦承，长沙工程机械巨头们的管理手段

卓越，作为配套企业，还需要在管理等方面迎

头赶上。

伴随着主机企业的壮大，优秀的配套企

业也一路水涨船高。但当企业做到一定规模

后，从个人推动到组织推动，是必须迈过的

“坎”。

2020 年 9 月，长沙工程机械协会进一步深

化“主配协同供应链管理升级活动”，派出专

家每周六到盛泓机械现场，提供公益管理咨

询服务。

专家团队与盛泓机械经营管理团队从流

程优化梳理、管理会计导入、现场工序改善 3

个维度进行了协同管理升级。一年下来，公

司团队协作能力得到很大提升，员工积极性

大幅度提升。“虚功实做”为企业在销售和利

润等方面的改善非常明显。

“如果一定要估值的话，管理升级带来的

效益远远不止 1000 万！”陈小亮说。

李会军认为，借力打造国家重要先进制

造业高地的东风，通过管理升级“强腰健体”，

提升本地配套企业配套率，培育出一批过 10

亿量级的本地配套企业。将在源头上帮助长

沙做大做强工程机械产业集群，为工程机械

产业冲击世界冠军提供巨大动能！

在这个过程中，特别要提倡产业链上下

游的契约精神，共存共荣共担风险共同成长，

使配套企业敢投入、敢育人。

古人云，上下同欲者胜。这一点不仅体

现在企业内部管理中，产业链上下游的契约

精神上，更重要的是在政府和企业的关系上。

一年来，政府的服务意识不断提高。何

清华说，省市县各级部门对山河智能的关怀

与帮助，促进了公司的快步发展。像此前一

直因场地制约导致的产能受限问题，在山河

工业城的建设过程中得到了极大地缓解。

今年，长沙市企业服务中心投入运营，全

市各区县（市）均已成立企业服务机构，全市共

有省级核心服务机构 114家。针对企业共性需

求，以专精特新大讲堂、训练营、专利培训、融

资培训等形式，已开展 24 场公共服务活动，其

中长株潭企业家系列沙龙活动已举办 4场。

针对企业融资问题，长沙设立市中小微

企业发展基金（计划规模 50 亿，首期 5 亿），整

合小微企业信贷风险补偿基金、小微企业转

贷基金和天使投资基金，形成了中小微企业

发展基金体系。

湖南晟世国宇光电科技有限公司是一家

集研发、生产于一体的 LED 广告光源生产厂

家，公司想扩大经营规模，但是缺乏足够的流

动资金。通过芙蓉区金融办创立的蓉易贷平

台发布了融资需求后，农业银行芙蓉区支行

很快为该企业办理了普惠小微线上产品，为

客户解决了融资难、融资贵的问题。

在隆平高科技园，专精特新小巨人企业

——和捷实业的产品占到国内专业市场 90%的

市场份额。在“和捷环”问世之前，国内冰箱管

路连接，主要采用国外冷挤压连接技术。但由

于沟通和服务不畅通，导致问题不断，和捷实

业经过 3 年的艰苦研发，产出“和捷环”解决难

题。目前“和捷环”在国内冰箱制冷管路冷挤

压环连接领域占据第一市场份额。

9 月 10 日，北京证券交易所官方网站上

线。深化新三板改革，设立北京证券交易所，

是资本市场更好支持中小企业发展壮大的内

在需要，是落实国家创新驱动发展战略的必

然要求，是新形势下全面深化资本市场改革

的重要举措。在国家金融改革日新月异的步

伐中，长沙市将继续抢抓机遇，把和捷实业、

五新隧装等一批制造业劲旅推向北交所，推

入资本市场发展的快车道！

天时 冲击世界工程机械产业王座

地利 国家战略背景下的长株潭产业协同

人和 上下同欲者胜

2021 年 4 月，在长株
潭一体化第三届市委书记
联席会议上的签约仪式。
当天，三市政府负责人共
同签署《深入实施“三高四
新”战略，全面推进长株潭
重 大 产 业 协 同 发 展 的 意
见》等；三市发改、工信等
部门签署一体化专项工作
合作框架协议。

（湖南省工信厅） ▲

三一与达索系
统联合开发制造管
理系统(MOM)项目，
将在 5 座“灯塔工
厂”和重卡新工厂率
先试行。

（龚小符供图）▲

2021长沙国际工程机械展览会。 邹麟 摄

长株潭长株潭““绿心绿心””区区。。今年以来今年以来，，长株潭三市产业协同有了国家战略作为背景和支撑长株潭三市产业协同有了国家战略作为背景和支撑。。
（（张福芳供图张福芳供图））

近日，山河智能 SWCC1000E桁架臂履带
起重机和SWTC400E伸缩臂履带起重机同时下
线，这两款新一代E系列起重机的成功下线，标
志着山河智能在起重机研发方面又取得了新的
突破。 (山河智能供图)

位于湖南湘江新区的湖南金融中心。越来越美丽的
长沙，是湖南打造国家重要制造业高地的领头雁。

(湖南湘江新区管理委员会供图)


