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中小企业好，中国经济才会好。

7 月 27 日，由工信部和湖南省政府联合主办的

全国“专精特新”中小企业高峰论坛在长沙召开。众

多行业大咖、学界翘楚齐聚星城，“把脉”中小企业，

强调“专精特新”，以“创新升级、数字化转型”等关键

词发表精彩演讲。

大咖“献智”，共助中小企业创新与高质量发展，

推动中小企业成为掌握独门绝技的“单打冠军”或者

“配套专家”。

创新方法有“门道”
清华大学副校长、博士生导师，国家创新方法

研究会副理事长 郑力

创新不是一件轻松事，要想让创新成功率更高，

方法就极为重要。

源自俄罗斯人的 TRIZ（发明问题解决理论）创

新方法，是对大量专利发明总结出的规律。举例说，传

说中的阿拉丁神毯，我们能不能制造出来？用 TRIZ

创新方法，首先要找到问题的基本矛盾——“向下的

力”与“向上的力”的关系。要么向下的力变小，重力减

少或者材质变轻；要么向上的力变大，让毯子有更大

的浮力。TRIZ 创新方法就是要把所有的解决方案都

写出来，以系统化的思维创造发明、解决问题。

很多人觉得创新必须高大上，必须在实验室做，

其实并不是这样。创新不止有产品创新，还有工艺

（制造技术）创新、服务创新、生产系统创新、市场（商

业模式）创新、管理创新、组织创新等 6 类。

“专精特新”是创新升级发动机
工业和信息化部中小企业局一级巡视员 叶定达

“专精特新”成为中小企业创新升级的发动机、

基业长青的定盘星。在新发展阶段，要通过中小企

业双创带动孵化百万家的创新型中小企业，培育 10

万+级的“专精特新”中小企业，全面构建优质企业

培育体系。

要加大创新力度，引导龙头企业与中小企业深

化融合，鼓励中小企业与高校科研院所共建研发机

构，共享科研成果。

要聚焦“专精特新”中小企业的痛点、难点和个

性化需求，提供专属服务产品，助力提升中小企业创

新能力和专业化水平。

工业互联网是数字化转型关键
中国信息通信研究院院长 余晓辉

当前，全球经济正面临深刻的数字化变革，对于

中小企业来说，面临的数字化转型难度很大。区域性

工业互联网平台将成为推进中小企业集群式数字化

转型的关键。

从某种程度上看，制造强国目标的核心也是数

字化转型，智能制造是主攻方向，但很大程度上取决

于中小企业能否搭上数字化的快车，获得数字化的

红利。

在过去的几年中，我们见证了大量中国企业数

字化转型的生动实践。以湖南为例，湖南的中小企业

上云居全国前三，很多中小企业从中摸索出了非常

重要的商业模式和业务版块，提供了从数字化转型

的整体解决方案。

“土壤肥沃了，才会有更多种子发芽”
国务院发展研究中心学术委员会副秘书长 马骏

“专精特新”的灵魂是创新，要厚植创新沃土，

创造一个好的环境。土壤肥沃了才会有更多种子

发芽，有更多的小苗冒出来，“小巨人”才会源源不

断。

优 秀 企 业 的 发 展 是 有 规 律 的 。“ 专 精 特 新 ”小

巨人已经选出了将近 5000 家，这是一个非常好的

示范，我们应该把这些资源用足，以这些企业为样

本，研究他们的发展规律，比如是什么人在创业，

是怎么样发展起来的，关键因素是什么，政府给了

哪些支持，他们未来还需要什么，他们有哪些经验

值得借鉴。

绿色转型须三端发力
中国电子信息产业发展研究院副院长 刘文强

我国在工业绿色发展领域有丰富的实践，然而

中小企业多处于产业链中低端，缺少绿色转型动力、

能力和财力。全球绿色贸易趋势给中小企业带来新

挑战。中小企业如何进行绿色转型，提升核心竞争

力？我认为这需要政策、服务、企业三端共同发力。

在政策上，组织、监察、税收、金融等方面联动配

合，形成合力。

在服务上，可创新节能环保第三方服务模式，培

育新业态，推动中小型节能环保企业找准产业链定

位，向专业化、精细化发展。

企业自身要提高能源、资源利用效率，提升清洁

生产水平，提升绿色智能化水平。

（湖南日报·新湖南客户端记者 黄利飞 陈淦璋

奉永成 孟姣燕 整理）

湖南日报·新湖南客户端记者 黄利飞 陈淦璋

如 何 加 快 专 精 特 新 发 展 ，“ 小 巨 人 ”企

业 最 有 发 言 权 。7 月 27 日 ，在 全 国“ 专 精 特

新”中小企业高峰论坛上，湖南飞沃新能源

科 技 股 份 有 限 公 司 、江 西 佳 时 特 数 控 技 术

有限公司两家企业分享了它们的经验和做

法。

从“手工作坊”到智能制造工厂

2012 年，飞沃科技还是常德市桃源县一

家不足 300 平方米的“手工作坊”，如今已发

展成为年销售额 12 亿元的现代化智能制造

工厂，是国家工信部智能制造试点示范企业、

国家工信部“专精特新”小巨人企业。

飞沃科技董事长张友君介绍，公司专注

于细分市场、走专业化道路，在风电叶片的

预埋螺套单品领域深耕 6 年，取得了大批专

利，如今公司风电叶片的预埋螺套单品市场

占有率达全球 70%，风电紧固件销售额中国

第一。

“跟着大王走，你就是小王。”张友君说，

从单品“单项冠军”到全系列风电紧固件的

“团体冠军”，飞沃科技紧紧跟随美国通用电

气、德国西门子等全球风电龙头企业，与风电

行业大发展一起“乘风而上”。

中国制造转型升级的“神助攻”

佳时特主营高精度、高精密数控机床，是

世界机床第一梯队企业，2021 年公司被评为

国家专精特新“小巨人”企业。

机床是装备制造业的“工业母机”。2015

年，佳时特启动直线电机机床制造项目，没有

理论指导和经验借鉴，完全靠自己摸索，在研

发、设计、工艺、创新过程中，突破了非常多的

难题。

经过 3 年高强度攻关，佳时特 2017 年成

功研制了直线电机机床，加工精度达 3 微米，

后经不断完善，精度进一步提升到 2 微米。用

佳时特机床加工出来的圆柱，可像头发丝一

样细。

高 端 机 床 成 为 中 国 制 造 转 型 升 级 的

“神 助 攻 ”。南 京 机 电 一 个 立 项 10 年 的 涡 旋

空 调 压 缩 机 项 目 ，直 到 用 上 佳时特机床才

得以完成。

（参与采写：李钟秀 刘禹希)

湖南日报·新湖南客户端 7 月 27 日讯

（记者 曹娴 彭可心）大企业充分发挥龙头作

用，带动中小企业齐头并进共赢。在今天举行

的全国“专精特新”中小企业高峰论坛上，一

批重点产业链链主企业与“专精特新”中小企

业签署战略合作协议。

我省三一、麒麟信安、中车株机作为链主

企业，分别与湖南飞沃、郑州奥特、华夏天信、

江苏康城汽车，宝德计算机、天津南大通用、

永中软件、长沙景嘉微，河南新太行、浙江大

丰轨道、株洲时代金属、眉山中车紧固件签署

战略合作协议。

近年来，湖南打造大企业带动中小企业

发展，中小企业为大企业注入活力的大中小

企业融通发展新格局。

三一集团、中联重科、山河智能等工程

机械龙头企业，发挥产业链条长、带动能力

强的优势，其中三一带动 2335 家中小企业融

通发展，通过供应商帮扶、联合开发、数据互

联等方式，帮助专精特新中小企业融入产业

链、供应链，共同打造世界级工程机械产业

集群。

作为湖南千亿轨道交通产业集群龙头企

业，中车株机聚焦产业链思维，构建了眉山中

车紧固件、郑州明泰、北京世纪东方、株洲时

代金属等 600 多家专精特新中小企业组成的

供应链协同创新产业链。

麒 麟 信 安 作 为 国 家 级 专 精 特 新“ 小 巨

人 ”企 业 ，携 手 景 嘉 微 、宝 德 、华 诺 星 空 、永

中 软 件 、海 尔 智 能 、南 大 通 用 、同 有 等 行 业

领 军 企 业 ，从 基 础 软 硬 件 到 应 用 软 件 ，再

到 云 计 算 、大 数 据 、信 息 安 全 等 不 同 层 面

形 成 全 产 业 链 条 ，加 速 信 创 产 业 生 态 建

设。

大中小企业融通发展

产业链链主企业牵手中小企业

湖南日报·新湖南客户端7月 27日讯（记者 曹娴 彭可

心 通讯员 刘宇欣）今天召开的全国“专精特新”中小企业高

峰论坛透露，“十四五”期间，工信部将培育孵化带动百万家

创新型中小企业，培育 10 万家省级的专精特新企业，1 万家

专精特新“小巨人”企业，1000家单项冠军企业。

论坛发布了《专精特新“小巨人”发展报告》《制造业单项

冠军企业发展报告》。近年来，国家和地方出台了一系列政策

引导中小企业聚焦主业、打造优势、规范管理、提升质量、坚

持创新、勇于开拓，走“专精特新”发展道路。自 2019 年以来，

共培育 3批共 4762家专精特新“小巨人”企业，中央财政重点

支持 727 家专精特新“小巨人”企业创新发展。目前已形成

4762家专精特新“小巨人”企业、4 万多家省级专精特新中小

企业、11.3 万家专精特新培育企业的发展格局。

制造业单项冠军企业是指长期专注于制造业细分产品

领域，生产技术或工艺国际领先，单项产品市场占有率位居

全球前列的企业。自 2016 年起，工信部先后培育遴选出 5 批

共 596 家单项冠军企业。

湖南省连续 5 年实施“小巨人”培育计划，全省已培育 5

批共 1301 家专精特新“小巨人”企业，70 家企业入选工信部

专精特新“小巨人”企业名单。国家制造业单项冠军企业和

产品达 22 个。

“十四五”培育万家
专精特新“小巨人”企业

培育1000家单项冠军企业

湖南日报·新湖南客户端7月 27日讯（记者 奉永成 孟

姣燕）今天，全国“专精特新”中小企业高峰论坛在长沙召

开，5 位“单项冠军”“小巨人”企业负责人对未来发展信心满

满。他们认为，在“专精”上深耕，中小企业未来前景广阔。

“单项冠军”“小巨人”企业都是“专精特新”企业中的佼

佼者。在中小企业“专精特新”发展嘉宾访谈中，制造业单项

冠军培育企业、湖南泰嘉新材料科技股份有限公司董事长方

鸿，国家级专精特新“小巨人”企业、上海重塑能源科技有限

公司副总裁邢建武，国家级专精特新“小巨人”企业、北京软

体机器人科技有限公司 CEO 高少龙，国家级专精特新“小巨

人”企业、湖南湘投金天新材料有限公司董事长彭丹，国家级

专精特新“小巨人”企业、澳蓝（福建）实业有限公司董事长黄

华铃分别揭秘了各自企业发展背后的“密码”。

挑战，往往隐藏着巨大机遇。对未来，5 位嘉宾认为，当

前中小企业正面临巨大挑战，但也是最好的发展时机，只要

企业深耕主业，紧跟最新的前沿科技，持续创新，不断投入

研发，把核心产品做大做强，就能化危为机，赢得主动权，成

为细分领域的隐形冠军。

湖南日报·新湖南客户端 7月 27 日

讯（记者 曹娴 彭可心）今天，全国“专精

特新”中小企业高峰论坛上，发布了“专

精特新”企业专属服务（金融系列产品、

智能制造进园区、人工智能和节能诊断

进企业）、校企合作项目。

现场对中国工商银行、中国建设银

行、中国银行、国家中小企业发展基金有

限公司、智能制造系统解决方案供应商

联盟、人工智能产业创新联盟、节能诊断

服务机构等 7 家单位进行“专精特新”企

业专属服务授牌。

现场发布一批校企合作项目，北京

航空航天大学、北京理工大学、哈尔滨工

业大学、西北工业大学、哈尔滨工程大学、

南京航空航天大学、南京理工大学，分别

与北京康美特科技股份有限公司、湖南北

控威保特环境科技股份有限公司、重庆新

美鱼博洋铝业有限公司、山东大树达孚特

膳食品有限公司、德州恒力电机有限责任

公司、康远新材料有限公司、江苏万达特

种轴承有限公司举行签约仪式。

一批“专精特新”
企业专属服务、合作项目发布

“跟着大王走，你就是小王”

在“专精”上深耕，
中小企业前景广阔

“把脉”中小企业 创新成就未来
——全国“专精特新”中小企业高峰论坛嘉宾发言摘登 湖南日报·新湖南客户端记者 彭可心 曹娴

通讯员 刘宇欣

中小企业以“专精特新”为方向，打

造“单打冠军”或“配套专家”，政府相关

部门如何精准助力？7 月 27 日，在全国“专

精特新”中小企业高峰论坛上，湖南、浙

江、北京等省市相关部门分享了一些好

经验。

湖南：技术创新“破零倍增”

最近工信部公示的第三批专精特新

“小巨人”企业名单，湖南 162家入选，占全

国总量的 5.53%。湖南中小企业创新动力澎

湃。据了解，湖南 10家科创板上市企业中有

8家是“小巨人”企业，1301家省级专精特新

“小巨人”企业 2020 年户均研发投入达到

975万元、户均拥有发明专利7.8项。

“中小企业专精特新发展，技术创新

是关键。”湖南省工业和信息化厅总经济

师 熊 琛 介 绍 ，湖 南 将 研 发 投 入 、发 明 专

利、专利产品效益、主营业务收入占比等

作为“小巨人”企业培育的重要指标。

中小企业服务体系中，创新服务是短

板。2020年初，湖南省启动实施中小企业

技术创新“破零倍增”三年行动，面向全

国公开征集 49 家专业机构、创新平台为

中 小 企 业 提 供 创 新 服 务 。目 前 ，这 些 重

点 机 构 已 累 计 服 务“ 破 零 倍 增 ”企 业

2235 家 ，帮 助 437 家 企 业 实 现 发 明 专 利

“ 破 零 ”。同 时 ，积 极 搭 建 中 小 企 业 与 高

校、科研院所对接合作平台，推动校企双

方创新项目共建、创新资源共享、创新人

才共育。

熊琛介绍，依靠技术创新，全省 70%

以 上“ 小 巨 人 ”企 业 参 与 工 业“ 五 基 ”创

新，80%以上“小巨人”企业集中在先进制

造业集群领域，成为我省打造国家重要

先进制造业高地的新动能。

浙江：给特色产业装上
“最强大脑”

将工程师集中请到“家门口”、集成

到平台上，实现人才共享共用。2020 年，

浙江在全省布局建设特色产业工程师协

同创新中心，破解企业“单兵作战”引才

难、产业“核心技术”攻克难、行业“共性

需求”整合难等问题。

浙江省经济和信息化厅副厅长岳阳介

绍，特色产业工程师协同创新中心集聚一

批海内外科研院所、高校、企业等相关领域

的工程师，共享技术、成果、人才等资源要

素，为地方特色产业装上“最强大脑”。

“去年疫情期间复工复产阶段，‘共享

工程师’有效化解了许多中小企业因个别

关键工程师未到岗，导致整条生产线无法

运转的困难。”岳阳说，目前浙江建有工程

师协同创新中心省级试点 14家，引进研发

团队 214 个，全职、兼职、海外工程师分别

达到 993 人、2079 人、173 人，解决共性技

术难题 264 个、个性难题 763 个，转化技术

成果 461项，服务企业 4800多家次。

不贪大，不求全。特色产业工程师协

同创新中心立足具有一定规模基础和比

较优势的地方特色产业，在中心选址上

突出企业集聚、产业集群，比如在 14 个县

级试点中，余杭、萧山、德清、义乌等地聚

焦智能制造、信息技术、航空航天、光电

新材料等新兴产业，乐清、瑞安、柯桥、天

台等地紧贴电器、汽摩配、纺织印染等传

统产业，都与当地产业紧密相扣。

北 京 ：“ 政 策 全 闭 环 ”+
“服务小闭环”

政策服务，无论是对政府还是对企业，

都存在“最后一公里”的难点。北京市中小

企业公共服务平台负责人孙志刚介绍，围

绕中小企业政策服务，该平台从去年开始

打 造 涵 盖 政 策 评 估 、政 策 制 定 、政 策 兑

现、标签标定入库、政策申办、精准匹配、

政策解读、政策触达 8 个方面的政策服务

闭环。“比如通过精准匹配，助力企业快

速完成项目申报、资金、资质、降税等方

面的工作。”

北京市中小企业公共服务平台已形

成专精特新企业培育机制和重点企业服

务机制。协同专业服务机构，为重点企业

配备“企小秘”服务专员，实行 24 小时响

应式服务；联合国际领先机构，为企业提

供知识产权、技术创新、创新成果转化等

方面的专业诊断和服务。

孙志刚认为，构建全方位、全覆盖、全

流程的服务企业长效机制，通过政策全闭

环，让企业更有优越感、获得感，再通过服

务小闭环让服务资源得到更好的聚集，让

更多中小企业走向专精特新的舞台。

湖南、浙江、北京分享经验——

精准服务中小企业

湖南日报·新湖南客户端记者 孟姣燕

通讯员 周洋

“打破发达国家对中国市场的垄断，

成为亚洲最大、全球前三的钛焊管专业

制造商，我们改写了全球钛焊管的产业

格局。”7 月 27 日，在长沙举行的全国“专

精特新”中小企业高峰论坛上，湖南湘投

金天新材料有限公司董事长彭丹说，只

要坚持专注细分市场，专攻核心技术，就

能成为行业“尖兵”。

钛金属是“上天入海”的材料，在航

空航天、海洋工程、核电、石化等领域不

可或缺，然而产品在精深加工方面存在

技术短板。

公司成立之初，就对标国际一流，发

力“ 高 性 能 钛 焊 管 制 备 技 术 ”国 产 化 研

究。2007 年创新“钢钛联合”模式，突破了

钛焊管原材料钛带卷的核心关键技术，

打通了“熔炼-锻造-热轧-冷轧-焊管”

全产业链。

“在创新的路上不断奔跑。”彭丹介

绍，2016 年以来，湘投金天承担了我国第

三代核电技术“国和一号”和“华龙一号”

国家科技重大专项凝汽器用高性能耐蚀

钛焊管国产化研制任务，完成首台套生

产，实现产业化。目前，钛焊管产品服务

于 22 个“一带一路”沿线国家。

当前，俄罗斯、印度等国家加大了对

钛产业包括钛焊管的布局，产业竞争更

加激烈。彭丹认为，“专精特新”企业必须

在产品品质管理、技术研发等方面做到

极致，将长板不断加长，才能继续在行业

领跑。

改写全球钛焊管产业格局
——访湖南湘投金天新材料有限公司董事长彭丹

7月 27日上午，全国“专精特新”中小企业高峰论坛在长沙开幕。图为观众在参观“专精特新”中小企业

发展成果展。 湖南日报·新湖南客户端记者 徐行 田超 摄影报道
湖南日报·新湖南客户端记者 黄利飞

通讯员 李钟秀

7 月 27 日，在全国“专精特新”中小企

业高峰论坛上，湖南麒麟信安科技股份

有限公司（以下简称“麒麟信安”）作为信

息技术应用创新产业链链主企业，与宝

德计算机、长沙景嘉微、天津南大通用、

永中软件 4 家企业签订了战略合作协议，

5 家企业“联手”共同形成了一个完整的

“整机—软件—芯片—操作系统”的计算

机产业链条。

“企业实现‘专精特新’，既要着眼于

一个专业领域不断进行自主探究和技术

创新，打造出特色和精品，又要将‘专精

特新’置于产业链中，与产业生态形成良

性互动。”麒麟信安董事长助理龙赛在接

受记者采访时表示，此次签约各家企业

势必将发挥各自的优势特长，加速信息

技术应用创新生态建设。

目前，信息安全产业已成为湖南经

济发展新的增长点，集聚了超过 200 家企

业，2020 年产业总产值同比增长近 40%。

麒麟信安作为国家级专精特新“小巨人”

企业，通过麒麟信安“一云多芯”桌面云解

决方案，将更多软硬件产品与国产操作系

统适配，为其他企业平滑迁移至产业生态

体系扫除障碍，同时也在很大程度上激发

了产业链下游的市场活力，为打造自主创

新的信息系统生态奠定了基础。

“企业要与产业生态良性互动”


