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马家河派出所民警迎难而
上 ，深入摸排研判 ，最终查明 ：
内部员工周某利用权限之便 ，
在三四个月内先后作案数次 ，
累计盗取服务器内存条 100 余
根，非法获利七八万元。 目前，
该案已移送检察机关。

“以前是出了事才想着找
公安，现在民警就在园区里，有
事随时能找到人， 心里踏实多
了。 ”该企业风控管理中心负责
人全经理说。

案子破了，防线更要前移。
马家河派出所把辖区划分

为三大块， 依托三大园区警务
室推行“1+1+1+N”园区警务模
式，即打造“1 名园区民警+1 名
园区辅警+1 个一站式矛盾纠纷
调处化解中心+N 支企业义警
队伍”的联动团队，重点服务小
微企业及两家上市公司。 为将
服务企业工作做深、做实，委派
一名副所长带领 3 名民警组成
园区中队， 专职负责园区安全
服务， 对涉安全生产风险提前
风控； 联合网安大队开展反诈
宣传和民营企业内部侵占防范
培训； 企业内部义警每周定点
巡逻， 派出所在业务上给予指
导，进一步织密园区安全防线。
因辖区大部分为中小微企业 ，
很多公司没有设置法务及风控
部门， 马家河派出所民警深入

企业 ，加强宣传 ，在企业遇 到
涉法或涉内部隐患问题时提
供咨询服务 ， 将企业风险压
到最低。

一系列打防举措落地后 ，
效果直接体现在案件数据上 ：
辖区涉企纠纷调解成功率同比
上升 4%，涉企案件发案率同比
下降 40%。

在荷塘， 明照派出所则把
“一企一档” 做成了动态服务。
社区民警胡磊的办公桌上 ，摆
着一摞厚厚的档案袋， 里面装
的全是辖区企业的情况。 “只有
摸清他们的底，平时工作起来，
我们才有底气。 ”他说。

不久前， 辖区某企业主鲁
某因临时项目建设， 以项目制
工作关系聘请了邹某。 十几天
后，双方因用工时间产生分歧：
邹某认为应以到岗时间为主 ，
鲁某认为应以实际工作时间为
主，冲突升级，遂报警。 胡磊先
是翻开企业档案， 复盘企业情
况，随后深入企业走访，厘清项
目背景和用工事实， 再讲清法理
情理，引导双方换位思考。 针对邹
某情绪偏激的情况，他一次次耐
心疏导， 坚持公平公正开展调
解，最终推动矛盾妥善化解。

除了化解纠纷 ， 明照派出
所还把代办服务做到企业身
边。 辖区某企业员工集中办理

居住证、车驾管业务不便，派出
所主动对接、集中代办，今年以
来已代办业务 18 起 。 目前，全
所共排查安全隐患 200 余起 ；
涉企矛盾纠纷由去年前三季度
的 152 起降至今年目前的 92
起。

打防管服一体，锻造法治底座

“猪只销售重量数据被窜
改，公司资金疑似被侵占。 ”近
日， 芦淞公安分局经侦大队接
到辖区某公司审计部门报案
后，第一时间研判受理，法制民
警同步介入、全程跟踪。

经查 ，2018 年至 2024 年 ，
以销售员吴某为首的犯罪团伙
勾结下游客户， 伪造虚假过磅
单据、窜改销售重量数据，累计
侵占公司资金 1000 余万元。

“作案时间跨度长、资金流
水数百万条、 涉案人员散落全
国多地。 ”受案后，芦淞公安分
局经侦大队大队长吴亚瑾道出
了此案的难点。 取证过程中，法
制大队第一时间介入配合并全
程跟进，针对外调取证、书证固
定、 资金核查等关键环节及时
提出法律意见，规范取证程序，
指导侦查人员补齐证据瑕疵 ，
助力构建起完整闭环证据链。

随后，5 个抓捕小组同步收
网，包括主犯吴某在内的 13 名

涉案人员全部被依法采取刑事
强制措施，同步查控涉案资金，
目前已为企业追回经济损失
400 余万元。

个案办得漂亮 ， 更要沉淀
为体系。

体系从哪里建起 ？ 就从企
业最怕受伤的地方开始。 在依
法打击职务侵占等涉企犯罪的
同时， 知识产权保护同样刻不
容缓， 它不仅关乎企业的生命
线， 更是驱动新质生产力发展
的核心引擎与法治基石。

2023 年， 石峰公安分局成
功侦破“4·25”马某侵犯商业秘
密案， 为辖区一公司挽回近亿
元国有资产损失，获评“全省公
安机关打击侵犯知识产权犯罪
十大典型案例”；2024 年， 株洲
市公安局知识产权保护示范基
地在石峰落地；2026 年，分局依
托示范基地打造 “知盾联盟 ”，
编制 《企业知识产权保护法律
手册 》 《常见侵权风险防范指
南》， 帮助企业堵塞漏洞 20 余
个，为 40 余家企业开展专题法
治讲座； 落实公安部 “两书一
单”预警机制，发布风险提示 16
次， 成功拦截一起离职员工泄
密风险事件， 实现该类案件全
年 “零发生 ”；建立绿色受案通
道， 快速查处焚烧炉核心技术
等侵权案， 确保证据全、 定性

准、打击狠。
体系完善的同时 ， 服务也

在升级。
交管部门深化数据赋能 ，

协助企业完成“交管 12123”App
驾驶人备案， 为易通达国际贸
易有限公司集中办理 1126 辆
出口车辆系统数据核查、 注销
业务；车驾管服务进企业、进园
区， 在中车株洲研究所等知名
企业开展 “车驾检 ”专场活动 ；
市车管所针对北汽株洲分公司
大量试验车临牌需求， 变企业
上门办事为主动上门服务 ，开
辟绿色通道专窗， 工作人员加
班加点 、保质提速 ，截至今年 9
月 30 日已办理 950 台实验车
临时号牌。

从 “知盾联盟 ”到快办 “绿
色通道”，再到交管“上门办、集
中办 ”，一个个单点突破 ，正被
锻造成覆盖打防管控服的体系
护航 。 这套 “株洲经验 ”，可持
续、可复制，也经得起企业和时
间的检验。

制造名城，因法治而兴；营
商环境，因护航而优。 株洲市公
安局相关负责人表示， 将持续
以实干担当守好企业的生命
线， 擦亮法治化营商环境的底
色 ，让企业在株洲敢投 、敢闯 、
敢干， 为护航制造名城经济高
质量发展贡献公安力量。

（接 01 版）

湖南法治报讯（全媒体记者
伏志勇 通讯员 宋立军 雷梦
芷）法治是最好的营商环境。 津
市市人民法院坚持善意文明司
法 ，摒弃 “一判了之 ”的机械办
案模式，立足企业经营实际，灵
活运用调解手段， 通过诉讼阶
段以房抵债方式， 近日高效化
解一起涉企买卖合同纠纷 ，实
现案结事了、互利共赢，持续以
精准司法服务优化法治化营商
环境。

今年 9 月 ， 该院受理原告

津市某建材公司与被告湖南某
房地产开发公司买卖合同纠纷
一案。 经查，被告因项目建设向
原告采购建筑材料， 原告依约
供货后，被告仅支付部分货款，
尚欠大额款项长期未付， 构成
严重违约。 原告多次催讨无果
后诉至法院， 要求被告支付剩
余货款、 违约金并承担诉讼相
关费用， 由房企承担共同清偿
责任。

案件审理中， 承办法官深
入研判案情、摸清企业现状，查

明涉案房地产公司受市场行情
影响，资金链断裂、无现金偿债
能力， 但名下尚有未售门面房
产。 若按常规程序开庭判决、司
法拍卖， 不仅审理执行周期漫
长 、处置难度大 、资产易贬值 ，
还将导致原告债权长期难以兑
现， 同时进一步加剧房企经营
困境，不利于市场主体稳定。

为实质性化解矛盾 、 最大
限度保护双方企业权益， 承办
法官确定 “盘活资产、 快速解
纷 、双向纾困 ”的审理思路 ，多

次组织双方开展面对面协商 、
背靠背沟通，耐心释法明理、权
衡利弊，积极引导当事人选择以
房抵债的调解路径。该方式既能
帮助债权人快速落地债权 、避
免权益悬空， 又能盘活房企闲
置存量资产、缓解债务压力。

在法院积极主持下 ， 双方
本着互谅互让原则， 自愿达成
调解协议。 经双方确认，该案货
款、违约金、诉讼费等合计欠款
703485 元， 由湖南某房地产开
发公司以名下 3 套门面房产抵

偿全部债务，并约定 15 个工作
日内完成过户手续、 明确税费
承担方式及逾期过户的违约追
责条款， 双方就此再无其他争
议。

下一步， 津市市人民法院
将持续聚焦企业司法需求 ，坚
持因案施策、 灵活处置商事纠
纷， 不断深化多元纠纷化解机
制， 平等保护各类市场主体合
法权益，降低企业维权成本、盘
活市场存量资源， 以高质量司
法护航辖区经济高质量发展。

湖南法治报讯（通讯员 陈
洁）“没想到这笔钱真能当场结
清，心里终于踏实了。 ”拿到执
行款后，申请人唐某感慨道。 近
日， 长沙市望城区人民法院执
行干警另辟蹊径，从 10 余头家
猪中找到突破口， 通过现场协
调变卖， 成功执结一起合同纠
纷案。

2017 年， 唐某与何某签订
《合作协议》， 约定案涉隧道工
程由何某自备设备、 组织人员
施工， 双方按唐某承包合同单
价每米减 100 元后再下浮 12%
结算。 何某施工并取得工程款
后，未按约向唐某支付结算款，

唐某遂诉至望城区法院。 法院
依法判决何某支付唐某转让费
3 万元及逾期利息 。 判决生效
后，唐某多次催要，何某一再推
脱，迟迟未履行。 无奈之下，唐
某向法院申请强制执行。

执行立案后， 法院立即启
动查控程序， 未发现何某名下
有其他可供执行财产。 就在执
行干警准备进一步调查时 ，唐
某提供了一条关键线索： 何某
家中饲养了 10 余头猪。

线索就是突破口。 执行干
警随即赶到现场。 面对何某，干
警未简单机械执法， 而是讲清
拒不履行生效法律文书的法律

后果，也讲明主动履行、诚信履
约的道理。 经沟通，何某最终同
意配合执行。 随后，执行干警现
场协调变卖 10 余头家猪，所得
款项当场用于清偿债务， 案件
圆满执结。

从 “一再推脱 ”到 “当场结
清 ”，这起合同纠纷 ，背后是胜
诉当事人实实在在的权益。 法
院未局限于传统查控手段 ，而
是结合当事人提供的线索 ，灵
活运用处置措施， 最终实现案
结事了。 下一步，望城法院将继
续加大执行力度， 创新执行方
式 ，让 “纸上权利 ”变成真金白
银。

为增强群众防范非法金融活动意识，10 月 26 日上午，洪江市
人民检察院组织干警开展“防范化解金融风险、严惩非法金融活
动”主题宣传活动。

活动聚焦群众高频遭遇的金融诈骗、非法中介引诱的贷款诈
骗、虚假投资理由的集资诈骗等金融风险问题，通过设立咨询台、
发放宣传手册、以案释法等贴近群众、接地气的方式，向群众普及
防范非法集资、电信网络诈骗、养老诈骗等法律知识。

湖南法治报通讯员 杨淑惠

以房抵债解开执行困局
津市法院灵活化解商事纠纷优化营商环境
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