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“我们不能拿国内交易思维直
接套用到海外市场， 必须把目
标国家的政治、法律、文化乃至
宗教情况都纳入考量， 用前期
的合规投入换取后期的风险兜
底。 ”凌晨说。

此外， 海外知识产权侵权
乱象也持续困扰中小企业———
新品刚打开市场， 仿冒品便快
速跟风，企业想维权，在当地却
连靠谱的律师都难找到。

破浪之道：
从被动防御到主动布阵
困境没有让湘企止步 。 面

对重重风浪， 湘企开始搭建合
规体系、完善风控链条。 路径各
有不同，方向却高度一致：从被
动应对转向主动布局， 从个体
突围转向协同作战。

针对跨境合规、关税风险 、
属地经营等难题， 博深集团法
律合规中心总经理易晓军向记
者展示了企业的“内外双修”合
规风控体系： 海外签约当地顶
尖律所， 精准对接属地法律细
则；国内组建专业法务团队，把
控全局战略； 同时依托中国贸
促会、省贸促会仲裁调解机制，
化解跨境商事纠纷。 供应链端，
博深集团创新构建 “境外经贸
合作区+供应链+海外仓” 生态
闭环 ，推出 “境外保税仓+境内
退税+监管仓前移”模式。 这一
组合拳将出口资金周转时长缩
短三分之一， 物流综合成本降
幅近三成。

阳光陶瓷的遭遇则催生了
另一种思考， 单厂博弈永远打
不赢渠道寡头。 在中亚市场，阳
光陶瓷计划联合多家同行建立
“价格联动机制 ”与 “客户备案
制”，对同一代理商的报价实行
“信息互通、底线统一”，避免被
各个击破。 与此同时，企业正尝
试绕过单一代理商， 在乌兹别

克斯坦主要城市自建展厅和批
发网点 ， 逐步培育直营渠道 。
“只有把渠道握在自己手里，才
不会永远被别人牵着鼻子走。 ”
阳帅说得干脆。

对犇辉科技这样的中小企
业而言， 自建海外仓或法务团
队并不现实。 钦佩告诉记者，企
业正探索另一种思路： 依托第
三方跨境仓储服务商的标准化
合约明确权责边界， 在合同中
逐项约定货物保管、 违约追责
机制、损毁赔付等条款；并通过
与同行共享公共海外仓和物流
服务商评价信息， 以行业互助
弥补个体不足。

“即便如此，企业自救只能
解决局部问题。 ”易晓军坦言，
全球化竞争是产业链、服务链、
供应链的体系对抗， 离不开政
府赋能护航和行业抱团协同 。
这番感触， 道出了众多出海湘
企的共同心声。

事实上， 这种支撑力量并
非姗姗来迟———他们所需的政
策赋能、法治护航与协同机制，
正从愿景走向现实。 而省贸促
会， 正是这一支撑力量的关键
落点。

护航之翼：
全链条商法服务的“湖南方案”

“企业 ‘走出去 ’，最怕的不
是风浪， 而是不知道风浪从哪
儿来。 ”省贸促会副会长卿晓英
在接受记者采访时表示。

面对不同企业的差异化痛点，
省贸促会构建起 “事前防控、事
中服务、事后救济”全链条商事
法律服务体系， 分层分类化解
风险， 为湘企出海吃下 “定心
丸”。

事前防控， 把风险挡在门外。
近年来，省贸促会陆续编制发布
30 余个国家的经贸投资风险提
示及行业合规指引，每周推送经

贸摩擦预警资讯，还联合省商务厅
发布《湖南外经贸商事合同示范
文本》和《多层次争议解决示范
条款 》， 将潜在风险化解在源
头，让企业出海“心中有数”。

事中服务 ， 让合规融入日
常。 合同审查、合规体检、商事
认证 ……这 些 看 似琐 碎 的 服
务，恰恰是企业最需要的“贴身
铠甲”。 自去年以来，省贸促会
紧密围绕省内 12 条重点产业
链 ，开展 “合规强链惠千企 ”专
项行动，编写工程机械、生物医
药及医疗器械产业链 《国际化
经营合规指引》，为企业提供实务
操作指南。举办多场企业国际化经
营合规体系建设交流会及风险排
查活动，为数百家产业链上下游
企业提供“合规体检”服务。

事后救济， 让维权有路可循。
“我们要让出海企业不仅维权有
门、解纷有路，更要让这条路走
得通、走得畅。 ”卿晓英介绍，依
托中国贸促会湖南调解中心 、
中国国际经济贸易仲裁委员会
中非庭审中心， 省贸促会这两
年正在推动构建涉外民商事纠
纷诉仲调联动解纷机制， 打通
纠纷化解渠道壁垒， 企业一旦
遭遇跨境纠纷， 即可通过该机
制，一键接入专业、高效的多元
化解纷通道。

针对中小企业面临的海外仓
储管控、滞港丢货、商标抢注等困
境，省贸促会依托“湘链全球·商
法护航”公益法律服务项目与“贸
法通”24 小时热线， 免费提供证
据固定指导和维权路径咨询。

非洲市场还存在另一道难
题———法律体系繁杂， 外国法
查明难度极大。 为此，省贸促会
联合贸仲、 省高院及湘潭大学
建成非洲法查明中心， 为对非
贸易企业提供权威法律依据 。
同时， 依托中国贸促会全球布
局与 “六外联动 ”协同机制 ，省

贸促会正在推动设立湘企海外
利益保护中心， 搭建集风险预
警 、法律咨询 、知识产权保护 、
争端解决、金融支持于一体的“一
窗受理、一站式办理 ”综合服务
平台。 集聚中非商事调解专业
力量， 联动非洲各国调解及仲
裁组织， 省贸促会在打造湖南
省中非商事调解中心上持续发
力，让中小企业在维权时“找得到
门、对得准人”。

知识产权领域，省贸促会坚
持“普惠+定制”双路径：2025 年
4 月 ，发布全省首部 《湖南企业
海外知识产权保护与纠纷应对
指南》，联合世界知识产权组织
开展培训 、做好普及 ；推出 “一
企一策”专项服务，上门排查知
识产权隐患，定制海外商标、专
利布局方案， 筑牢湘企出海无
形资产防线。

在夯实线下服务的同时 ，
省贸促会同步构建起数字化赋
能矩阵。 依托湖南企业国际化
经营服务平台、“贸企通”和“贸
法通”三大平台，企业足不出户
即可一站式获取全球经贸商
机、 政策解读与法律资讯。 此
外， 省贸促会持续擦亮重大活
动品牌，深度参与世博会、进博
会、链博会，高质量办好贸易投
资促进全球合作伙伴会议等 ，
为境内外企业搭建面对面洽谈
的桥梁； 大力培育湖南地理标
志国际品牌，免费为 32 家企业
出具地理标志品牌证明书 ，助
力湖南特色产品拓宽海外销
路。

从 “产品输出 ”到 “品牌输
出”， 从单兵作战到体系护航 ，
湖南正探索一条内陆省份高质
量出海的特色路径。

专家支招：
有后盾，更要有“盾牌”
省贸促会的公共法律服务

为企业织起了一张防护网 ，但
跨境交易风险的最终化解 ，仍
需企业自身练好“内功”。

作为一名涉外律师 ， 凌晨
结合自己参与“贸法通”值班的
切身体会告诉记者， 省贸促会
提供的国别指南、 产业链风险
指引、 知识产权保护指南等免
费资料， 均由专业涉外律师经
长期调研编制， 兼具专业性与
实操性， 企业在决策阶段提前
查阅， 便可有效规避盲目出海
风险 ；经营 中 遇 到 问 题 ，通 过
“贸法通 ”咨询能获得及时精
准的指导 ， 将损失遏制在萌
芽阶段 ；一旦发生争议 ，省贸
促会的调解平台与诉仲调联
动机制则能显著压缩时间与经
济成本。

湖南国际商会国际商事法
律专委会主任、 国浩律师 （长
沙）事务所合伙人金笑提醒，风
险防控不能只靠事后打官司 ，
必须前置到签约和发货环节 。
她也给出 3 条关键实操建议：

一是优先争取发货前收齐
货款， 条件允许时采用信用证
结算，借助银行信用对冲海外
买方的信用风险 ； 二是若无
法做到发货前收全款 ， 务必
在买卖合同中明确加入所有
权保留条款 ， 约定付清全款
前 货 物 所 有 权 仍 属 卖 方 ，这
是买方破产 、 拒付货款时保
住货权的法律抓手； 三是重视
海外代理商的合同约束， 针对
代理商利用信息差压价的情
形，提前约定价格机制、信息披
露义务及违约责任， 不把主动
权拱手让人。

“合同条款多较几分真，好
过事后追款追货跑断腿。 ”金笑
说。 这些来自一线实务的警示
与建议， 与省贸促会的事前防
控指引形成呼应， 为湘企出海
补上了关键一课。

湖南法治报通讯员 陈凌云
王荣 曾海洋

近年来 ， 邵阳市两级法院
紧扣 “努力让人民群众在每一
个司法案件中感受到公平正
义”的目标，以“刚性”制度管住
流程、管好案件、管牢权力。 2023
年以来 ， 一审服判息诉 率 达
92.77%， 生效裁判服判息诉率
98.79%，16 项案件质量管理指
标持续三年达标率 100%， 邵阳
市中级人民法院优化营商环境
工作连续三年获省政府表彰。

由“数据体检”迈向
“精准施策”

邵阳中院建立 “季度大会
商+月度小会商+条线专项会
商 ”三级会商体系 ，对 16 项核
心指标实行 “日监测 、周提醒 、
月通报、季调度”，案件比、审限

内结案率、上诉率、发改率等数
字成为反映审判运行态势的
“晴雨表”。

审管办主任曾莉媛介绍 ，
上半年发布质效通报 5 期 、工
作提示 12 份，数据异常的庭室
和基层法院会第一时间收到预
警。 针对上诉案件移送时间过
长等 “病灶 ”，审管办提请院长
召开专项调度会，对症施策。 管
理的长效在于制度“固化 ”。 邵
阳中院相继出台规范上诉案件
移送、专业法官会议等制度，从
立案 、送达 、庭审 、执行各环节
规范司法行为。

以“精细质检”力促
质效双升

管案是审判管理的核心 。
邵阳中院审管办依托大数据平
台实时监测审判执行主要指

标 ，实行每周提醒 、每月通报 、
每季度讲评 。 “提示函 ”“预警
单”成为解决问题的“助推器”。
今年以来， 发出工作提示函 13
份 、预警通知书 20 余份 ，上诉
案件平均移送时间下降 9天，长期
未结案件同比下降 15.49%。

“案件质量是生命线 。 ”审
管办副主任李骥介绍， 全市法
院组建 107 名资深法官评查队
伍，构建“随案评查、专项评查、
双向评查、交叉评查”多位一体
模式。 今年以来随案评查 1962
件 ，组织自查 1460 件 ，交叉复
评 144 件，123 件被查出程序不
规范、文书瑕疵等问题，均建立
台账、限期整改。

管案与管人同频共振。 中
院本级 14 名办案绩效突出的
员额法官晋升中层正副职，6 名
法官因质量不过关被通报，1 名

被退额。 邵阳中院将办案数量、
质量 、效率 、效果与评先评优 、
晋职晋级挂钩 ，“既重品行 ，又
重实绩” 的导向激活了法官对
案件质量精益求精的职业自
觉。

用“制度笼子”锁住
“权力边界”

“哥哥确实困难 ，当时为了
斗气， 把亲情抛在脑后 ， 真不
该。 ”一起亲兄弟因土地权属争
议引发的行政案件， 二审承办法
官研判认为根源在土地争议未实
质化解， 一判了之解决不了问题，
遂带领合议庭成员到武冈市杨
龙村现场调解， 通过耐心释法
明理，兄弟俩握手言和。

2025 年以来， 全市法院院
庭长承办案件 95191 件 ， 占比
69.34%，既是头雁示范也是权力

规范运行的体现。 邵阳中院制
定权责清单和错案追究制度 ，
为院庭长、合议庭成员、审判辅
助人员划清 “责任田 ”；出台案
件阅核机制， 发挥院庭长把关
纠错作用； 坚持季度发改案件
通报讲评，推进类案强制检索，
统一裁判尺度。 今年，全市法院
院庭长阅核监管案件 32488 件，
占结案数 67.73%， 一审刑事案
件被改判率仅 0.71%， 全省最
优。 5 篇案例被人民法院案例库
收录。

“从 ‘刚性 ’管理到 ‘刚性 ’
管案，再到‘刚性’管权，邵阳法
院将以钉钉子精神推进审判管理
现代化， 助推审判工作现代化，努
力让人民群众的司法获得感、幸福
感、安全感更加充实、更有保障、更
可持续。 ”中院党组书记、代理院
长陈建新如是说。

从“数据体检”到“刚性闭环”
———邵阳法院审判管理现代化破题记

（接 01 版）


