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湖南法治报讯（通讯员 席
虎啸）为积极响应湘潭市“企业
服务年” 活动号召，4 月 23 日，
岳塘区人民检察院联合湘潭市
知识产权保护中心、 岳塘区人
民法院走进湘潭电机股份有限
公司， 通过实地参观与专题座
谈相结合的方式， 开展知识产
权法律服务活动， 为企业创新
发展保驾护航。

在湘潭电机股份有限公司

法务部负责人的陪同下， 一行
人首先参观了企业展览馆 ，详
细了解企业在电磁能、电机、电
控等核心领域的技术创新成果
及专利布局情况。 随后召开的
座谈会上， 企业提出了在知识
产权保护中遇到的痛点难点问
题，3 家单位结合各自工作职能
回应了企业的诉求和关切。 如
检察官结合司法实践， 针对企
业关心的三大知识产权主题进

行了重点解读。 在专利方面，提
醒企业及时做好核心技术的专
利申请与维护，防范侵权风险；
在商标方面， 强调品牌建设的
法律保护路径， 建议加强防御
性注册与市场监测； 在商业秘
密方面， 结合典型案例剖析了
内部管理制度、 保密协议签订
及离职人 员 风 险 管 控 等 关 键
环节 ， 帮助 企业 筑 牢 “防火
墙”。

湘潭电机股份有限公司法
务部负责人表示， 检察机关主
动上门 “把脉问诊 ”，提出的法
律建议实操性强， 为企业完善
知识产权管理体系提供了有力
指导。 同时希望与司法机关、行
政机关建立常态化沟通机制。

保护知识产权就是保护创
新。 下一步，岳塘区人民检察院
将持续深化知识产权检察职
能，通过常态化走访、精准化服

务，助力企业提升核心竞争力，
为优化法治化营商环境贡献检
察力量。

同日， 干警们还深入湖南
医疗器械产业园，围绕“强化新
兴领域知识产权保护 赋能医
疗产业新质生产力发展”主题，
开展“一站式”知识产权咨询服
务，针对专利布局、技术秘密保
护等痛点现场答疑， 精准对接
企业需求。

刘依婷
作为国家重要时空基础设

施， 北斗系统被誉为 “大国重
器”，已在众多领域产生了显著
的经济社会效益。 然而，高科技
成果从 “天上 ”落到 “地上 ”，往
往面临复杂的商业与法律挑
战。 陕西省高级人民法院二审
审结一起北斗应用平台开发纠
纷案，判决穿透程序形式、注重
实际履行， 有力斩断风险传导
链条，为打通科技成果转化“最
后一公里” 提供了有力的法治
保障。

软件上线运营委托方仍拒
付， 百万尾款背后的 “验收死
结”

2017 年， 北斗金控技术有
限公司中标 “智慧韩城项目 ”
后 ，将 “融韩城北斗应用平台 ”
软件开发工作分包给中易浩云
技术有限公司， 双方先后签订
开发合同及两份补充协议 ，对
软件功能需求、 文档交付及源
代码转移等事项作了详尽约
定。 履约过程中，项目虽于 2018
年 6 月通过了业主方韩城金控
的整体验收， 并于同年 8 月通
过分包初验后正式上线， 但北
斗金控却以未进行合同约定的
“终验 ”为由 ，拒绝支付剩余 89
万元款项。 纠纷中，北斗金控不
仅指责软件存在大量 Bug、未交
付源代码，更在诉讼中主张“背
靠背”的抗辩逻辑，即因业主方
未向其结清尾款， 故无需向分
包方付款。 双方围绕软件需求
的变更认定、 验收标准的执行
僵持不下， 最终中易浩云诉至
法院，要求支付欠款。

直面落地三重风险 ， 司法
护航打通“最后一公里”

高科技项目在商业化落地

“最后一公里”的过程中往往面
临多重挑战。 上述案件作为一
起涉及北斗应用平台开发的合
同纠纷，极具典型性，折射出该
过程中普遍存在的需求定义模
糊、 验收标准错位及风险传导
三重风险。

北斗软件开发的过程中 ，
“需求定义模糊与持续演化”是
软件落地面临的第一重风险 。
在北斗等智慧城市项目中 ，甲
方往往以宏观战略主导， 需求
源源不断， 若套用传统开发合
同模式， 项目极易因范围蔓延
而陷入“永不竣工”的泥潭。 本
案便是这一行业通病的典型写
照： 尽管合同附件列出了详尽
的技术要求， 但履行过程中双
方仍就支付接口、 功能模块等
具体问题反复博弈， 并签订补
充协议新增需求， 致使项目陷
入 “不断修改 、难以终验 ”的僵
局，背离了公平原则。 破解这一
困局， 关键在于在合同签订之
初打好“补丁”。 合同不仅要开
列静态的功能清单， 更要制定
动态的变更计价规则，明确“加
需求须加对价”，把委托方宏观
的战略愿景 ，精准 “翻译 ”成双
方都能看懂、可落地、好验收的
具体指标。 只有在“第一公里”
实现技术与商业的精密对齐 ，
才能打破需求梗阻， 有效避免
项目陷入无限变更的泥潭。

北斗软件开发验收标准的
“时代错位”， 构成了北斗软件
落地的第二重困境。 传统建设
工程验收多遵循“零缺陷”的刚
性标准， 要求全流程完结后方
可签字付款。 反观本案，北斗应
用软件开发本应适应 “快速迭
代 、小步快跑 ”的行业规律 ，却
在合同履行中机械套用了传统
建设工程的验收标准， 导致供
需双方对交付“合格”标准的认
知存在严重错位： 委托方固守
传统标准， 以非致命程序瑕疵

为由拒绝验收， 开发方则主张
软件已具备实质运行价值。 若
机械套用传统验收标准， 势必
导致已产生社会效益的软件因
微小瑕疵而陷入结算困局 ，进
而阻滞科技成果的转化应用 。
对此，司法机关打破常规，未拘
泥于 “终验 ”的程序形式 ，而是
基于“融韩城 APP 已上线运行”
的客观事实， 认定委托方拖延
验收有违诚信， 不能以此拒付
欠款。 这无疑传递出鲜明信号：
北斗系统等新型工程的验收标
准亟须与时俱进， 不能再死守
“零缺陷 ”的完美交付 ，而应转
向 “看功能 、看实效 ”的价值实
现， 建立契合软件开发规律的
动态验收体系， 以司法护航产
业健康发展。

大型系统集成项目中 ，部
分企业试图在诉讼中主张 “背
靠背”付款逻辑以转嫁风险，已
成为破坏北斗产业生态的第三
重困境。 在商业实践中，部分处
于链主地位的企业往往利用优
势地位， 将上游的收款风险无
条件转嫁给下游中小开发者 ，
这种“风险转嫁”逻辑极易引发
连环资金断裂，动摇产业根基。
面对北斗金控以业主未付款为
由拒绝向分包商结算的抗辩 ，
法院依据合同相对性原则 ，斩
断了风险传导链条， 判定其独
立承担付款义务。 司法为此亮
明底线： 法律保护的是实际贡
献者的合法权益 ，APP 上线运
行即视为 “实际履行 ”，业主未
付款不能成为上游转嫁压力的
借口。

跳出个案看全局 ， 以法治
优化科创产业生态

打通科技成果转化的 “最
后一公里”，不能仅靠事后的司
法纠偏，更需前端的规则重塑。
从“融韩城 ”APP 的纠纷中 ，司

法裁判力挽狂澜， 虽然确保了
公正结果，但也应清醒认识到，
预防此类 “验收死结 ”，需要全
链条的协同发力。 一方面，相关
行业主管部门应顺势而为 ，针
对智慧城市、 软件开发等新型
数字化项目， 探索出台区别于
传统基建的标准化、 动态化验
收指引 ，打破 “一刀切 ”的路径
依赖；另一方面，市场主体应当
摒弃 “零和博弈 ”思维 ，将司法
裁判中“穿透形式看实质”的理
念内化为企业合规与合同管理

的标尺。 当法治规则真正成为
铺设商业互通的轨道， 当契约
精神真正成为产业链上下游的
共识，我们才能真正让“大国重
器” 不仅成为矗立在科技高地
上的丰碑， 更成为夯实民生福
祉的基石。

【作者单位：湖南工业大学
北斗法治研究中心。 本文系湖南
省哲学社会科学成果评审委员会
项目“公共数据商业化利用规范
体系构建研究（XSP26YBC037）
阶段性成果】

岳塘检察携多部门“问诊”企业

以知产保护赋能新质生产力

验收“卡壳”之后：一起北斗软件纠纷的司法破局之路

： 长沙市雷风侠正能量文化传播发展中
心经理事会决议注销， 请各债权人自本公告见报
之日起 45 日内向本中心清算组申报债权。

联系人：阳萍，电话 13327215370。

初先生遗失驾驶证， 证号 ：220724198611071219，
档案编号 4301321373313，声明作废。

遗失声明： 郴州市苏仙区良田镇吴溪村集体经济
合作社遗失农村集体经济组织登记证副本， 统一
社会信用码 N2431003MF3023317Y，声明作废。

： 湖南鸿博信息有限公司定于
2026 年 5 月 19 日上午 11 点在本公司召开股
东会，本请次会议审议事项:注销湖南鸿博信息
有限公司。 所有股东接到通知后按时参加股东
会 ，若未按时参加股东会 ，根据公司法及公司
章程有关规定，视同放弃表决权。 特此通知 !

联系人:杨婕，电话:18207475021

跑政通 ：全国登报 、公证认证 、公众号迁移 、翻
译、正规备案刻章，咨询热线：4000049919

领款告知书
朱仁初、李付娥：
颜卫焱根据湖南省娄底市中

级人民法院《刑事附带民事判决
书》的相关内容，于 2026年 4月
22日将赔偿金人民币提存于我
处。请你们持身份证原件到我处
领取上述提存款。《提存公证规
则》规定：从提存之日起，超过二
十年无人领取的提存标的物，视
为无主财产；公证处应在扣除提
存费用后将其余额上缴国库。联
系电话：0738-8224551

湖南省娄底市湘中公证处
2026年 4月 22日

减少注册资本公告
根据 2026年 4月 27日本合作社
成员决定，平江县西岭山林业农民
专业合作社拟将出资额从 100万
元减至 20万元，现予以公告。为保
护本合作社债权人的合法权益，自
本公告见报之日起 45日内，债权
人有权要求本合作社清偿债务或
者提供相应的担保。联系方式：饶
拥军，电话：18773056565
●沙头镇金桥村集体经济合作
社遗失组织机构代码证副本，组
织机构代码：N2430902MF343955
8J，特此声明作废。

注销公告
新田县金贝乐幼儿园(统一社会信
用代码 :52431128MJK29573XW)
现决议注销。请各债权人自本公
告见报之日起 45日内向本协会
清算组申报。联系人:骆美林,联系
电话:13467965381,特此公告。
●中水华创国际工程设计顾问有限
公司湖南第三分公司遗失长沙经
济技术开发区管理委员会 2026年
1月 20日核发 91430100MAK5MY
HE39营业执照正副本，声明作废。
●湖南梦焱建筑劳务有限公司遗失
公章 43060210110483，声明作废。
●吉首市艺启体育文化传播有
限公司不慎遗失原银行预留公
章一枚，声明作废。特此公告。

注销公告
浏阳市沙市镇长春舞蹈队决定
注销。为保护债权人的合法权
益，自本公告见报之日起 45日
内，债权人应向本单位清算组以
书面形式申报债权。联系人：喻
静，联系电话:18229915589。
●湖南亮鸿建材贸易有限公司遗失
公章 43012410035133，声明作废。
●岳阳县长湖乡荆洲小学遗失食
品经营许可证副本，许可证编号：
JY34306210362169，声明作废。
●江永县文浩种植专业合作社
遗 失 公 章 ， 印 章 编 码 :
43112510015355，声明作废。
●本人李三军（身份证号：430121
196011292550）遗失第二代居民
身份证，发证机关：长沙县公安
局，自遗失日起该证件无效，由
此产生的法律责任与本人无关。
●长沙紫苏网络科技有限公司遗
失公章 43010410185688、财务专
用章 43010410185689 及李俊私
章 43010410185691，声明作废。
●株洲市百顺堂养生馆（统一社
会信用代码：91430203MABN21D
L68）遗失营业执照（正副本），声
明作废。
●柳智昱遗失湖南辉煌融鑫房
地产开发有限公司开具的湖南
省增值税普通发票，发票代码:
043002000105，发票号码:033798
78，金额:586576元，声明作废。
●长沙芯耀科技有限公司遗失财
务章 43010210259878 及邓力威
私章 43010210283648，声明作废。
●湖南青有酒店管理有限公司遗失
财务章 4301110242296，声明作废。
●石门兴湘职业技术培训学校
遗失开户许可证，核准号：
J5586000484201，声明作废。
●岳阳星合轩建材有限公司遗失
公章，代码 43062410019172，财务
专用章 43062410019173，法人章
黄艳 43062410019174，声明作废。
湖南卓亚科技发展有限责任公

司新型锂离子筛型吸附剂重大
变动项目环境影响报告书公众

参与第一次公示
根据《环境影响评价公众参与办法》
规定，现进行公参第一次公示。1、公
众可到环评单位或通过链接: https://
pan.baidu.com/s/1Kbwvc5hDLaq95eg
ijmp9cA提取码: 58b4。2、意见表：
http://www.mee.gov.cn/xxgk2018/xxgk/
xxgk01/201810/t20181024_665329.
html。3、途径：网络、电话、邮箱。4、时
间：发布之日起 10个工作日。5、建
设单位：湖南卓亚科技发展有限责
任公司，联系人：周总，联系电话：
18684891644；评价单位：长沙科思
美管家式环保技术有限公司，联系
人：丰工，电话：14789928922，电子
邮箱：645642947@qq.com。
●湘潭星悦农业发展有限公司财务
专用章43032110056127遗失作废。
●衡阳市石鼓区栗满多炒货店遗失
食品经营许可证正副本，许可证编
号:JY14304070287831，声明作废。
●长沙顿北旅电子商务有限公司
遗失公章 43010410602033、财务
章 43010410602034 及张俊私章
43010410602035，声明作废。
●永兴县城隍庙遗失公章一枚，
编码:4310230007886，声明作废。
●遗失声明：杨凯（身份证号：
610103196807022469）遗失湖南
省非税收入电子缴费收据一张，
票据号 3448170213，金额 15643
元，声明作废。
●湖南中柠科技有限公司遗
失长沙市望城经开区市场监
督管理局 2025 年 3 月 31 日核
发的营业执照正本 ,统一社会
信用代码 :91430112MACCL5XN
6M，声明作废。
●要客荟(长沙)商务管理有限公
司遗失公章 43010310201246、财
务章 43010310201248 及合同专
用章 43010210239928，声明作废。


