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指导单位：国家矿山安全监察局湖南局

班组“小细胞”撬动安全大发展
———“全省示范班组”湖南博隆矿业采掘二班的安全实践之路

细节制胜夯基础

“哪有什么秘诀 ，不过是依
规办事，把该做的做到位。 ”面
对记者的提问， 班长罗中凡憨
厚一笑， 话语间满是矿山人独
有的质朴与坚定。

这份荣誉的含金量， 远非
“零事故”就能概括。评审组以 3
项核心硬指标从严把关， 采掘
二班均实现百分百达标： 法规
执行率 100%，从炮孔布置到通
风参数， 每项操作都严格对照
《金属非金属矿山安全规程》规
定落实；隐患闭环率 100%，发现
隐患当即整改 、复核 、销号 ，当
班清零， 坚决恪守 “隐患不消
除 、作业不恢复 ”；员工零伤害
100%，全年无工伤 、无 “三违 ”、
无事故，让安全红线立在岗位、
安全意识扎根人心。

班长是班组安全第一责任
人， 更是安全细节落地的执行
者 。 博 隆 矿业 紧 扣 “上 管 一
级 ”原则 ，抓实班组长选 、育 、
管 、用全流程 ，精选经验丰富、
业务过硬、 责任心强的骨干担
任班组长，筑牢基层安全根基。

对照 《湖南省加强矿山班
组安全生产建设工作指南 》中
班组长 “三个三 ”要求 ，采掘二
班落细落地 ：布置 、检查 、隐患
处置“三个到位”，班前确认、班
中管控、班后报告“三个不少”，
情绪异常、安全不放心人员、每
月谈心“三个必谈”。

“2025 年 7 月，孩子考试没
考好，我心里堵得慌。 开班前会
时 ， 自己都没察觉脸上挂着
情绪 ， 班长却一眼就看出来
了 ，会后立马拉着我谈心。 现
在想想， 真庆幸没带着情绪下
井。 ”采掘二班员工沈平平回忆
道。

日常作业中 ， 班组长按规
程逐项开展安全确认， 指导员
工规范使用设备与防护用品 ；
隐患未排除、安全条件不具备，
坚决不开工、不作业；遇重大险
情第一时间停止作业、 组织撤
离，严防事态扩大。

如今， 班组全员明晰岗位
安全责任， 严守纪律、 规程操

作，坚决拒绝违章指挥，真正形
成 “人人有责 、人人尽责 、人人
守责”的安全格局。

长效机制优管理

矿山安全，既需要 “自上而
下 ”的刚性约束 ，更离不开 “久
久为功”的长效机制。

博隆矿业以《工作指南 》为
遵循 ，以 “一会三卡 ”制度为抓
手，将安全生产班前会、岗位安
全检查卡、安全作业卡、应急处
置卡的要求， 转化为岗位清晰
的安全风险清单和应急处置措
施 ，同步制作安全检查 、作业 、
应急处置牌板悬挂于作业现
场，让安全要求入脑入心、见于
行动。

为推进现场精细化管理 ，
企业同步推行“三三整理”工作
法，从整理作业环境、排查安全
隐患、疏导员工情绪入手，将安
全管理延伸到环境、设备、人员
的每一处细节。

“我们不是简单叠加制度 ，
而是推动 ‘一会三卡 ’与 ‘三三
整理 ’深度融 合 ，把 安 全 预 防
和 过 程 控 制 嵌 入 每 一 道 工
序 、每一个行为 。 ”博隆矿业
七宝山硫铁矿矿长曾循安介
绍 ，班组创新构建 “三维闭环 ”
管理模式， 实现安全管控全流
程无死角。

事前预知预防闭环， 通过

班前会交底、对照应急明白卡，
让员工知任务、 晓风险、 懂措
施、 熟应急； 事中过程管控闭
环 ，坚持作业前确 认 、班 中 多
次巡查 ，紧盯 “人 、机 、物 、环 ”
四大要素 ，隐患立查立改 、绝
不遗留 ；事后复盘改进闭环 ，
通过班后总结 、隐患复盘 、案
例分享 ，做到问题不遗留 、教
训不重演、经验共推广。 三维闭
环环环相扣、层层递进，实现风
险从识别、 管控到销号全流程
可控。

2025 年 7 月的一次掘进作
业中，跟班副班长现场巡查时，
发现作业面氧气浓度下降异
常，当即启动应急授权，果断下
达停产撤人指令。 班后复盘确
认，异常系局部通风故障所致，
第一时间处置撤人， 成功避免
了一起中毒窒息事故。 “现在想
起来还心有余悸， 但也为班组
的快速反应感到欣慰。 ”矿总工
程师李瑶回忆道。

公司 安 全 总监 寻 传 俊 介
绍，2025 年 ,该班组班中巡查发
现并现场整改各类安全隐患及
违法违规行为 60 余项，有效遏
制多起事故苗头， 企业安全管
理实现从 “事后追责 ”向 “事前
预防”的根本性转变。

以人为本强技能

安全生产的落地 ， 最终要

靠过硬的专业能力支撑。
博隆矿业严格落实班组长

年度全覆盖安全培训要求 ，围
绕安全生产法律法规、 专业技
术 、岗位规程 、双重预防机制 、
应急处置等核心内容科学设
课、精准施教，切实提升班组的
安全管理能力与现场处置水
平。

“我们坚持培训常态化、比
武实战化、传承师徒化，让安全
技能培训融入日常 、 化作日
常。 ”罗中凡道出了班组的培训
秘诀。 以“微培训”浸润人心，利
用班前会、 周一安全活动日等
碎片化时间，开展 5 至 10 分钟
精准培训，讲岗位技能、剖典型
案例， 让员工在潜移默化中提
升安全意识与实操能力；以“实
战比武”锤炼本领，积极参与矿
级技能竞赛，在自救器盲戴、设
备故障排查等实操项目中刻苦
训练， 班组自救器盲戴合格率
始终保持 100%；以 “师徒金纽
带 ”传承技艺 ，为新员工 、转岗
员工选配经验丰富的骨干师
傅 ，签订结对协议 ，一对一 、手
把手言传身教，传授操作技能、
分享实战经验， 助力新人快速
成长。

如今，这支 11 人的班组已
锻造成技术过硬、 作风扎实的
骨干队伍：4 名青年员工成长为
可熟练操作多类设备、 独立顶
岗的技术骨干 ，2 人获评矿级
“技术能手”，老中青梯次搭配、

技能有序传承、 能力持续提升
的良好团队已然形成。

培训不是走过场 ， 更要见
实效。 博隆矿业建立了严格的
培训考核机制， 每次培训后立
即组织理论+实操考试，不合格
者给予一次补考机会， 补考仍
不达标则及时调整岗位， 坚决
杜绝“培训与不培训一个样、考
试合格与不合格一个样”。

在班组长日常考核上 ，企
业明确每季度开展一次全面考
评， 对发生工亡及重大涉险事
故、 重大隐患不报或未按要求
整改的班组长，坚决调整岗位、
严肃追责， 以严格考核倒逼责
任落实。

“应急处置能力，是班组安
全最后一道防线， 容不得半点
马虎。 ”采掘二班副班长曾海洋
表示 ，班组始终以 “预案熟 、装
备熟、授权明、反应快”为核心，
持续强化应急能力建设， 定期
组织应急演练， 让每位成员熟
练掌握避灾路线、 应急预案和
自救器等应急装备操作， 确保
遇险时快速响应、科学处置、有
效避险。

以坚守践初心 ， 以实干担
使命。 湖南博隆矿业采掘二班
用实际行动诠释了基层班组在
矿山安全生产中的关键作用 ，
也为全省矿山企业加强基层班
组建设、筑牢安全生产防线，打
造了可借鉴、 可推广的示范样
本。

湖南法治报全媒体记者 曾金春 通讯员 周友良
安全生产，人是根本。 守住矿山安全底线、夯实高质量发展根基，关键在抓住“人”这个核心，激活基层班组这一安全生产最小

作战单元。
为强化班组建设、从源头防范安全事故，2024 年 4 月，湖南省应急管理厅、国家矿山安全监察局湖南局制定《湖南省加强矿山

班组安全生产建设工作指南》，以制度引领基层基础建设提质增效。 历经一年多实践，2026 年 1 月，全省 45 个班组获评“2025 年度
全省矿山安全生产示范班组”，湖南博隆矿业采掘二班成为长沙市首个获此殊荣的矿山班组。

这支 11 人的队伍自 2025 年 1 月组建，直面井下地质复杂、有害气体易积聚的挑战，始终坚守“安全第一、生命至上”理念，以
全年零事故、零伤害、零违章的业绩，诠释了基层班组在矿山安全生产中的关键作用，交出了一份亮眼的安全答卷。


