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案卷里的人生：
不只要判决，更要温度
上午 9 点 ， 第一场庭审开

始。 这是一起离婚纠纷，双方情
绪激烈，争执不休。

庭审上， 男方指责女方不
顾家， 激动地举着手机要出示
“证据”；女方泣不成声，控诉男
方酗酒辱骂甚至推搡。 之后，两
人围绕孩子的抚养权僵持不
下。 父亲坚称儿子必须跟他，母
亲哭诉孩子自幼由她带大 ，离
不开她。 对于唯一一套贷款未
清的住房和一辆旧车， 两人更
是互不退让，分毫必争。

蔡小倩没有轻易打断这场
充满怨气的对话。 她静静地听
着，目光在起诉状、证据材料和
当事人之间缓缓移动， 偶尔在
笔记本上记下关键词：“抚养意
愿”“房产评估”“家暴举证”。

她脑海中浮现的却是另一
幅画面：这些争吵的背后，是一
个即将失去完整家庭的孩子 ，
以及两段因爱生恨却仍被羁绊
的人生。

她忽然开口，声音不大 ，却
让喧闹的法庭倏然一静：“起诉
之后，你们有没有为了孩子，真
正心平气和地谈过一次？ ”

那一瞬， 男方绷紧的肩膀
微微一塌，女方抽泣声渐止，两
人不约而同避开了对方的目
光。

休庭后， 她在办公室对助
理说：“作出判决，并不难。 抚养
权、财产分割，法律条文和证据
都能提供依据。 但一纸判决能
切断法律关系， 却切不断两人
今后作为父母还要打交道的几
十年。 抚养费、探视权、孩子升
学结婚……若只剩怨恨 ， 每一
步都是折磨。 ”

她站起身 ， 走向窗边说 ：
“我在想 ，除了判决 ，我们能不
能多做一点什么？ 让他们不至
于像今天这样， 只剩下互相指
责。 ”

这种 “多做点什么 ” 的念
头，贯穿着她的法院工作生涯，
源于她刚任法官助理时经办的
一起离婚案。 3 个孩子常年跟着
爷爷奶奶守着乡下的土屋 ，父
母在外打工， 一年到头也见不
上几面。

“离婚案里，最无辜的是孩
子，他们的心声不能被忽略。 ”
为了摸清孩子的真实意愿 ，她

决定下乡走访。
她蹲在土屋前的空地上 ，

用一口地道的湘阴方言和老人
拉家常， 陪孩子们聊学校的趣
事、爱吃的零食。 聊天时，蔡小
倩注意到大女儿的眼睛红肿 ，
轻声询问：“眼睛怎么了？ 是不
是不舒服？ ”孩子摇摇头，小声
说：“老是痒。 ”

她轻轻拉起孩子的手 ，发
现指甲缝里藏着污垢， 手腕上
还有红疹。 “是不是没洗手就揉
眼睛啦？ ”孩子点点头。 那一刻，
蔡小倩心里一酸， 当即找来清
水给孩子们洗手，教他们“七步
洗手法”，又从包里翻出备用的
护手霜，仔细给孩子涂上。

她又握着老人的手叮嘱 ：
“您照顾孩子们的吃喝不容易，
但也得多听听娃的心里话。 孩
子心里装的事，不比大人少。 ”

临走时， 老人执意从屋里
捧出一把晒干的花生， 往她的
衣服口袋里塞：“蔡法官， 你这
么远跑来看娃， 这是我的一点
心意。 ”

花生还带着体温 ， 蔡小倩
没有推辞。 她知道，有时候，坦
然接受这份朴实的心意， 也是
对这份信任的尊重。

老人转身时那瘦削且有些
佝偻的背影， 成了她法官生涯
里一道抹不去的注脚 。 她说 ：
“从那以后我才真正明白，我们
手里的不是卷宗， 是沉甸甸的
人生。 ”

工科跨界法官：
让专业能力成为守护底气

“法官是个需要终身学习
的职业， 专业能力是守护公平
正义的底气。 ” 蔡小倩常把这
句话挂在嘴边。 很少有人知道，
如今在法庭上从容不迫的她 ，
最初拿到的是工学学位。

为了 弥 补法 学 专 业的 短
板 ，她成了法院里最拼的 “夜
猫子”。 白天忙着整理案卷 、接
待当事人，晚上挑灯夜读。 台灯
的光，陪她熬过无数个深夜，终于
在 2020 年 2 月， 她拿到了西南
政法大学的法学学士学位。

成为员额法官后 ， 勤学善
思的习惯 ， 她始终没丢 。 2024
年 5 月，一起棘手的建设工程
施工合同纠纷， 摆在了她的案
头。

原告李某以挂靠公司的名

义承接工程， 牵扯出上下游多
起关联诉讼。 办公桌上，工程款
结算凭证、 合同文件等证据堆
了满满一桌子，足足有数十份。
每一笔款项的性质、用途，都需
要逐一核实；每一个争议焦点，
都像一团乱麻，理不清头绪。

“复杂的案件就像难啃的
硬骨头 ，慢慢磨 、细细理 ，总能
找到破解之道。 ” 蔡小倩没有
退缩。 她把午休时间都用在了
恶补建筑方面的专业知识上 ，
找来不同地区的类似案例研
究。 她把工程款明细、管理费约
定、税费缴纳凭证分类整理，制
作出详 细的 Excel 账 目 核对
表， 用不同颜色标注款项流向
和争议焦点， 密密麻麻的表格
里，浸透着她的较真与细致。

“李某垫付了多少材料款？ ”
“电力公司应收取的管理费比
例是多少？ ”“税费该如何分摊
才合理？ ” 每一个问题，她都掰
开揉碎，逐一核实论证。

为了彻底化解矛盾， 她又
组织双方进行调解，给出“分期
支付+履约担保 ”的方案 ，既保
障原告权益， 也给被告喘息空
间。 为落实细节，她组织双方对
账 20 多次，电话打了上百通。

最终协议签署那天， 李某
说：“蔡法官， 要不是看在你做
了这么多工作的份上， 这几万
元我决不会退让！ ”

多年的勤学与较真， 也让
她收获了专业上的认可。 她撰
写的论文先后荣获第十届 、第
十一届长江中游城市群法治论
坛三等奖、二等奖，湖南省高级
人民法院第二十届理论研讨会
优秀奖。

“铁娘子”的柔肠：
观察世情，体察人心
在同事眼中 ， 蔡小倩是个

有点矛盾的存在。
她是 大 家口 中 的 “铁 娘

子 ”： 怀孕 8 个多月仍保持全
勤，办案效率丝毫不输别人；走
路带风，开庭时思维敏捷，总能
在复杂的庭审中迅速抓住核心
焦点； 面对棘手案件， 从不退
缩，越是难啃的骨头，越要迎难
而上。

可另一面， 她又细腻得惊
人。 这份细腻，源于她对“法官”
二字的理解：“法官的 ‘官’，不
是官老爷的官 ，而是 ‘观 ’———

观察世情，体察人心。 ”
2025 年 7 月， 她办理了一

起委托理财合同纠纷。 20 多岁
的原告贷款 50 多万元交给熟
人理财，血本无归，只得将希望
寄托于法院。 而蔡小倩审理发
现，被告因其他案件已被羁押。

一边 是 原告 天 天 催 问 进
度，盼早日回款；一边是被告在
押，即便判决，后续执行也难。

被告母亲找来时 ， 蔡小倩
想到了调解：“要想真正案结事
了， 还得让原告的权益落到实
处。 不然他年纪轻轻背一身债
怎么办？ ”

她多次联系被告母亲 ，这
位母亲为儿子前途， 愿以自身
担保还款。 但原告犹豫，怀疑其
履行能力。 十几轮沟通取得的
进展，似乎又回到原点。 被告母
亲更是情绪激动：“我儿子的债
本来不关我事！ 要不是怕影响
他以后，我何苦自己担保？ 你问
问他们还想怎样！ ”

蔡小倩听到这话 ， 好像又
看到了一丝希望。 安抚好被告
母亲情绪后， 她请双方冷静几
天，自己也继续思索平衡之策。

最终，在一个闷热的下午 ，
法院接待室里， 蔡小倩见到了
被告母亲。 对方一见面就红了
眼眶：“因为儿子的事， 我上次
精神恍惚把车撞了。。 ”

蔡小倩递上纸巾 ， 轻声开
口：“阿姨， 我理解您。 可您想
想， 原告出于信任把钱交给您

儿子，他现在工作没了，还背一
身贷款，日子怎么过？ ”

多番沟通后 ， 被告母亲同
意拿出房产抵押。 双方达成和
解。

为敲定细节 ， 她又赶去看
守所会见被告。 早上 8 点出发，
两小时车程，她孕吐 3 次。 到了
看守所 ， 因手续问题又等了 3
个小时。 下午 4 点见到被告时，
她顾不上疲惫，逐一解释方案。

被告沉默良久，潸然泪下 ：
“法官，我妈跟我说过，我同意。
但我真对不起我妈， 连累了这
个家……能不能给我几分钟 ，
我想写封信给她。 ”

蔡小倩同意了 ， 她知道 ：
“信上是一个儿子的忏悔与承
诺， 也是一位母亲重新燃起的
希望。 ”

协议签订后 ， 被告母亲当
场履行 10 万元，缓解了原告的
压力。

晚上 7 点回到家 ， 蔡小倩
累得瘫在沙发上。 丈夫心疼地
给她揉腿， 小声抱怨：“这么拼
干啥？ ”

她闭着眼睛， 轻声说：“能
帮一个人重燃希望， 让另一个
家庭多一份保障，值得。 ”

现在，618 办公室， 案卷还
在不断送来。 而这位孕 8 月仍
步履不停的法官， 依然在用自
己的方式， 守护着她理解的正
义———既刚直如铁 ， 也温热如
光。

“他们等不起”，于是她没有停下
———湘阴法院员额法官蔡小倩的办案故事
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湖南法治报全媒体记者 曾雨田 见习记者 雷孜研 通讯员 付琦
早上 8 点，蔡小倩轻轻推开了湘阴法院 618 办公室的门。 已经是孕晚期的她，坐下时动作有些缓

慢，双手扶着腰，待坐稳后才从包里取出保温杯。
刚坐下，书记员推门进来送材料，忍不住劝道：“蔡法官，你下周 8 个庭审，真的不减少几个吗？ ”
蔡小倩摇摇头，接过材料：“当事人已经等了很久，不能因为我个人的情况再拖延，他们等不起。 ”
这是她孕期里最常念叨的话，也是支撑她每天全勤在岗的底气。2017 年大学毕业后，蔡小倩回到家

乡，考入湘阴法院。 9 年时间，从法官助理到湘阴法院最年轻的员额法官，她扎根基层，用专业与柔情，
书写着关于正义与温度的故事。

蔡小倩


