
规范执法，为每一辆被扣车辆挂上“执法身份证”。

→徒步巡逻练精兵护平安。
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末端发力
抓基层小单元创建

交警中队和交警窗口是公
安交警部门的最基层单位 。 常
德公安交警紧紧抓住这两个关
键小单元，早在 2020 年 3 月就
下定一抓三年的决心， 制定下
发 《清廉交警中队 （窗口 ）创建
实施方案》 和 《清廉交警中队
（窗口）创建工作考核办法》，率
先在全国公安交警系统开展以
“管理严、评价优、投诉少、违纪
零 ”为目标 ，以 “3830”为标准的
“双清”创建活动。

第 １ 个 “3”是指严格落实
日常规范管理、 民警连带辅警
管理、全程监督管理 3 项制度；
“8”是做到 8 个严禁 ，即严禁执
法不公、严禁执法不廉、严禁执
法不严、严禁执法不文明、严禁
人为设置复杂程序、 严禁指定
中介或与中介勾连、 严禁上班
纪律松懈空岗串岗、 严禁在执
法服务过程中因言行失当造成
影响。 第 2 个“3”是投诉率 、整
改回访率、 重复投诉率 3 个下
降。 “0”是零违纪。 以此将清廉
警营建设发力到最末端。

“双清 ”创建如火如荼 ，为
交管工作注入了 “推进剂 ”，全
市各交警中队、窗口自我加压，
聚焦群众根本利益， 不断创新
服务举措。

今年 9 月 9 日， 在常德市
城区洞庭大道与朗州路交会
处， 一位电动车外卖骑手未戴
头盔， 被交警支队直属二大队
执勤民警拦下， 大队并非一罚
了之， 而是采取微信朋友圈承
诺集赞、 志愿开展交通劝导等
新招， 提升整治成效和教育功
能。

“上一岗提示下一岗 、下一
岗监督上一岗， 让每一笔业务
办理的全过程都在监督之下进
行。 ”常德石门公安交警大队车
管所内部监督无缝覆盖， 监督
已成为常态。

这些 都 是 常德 公 安 交 警
“双清”创建发挥作用的一个个
生动缩影。 常德公安交警按照
市公安局推进“三创两评”工作
方案， 把创建的触角从基层中
队向大队延伸， 从基层所队向
支队机关延伸 ，在全市公安交
警系统全域开展清廉警营创
建活动 ，从基层规范抓起 ，从
群众满意做起， 从示范引领创
起。 两年多来 ，全市交警系统
共有 30 个中队 、18 个窗口获
评 “双 清 ”示 范 单 位 ，分 别 占
比中队 和 窗 口总 数 的 34%和
50%。 同时，两个中队（窗口）被
警示挂牌 、1 个中队被警示摘
牌。 “双清”创建工作先后被《人
民日报》《人民公安报》《湖南日
报》《常德日报》 等新闻媒体推
介。

刀刃向内
抓监督大格局模式

今年 ， 常德市公安局交警
支队在巩固深化全国政法队伍
教育整顿成果基础上大刀阔
斧 、刀 刃 向 内 ，探 索 制 定 《关
于构建新时代交警队伍 “1+
2+6”大监督格局实施意见 》，
在全市公安交警系统构建 “责
任全体系、业务全流程、岗位全
覆盖的大监督”工作格局，从体
制、 机制上加力推动清廉警营
建设。

“1”即一个体系统揽大监
督格局， 体系包括支队党委全
面监督、纪检监察专责监督、相
关部门职能监督、 二层单位日
常监督、 党员民警民主监督五
个层面的责任。 “2”即两个系统
搭建大监督平台， 系统包括自
主研发建设交管业务综合监管
扩充版平台和全国交警队伍管
理信息平台 ，实行 “七结合 ”和
“两同步”， 基本实现从岗位到

业务， 再从业务到岗位大监督
闭环管理。 “6”即 6 个机制推动
大监督工作。 机制包括双联办
双交办、“双清”示范创建、定期
综合研判、预警阈值熔断、权力
运行清单、 责任联带奖惩，“六
位一体”推动大监督工作，事事
贯穿监管，时时盯紧队伍。

今年来 ， 支队投入 300 多
万元， 在全省公安交警系统率
先启动交管业务综合监管平台
项目建设，对车辆上户、驾驶人
考试 、车辆检测 、事故处理 、违
法处理等岗位加强网上巡查 ，
对违规业务进行预警通报 。 截
至目前， 由大监管中心业务预
警 52 笔 ，提级督办 3 起 ，警示
约谈 23 人，其中累计追责处理
民警两人 ，辅警 5 人 ，其他社会
工作人员两人，停业整改公司、
服务站、检测站办理业务9 家。

为强 化 队 伍廉 洁 思 想 教
育， 交警支队通过聚力道德讲
堂，组织党员民警、辅警和职工
开展集中教育整顿培训； 编制
《常德市公安局交警支队权力
运行廉政风险清单操作规则 》，
对照各业务岗位风险清单进行
交办，做到每月 1 次清查、每季
度 1 次清理、每年 1 次总结 ，确
保实质性清理风险点， 做到主
动发现风险，及时降低风险；开
展日常谈心谈话， 加强教育提
醒 ，组织集中观看 《铁纪强警 》
等警示教育片， 邀请市纪委监
委干部走进警营上廉政教育党
课， 讲解党纪党规和法律法规
知识， 不断通过各项活动以案
说法 、警示队伍 ，以案促改 、教
育队伍 ，以案释法 、敲响警钟 ，
还通过开展 “新时代廉洁文化
进警营”主题实践活动，组织党
员述廉 、纪检送廉 、民警比廉 、
家属助廉、群众评廉，营造浓厚

的廉洁教育氛围， 促进队伍建
设。

同时， 支队主动配合上级纪
检监察机关和公安机关， 严肃
查处 2019 年以前发生的新能
源汽车注册登记、 平板挂车检
验、 摩托车注册登记等大批量
违规业务，5 名民警违纪违法被
纪检监察机关立案查处，查处、
打击社会非法中介人员 10 人。

大监督工作格局是促进常
德公安交管工作高质量发展和
交警队伍建设的重要载体 ，是
一体推进 “不敢腐 、不能腐 、不
想腐”的有力举措，为全体民辅
警竖起了一面坚实的防火墙。

着眼长远
推动队伍内涵式发展

近年来， 常德公安交警积极
探索建立“1+4+N”工作机制，不断
推动队伍内涵式发展———

“1”是以优秀警队创建为
目标 ；“4”是指轮岗交流 、教育
训练、末位警示、推优树典 4 个
机制；“N” 是指围绕主题党日、
兴趣爱好、 体育健康、 特别节
日、清廉文化、暖心惠警等多个
方面开展全警活动。

今年 6 月 22 日，考管中心
的 6 名职工上台发表演说 ，该
中心公平公正公开选拔优秀人
才， 这场择优选拔是对常德公
安交警支队 《二层骨干轮岗交
流制度（试行）》的生动演绎。

让想干事的人有机会 、让
能干事的人有舞台。 支队还出
台 《民警、 职工轮岗交流制度
（试行）》《警务辅助人员、 工作
人员轮岗交流制度（试行 ）》，今
年来轮岗交流民警、职工、警务
辅助人员及工作人员 56 人。

(转 11 版）

画出沅澧道路交通最美风景线
———常德市公安局交警支队清廉警营建设工作综述

通讯员 曹阳 唐芳

近年来 ，常德市公安局
交警支队以 “双清 ”创建为
抓手 ，用 “1+2+6”大监督格
局跑出从严治警加速度 ，用
“1+4+N” 工作机制推动队
伍内涵式发展 ，全面打造风
清气正的警营。

一道道警务新风扑面
而来，一面面荣誉锦旗纷至
沓来，画出沅澧道路交通的
最美风景线 。 不久前 ，全国
特级优秀人民警察、常德市
公安局交警支队民警曾祥
富在北京受到表彰。


