
进行酒精抽检。

辅警队伍建设档案。

辅警参加能力素质提升班。
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今年来 ， 长沙市公安局公
交治安管理分局蟠龙派出所瞄
准 “创蟠龙品牌 、争分局第一 、
排全市先进” 目标， 通过落实
“精准抓好每一天、严格考核每
一月、全面用活一个档、用心办
好一个班、精心织密一张网、尽
力惠及每一人 ”的 “六个一 ”举
措 ，高起点谋划 、高频率研究 、
高强度狠抓辅警队伍管理 ，着
力锻造一支作风优良、 素质过
硬的辅警队伍。

精准抓好每一天
针对辅警队伍中存在的重

点突出问题， 派出所党支部坚
持靶向施策，持续精准发力，绝
不姑息。 严格执行 “中队班前
会”制度，动态开展政治思想教
育，抓好纪律作风“日检查”，从
源头上杜绝工作日饮酒 、 离长
不报备等违规现象， 做到从上
至下铁板一块 。 据统计 ，该所
今 年 已 开 展 酒 精 抽 检 共 计
415 人次 ，无一例工作日饮酒
情况 。

同时， 该所坚持 “视频督
查”“现场督导”两条腿走路，将
勤务管理“日督导”触角延伸到
每个工作场所。 所部 6 名男辅
警轮流兼任综合指挥员 ，24 小
时值守指挥调度岗。 按照“节点
重点督、突发实时调、日常随机
查”原则，该所对辅警高峰岗擅
离职守、 巡逻机制落实不到位
等顽瘴痼疾， 有的放矢地开展
督查督导。 每天列出问题清单，
要求中队及责任人立行立改 ，
实现闭环管理。 2021 年上半年，
该所辅警履职不认真、 勤务不
规范被分局通报人数为 33 人 ，
2022 年上半年仅为 9 人， 同比
下降 72.73%， 违纪违规人数大
幅减少。

严格考核每一月
针对辅警发展空间受限 、

工资差别不大等客观问题 ，根
据上级考核管理规定， 该所细
化考核类别， 个性化设置加扣
分项目， 制定出更有针对性的
《蟠龙派出所 2022 年中队及民
辅警考核办法细则》，结合当前
任务及实际工作情况前后进行
两次修订， 创新性地将责任站
点安检员手检成功率纳入考核
项目，加重勤务考核扣分比例。
依据月度考核排名 “系统选
优 ”，大胆发挥 “鲶鱼效应 ”，为
队伍注入新活力。 通过层级管
理，将责任挂到责任人胸前，板
子打到责任人身上， 奖励落到
责任人手里，树立“干好干坏不
一样，干多干少有差别”的正向
激励导向， 彻底打破 “吃大锅
饭”的局面。 同时，将辅警个人
考核与中队考核挂钩， 培养每
位辅警的团队意识。

今年前 6 个月，该所共有 5

名辅警获评分局优秀辅警称
号 ，6 名 辅 警 组 长 脱 颖 而 出 。
2021 年全所辅警月考核分 95
分以上的月平均人数为 11 人 ，
2022 年同期达到 21 人，同比增
长 90.91%，辅警干事创业、争先
创优意识显著提升。

全面用活一个档
蟠龙派出所科学建立辅警

档案体系，以中队为单位，通过
“日清 、月结 、年汇总 ”方式 ，收
集辅警日常表现、 奖惩情况及
积分制考核结果， 汇总填写辅
警年度工作登记表， 涵盖政治
思想、工作实绩、遵规守纪等诸
多方面，经“包保”民警初评，中
队长、分管所领导逐级审核，辅
警本人签字确认后， 形成独立
档案存档。 在此基础上，该所实
事求是地用好用活考核档案 ，
将其作为辅警晋级套改、 考学
政审、工作调动、评优评先的重
要参考依据。

对于作风过硬 、 能力突出
的辅警， 优先向上级推荐晋职
调级及荣誉称号。 今年上半年，
该所共为 3 名考上公务员的辅
警完成用人单位政审调档工
作。 精细的管理、扎实的成效得
到用人单位的一致好评 。 对于
作风松散、表现欠佳的辅警，在
层级套改时，报上级党委，建议
取消层级套改资格。 今年 3 月，
该所免去 1 名违反战时纪律的
辅警组长职务， 取消其组长工
资待遇。

用心办好一个班
“一只水桶能装多少水 ，取

决于它最短的那块木板。 同理，
一支公安基层队伍有怎样的水

平和能力， 很大程度上要取决
于那些暂时的短板。 ”在所长杨
树看来， 要带好辅警队伍就要
勤于补短板、强弱项。

依托蟠龙讲堂 ， 派出所组
建起蟠龙夜校， 开设辅警能力
素质提升班， 将月度考核分数
85 分以下、季度考核不合格、被
上级通报批评、 当季存在违纪
违法现象的辅警集中起来 ，脱
产培训。

5 月 16 日， 首期能力素质
提升班顺利开班 ，10 名辅警参
训。 培训期间，该所坚持严管严
训总基调，所长、教导员上阵督
导， 抽调骨干民警组建教官团
队带训， 从政治理论、 法律业
务 、实战技能 、体能夜训 、警容
风纪等多个方面入手， 着力提
高参训辅警的思想政治觉悟 ，
切实转变纪律作风， 注重强化
基本素质技能。 培训推进顺利、
成效明显。 参训辅警返岗后，所
在中队普遍反映， 10 名辅警工
作主动了、态度柔和了，在内保
消防检查、 安检督导、 调解纠
纷、为民服务等方面，干得明显
有了起色。

精心织密一张网
蟠龙派出所党支部深知 ，

家属的支持是辅警工作的最强
动力和最实后方。 为牢牢拴紧
家属这条重要纽带， 支部致力
于建立辅警家庭双向联管机
制。 年初系统制定家访计划，对
生活困难辅警重点访、 对思想
波动辅警精准访、 对工作后进
辅警针对访， 全方位多层次了
解辅警家庭情况、思想动态、工
作状态和情绪变化。 今年，派出
所已先后走访辅警家庭 36 趟
次。

除了实地走 ， 派出所还搭
建起网上见平台， 依托辅警家
属建立起 “家文化 ”微信群 ，打
通警队与家庭联系的 “最后一
公里 ”，定期进行通报 ：辅警工
作取得进步、立功受奖、调职晋

级时群内 “报喜 ”，分享成长
的喜悦； 辅警工作出现瓶
颈、思想发生异常波动时
单独“报忧”，换位了解辅
警真实想法， 共同解开
辅警思想之结。 联合家
属 强 化 辅 警 8 小 时 外
监 管 的 一 系 列 举 措 ，有

效 增 强 了 辅 警 家 属 的 参
与感和认同感 ，形成齐抓共

管的正向合力 。

尽力惠及每一人
派出所紧紧围绕 “吃住 ”2

字做文章。 根据时令,提前确定
食堂一周菜谱， 保证每天菜品
不重样，既倡导合理膳食、注重
营养，又坚持精打细算、杜绝浪
费 ；自力更生 ，开垦荒地 ，打造
“蟠龙菜园”，严把食品安全关，
努力“送好一份早餐，做好两顿
主餐”。 同时，积极协调轨道集
团， 为多名本地无房的辅警争
取到 14 套 4 人间公寓房 ，热水
器、洗衣机、中央空调等生活设
施一应俱全。 该所还定期开展
警娃警嫂进警营、学习分享会、
趣味长跑活动；成立篮球、乒乓
球、 警务研讨等多个兴趣俱乐
部， 通过专题讲座、 结对传帮
带、 送教下站等形式开展技能
培训，推动辅警队伍崇文尚武。
滕旺、雷宇鑫、阳宇、周兴邦、付
圣武等一批年轻辅警迅速成长
为行家里手。 另外，抓住辅警生
日、生育等特殊时间节点，适时
开展慰问，利用战地生日、爱心
生日餐等辅警们喜闻乐见的方
式，提升幸福感和归属感，传承
警营文化促后劲。 该所还与湘
雅博爱医院、 长沙市第一医院
等两家医院携手共建， 开设民
辅警就医、康复、工伤评定绿色
通道， 目前已为 5 名民辅警及
家属就医提供便利。

落实“六个一”举措 辅警队伍现活力
———长沙市公安局公交分局蟠龙派出所多措并举加强辅警管理


