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2022 年秋季学期，特约督学

刘丽波在酿溪镇第一完全小学开
启为期两周的“沉浸式督导”。
两周内，她完成了 32 节完整课堂
实录、428份学生作业批改分析、7
名教师深度访谈。变教育诊疗从

“大水漫灌”到“靶向治疗”，接下
来，刘丽波每周三晚 8 点在线“坐
诊”，累计解决课堂管理、作业设
计等难题 473 个。她主持的数学
团队开发了《生活数学100例》，将
买菜、装修等场景融入教学，为一
线教师提供了可复制的教学路径
和方法。

“李老师《清平乐·村居》这堂
课，45分钟提了30个‘是不是’。”督
导分析会上，刘丽波播放青年教师
的课堂录像，精确标注每个无效提
问的时间节点。在青年教师涨红
的脸色中，她又话锋一转：“但你对

‘醉里吴音相媚好’的解读独具匠
心，这粒珍珠不该被埋在沙堆里。”
刘丽波还为青年教师量身定制“五
步成长法”，帮他们找问题、提意
见，加速他们成长。

从“单兵作战”到“协同共
治”。目前，新邵县已配齐专职责
任区督学24名、兼职督学72名和
特约督学 10 名，三级责任督学以
团队的形式对学校进行业务督
导，既有分工又有合作，相辅相
成、互为补充，形成对学校教育督
导的网格化管理，实现了对学校
全局工作的监督和专项工作的具
体指导。

变单一为多维，
重构评价“坐标系”

2024年秋季学期教育质量监
测日，新邵县小塘镇中心小学将

“考场”搬到了劳动基地。学生需
在 3 小时内完成数学实践和语文
表达能力测试，测量不同坡度茶树
的生长差异、撰写校园茶文化解说
词并进行现场直播。

这种“真实情境测评”源自新
邵县督导组构建的“五维评价体
系”，包含学业水平、实践能力、身
心健康、艺术素养和劳动技能5大
维度。

近年来，新邵县教育局紧扣落
实立德树人根本任务深化教育改
革，坚持推进学生德智体美劳全面
发展。县督导组结合这一态势和
需求，不断完善教育评价体系，变

“单向单一评价”为“多元多维评
价”，撬动学生全面发展
和综合素养提升。

“过去考核像体
检，现在更像是基
因检测，让每一个
学生都能找到最
合 适 的 成 长 路
径。”督导室一位
督学向记者展示
督导组创新研发的

《 学 生 成 长 基 因 图
谱》。学校教育、营养运
动、睡眠质量等数据清晰可见，家
长可以系统追踪每个学生的素养
发展轨迹。

从“分数崇拜”到“素养立交”
转变的改革阵痛期，也有部分家长
表示质疑。曾有家长在校长室拍
桌子：“不刷题、不考试怎么考大
学？”督导组用一组数据回应质
疑：2023 年学生近视率为 43%，目
前下降为 32%；学生体质跃升，全
县学生跳绳合格率从 75%提升至
80%。

最动人的反馈来自特殊教育
领域。脑瘫孩子小宇在教师“送教
上门”时写道：“今天老师教我用电
饭煲，妈妈终于能吃上我煮的饭
了。”这句话深深刻在县教育督导
人心中，成为比任何数据都有力的
改革注脚。

从“找问题”到“亮家底”，
领航学校新发展

督导长出“钢牙利齿”，便是要

发现真实的学校、真实的课堂，为
对学校进行针对指导和综合评价
提供重要依据。

面对常态化的督导工作，一名
私立幼儿园园长曾私下抱怨：“又
来一帮找碴儿的。”督导组在督导
幼儿园办园行为中了解到，该园与
市级示范性幼儿园标准还有差距，
幼儿户外活动空间未能达标。龙
姝得知情况后，立即联系乡镇党委
政府与幼儿园所在地村委进行协
调，经过多方努力，当地村委划出
40 平方米空间给幼儿园，用作幼
儿户外活动场所，一星期内完成了
该园户外活动场地扩充。

从找碴儿到解决实际问题，
各学校、幼儿园对督导的态度由抗
拒转为认可，质疑、抱怨的声音逐
渐消失。

“我们将督导结果与校长考
核、职称评定、项目分配等直接
挂钩，倒逼学校责任落实。”新邵

县教育局党组书记、局长李柏初
介绍，县教育局构建的“督导整改
台账”实现全流程追踪，并根据
整改期限设置不同预警与问责
机制。督导工作实行闭环管理，
聚焦目标制定、精准督导、问题
整改和结果运用，形成“部署-检
查-反馈-提升”全链条机制。强
化责任落实，限时整改销号，推
动督导成果转化为教育治理实
效，以高标准督导助推教育高质
量发展。

“现在不是督导组找问题，是
我们主动亮家底。”新邵县潭府中
心小学副校长刘文博告诉记者，该
校曾是一所乡村薄弱小学，师资、
生源一度流失严重。2023 年秋
季，学校邀请石剑光对学校阅读教
育进行指导，开发了“书香润心”课
程，以阅读教育为突破口，走出了
乡村小学的特色发展之路。“最开
心的是，现在学生的图书借阅量从
年均0.7本/人跃升至5.3本/人，越
来越多学生通过阅读看到更广阔
的世界。”

截至 2024 年 12 月，改革成效
显著：全县城乡师资流动率从 3%
增至21%；学生体质健康优良率提
高 11 个百分点；家长对学校的满
意度达91.7%。

从“督问题”到“督发展”
——新邵县教育督导体制机制改革侧记


