
加强公立医院党的建设袁 是
各级公立医院深入贯彻落实党的
卫生与健康工作方针袁 推动医院
高质量发展的重要政治任务和首
要之举遥

坚持政治引领，完善工作机
制 结合深入推进主题教育袁 坚持
党对医院工作的全面领导袁 深入
落实党委领导下的院长负责制遥
坚持集体领导和个人分工负责相
结合的工作机制袁 健全完善医院
党委会议和院长办公会议议事规
则袁 形成党委决策尧 院长执行尧
纪委监督的工作格局遥 切实加强
医院内设机构的党支部建设袁 强
化政治功能袁 推进参与重大问题
决策袁 担负好直接教育尧 管理尧
监督广大党员以及组织尧 宣传尧
凝聚尧 服务人民群众的职责遥

加强党务培训，提升工作能
力 强化领导班子思想政治建设袁
全面贯彻落实新时代党的卫生与
健康工作方针遥 将加强党务干部
队伍建设作为医院党委重点工作袁
制定和落实培训计划袁 坚持新任
党支部书记岗前脱产培训和考核
验收遥 将党建实务作为支委会尧
党支部集中学习日的固定内容袁
经常性开展党务实操学习交流袁 立足岗
位锻炼培养一批党建工作 野内行人冶遥

整合资源力量，夯实发展根基 加强
对高层次人才的政治引领尧 政治把关袁
大力从高层次人才中发展党员遥 加强党
务工作队伍的专业化和职业化建设袁 推
动落实党务工作者职务职级 野双晋升冶袁
实行职务 渊职称冤 评审的单列计划尧 单
设标准尧 单独评审遥 健全科室党组织参
与决策工作机制袁 在重大改革尧 重大课
题攻关和紧急医学救援尧 应对重大突发
公共卫生事件等急难险重任务中袁 积极
组织动员袁 提供支撑保障袁 切实增强党
支部的凝聚力尧 号召力尧 影响力遥 立足
于青年成长袁 用青年 野听得懂冶 野愿意
听冶 野记得住冶 的方式袁 筑牢青年干部
思想根基遥

狠抓作风建设，增强党建质效 针对
野重痕迹轻实绩冶 现象袁 明确相关规定袁
避免学习教育浅表化尧 机械化遥 针对科
室党支部压力传导严重不足的现象袁 防
范官僚主义袁 淡化层级意识袁 扁平化传
达精神和开展警示教育袁 解决好 野沙滩
流水不到头冶 问题遥 全面清理发文开会尧
检查考核事项袁 积极应用文会智治平台袁
进一步为临床一线减负遥 坚决查处和防
止行业不正之风袁 以良好党风助力行风
建设袁 积极构建和谐医患关系遥

健全监督考核，提高制度效能 把医
疗机构的决策尧 基建尧 采购尧 人事尧 财
务等职务性权力和临床诊疗尧 用药尧 检
查尧 收费等职业性权力纳入监控重点袁
加大对药占比尧 耗占比等重要指标及欺
诈骗保等行为的监管力度袁 加强针对
野微腐败冶 的约谈评价机制建设配齐配强
专职党务工作人员袁 并比照医院同级行
政管理人员落实相关待遇袁 推动党务工
作队伍的专业化尧 职业化建设遥 制订科
学合理的医院党建工作考评标准袁 细化
量化考核方法袁 将党建考评情况作为公
立医院绩效考核尧 班子考察尧 等级评审尧
政治巡查的重要指标内容遥

湖南省人民医院 肖旖莉
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在第六个中国医师节前夕袁
记者走进长沙市第三医院骨科
办公室袁 一面墙展示的 30 多个
发明专利尧 实用专利证书袁 记
录了该科室 3D 打印技术临床
应用 野十年磨一剑冶 的铿锵步
伐 和 逐 梦 征 程 遥 据 介 绍 袁 自
2013 年以来袁 该科室不断创新
发 展 袁 通 过 将 3D 打 印 技 术 尧
人工智能技术与医疗临床相结
合袁 搭建医工交互平台袁 开展
骨科数字化精准诊疗技术袁 努
力 实 现 患 者 的 微 创 化 尧 智 能
化尧 个性化诊治袁 践行医者初
心袁 造福一方百姓遥

3D 打印截骨，
重建组织恢复功能
长沙市第三医院骨科是省

级省临床重点专科建设项目尧
长沙市临床重点学科尧 市州级
省临床重点专科尧 湖南省老年
骨与关节疾病 渊数字骨科冤 临
床 医 疗 技 术 示 范 基 地 挂 靠 学
科尧 SICOT 中国部数字骨科专
业委员会湖南省分会主委挂靠
单位遥 现开设手显微外科尧 创
伤尧 脊柱尧 关节尧 足踝外科尧
运动医学等亚专业袁 学科以数
字骨科尧 微创骨科尧 老年骨科
为持续发展方向袁 具备高位脊
柱脊髓损伤尧 脊柱畸形等多种
疑难病种救治能力 袁 其中 3D
打印技术在骨科临床应用尧 新
型内固定器材的研发应用是该
科室的一大特色遥

说起第一个 野吃螃蟹冶 的
临床病例袁 长沙市第三医院骨
科二十二病室副主任尧 主任医
师蒋明辉记忆犹新遥 2013 年袁
患 者 吴 某 因 骨 盆 骨 折 来 到 医
院袁 伤情严重急需手术遥 传统
手术需切开很大的创口袁 再把

钢钉打进去固定袁 不仅手术时
间长尧 创伤及出血量大袁 且因
骨 盆 是 一 块 非 常 不 规 则 的 骨
头袁 钢板放进人体组织的操作
十分困难遥

经病人及家属同意袁 确定使
用 野神器冶 要要要 3D 打印技术袁
以提升手术成功率遥 医务人员
和工程人员合作袁 先将患者盆骨
的 CT 数据输入电脑袁 在电脑上
设计好数字模型袁 再用 3D 打印
机将盆骨打印出来遥 利用模型模
拟手术袁 手术的精准性尧 安全性
大大提高袁 手术时间也缩短了袁
出血量也较少遥 在医护人员的
共同努力下袁 手术成功袁 吴某顺
利出院并康复遥

第一个 3D 打印内植物应
用病例是一位颈椎肿瘤病人手
术 遥 2015 年 袁 55 岁的朱某患
骨髓瘤压迫神经袁 如要根治疾
病袁 常规手术技术难以解决问
题要要要切除肿瘤势必要把脊柱
椎体及附体全部切除袁 而被切
除的椎体找不到替代物袁 整个
脊柱组织 野少了一截冶袁 难以
重建组织恢复功能遥 于是袁 经
医院伦理会讨论并备案袁 第一
例 3D 打印脊柱内植物应临床
需求而产生遥 根据患者自身脊
柱椎体形状 袁 3D 打印出钛合
金 锥 体 袁 植 入 进 病 变 切 除 部
位袁 然后和切除的地方严丝合
缝遥 装上 3D 打印的 野脊柱椎
体冶 后袁 朱某近十年来没有并
发症袁 重获健康的他袁 对三医
院十分感激遥

AI 赋能医疗
数字骨科精准诊疗
2018 年袁 44 岁的陈某患强

直性脊柱炎后凸畸形袁 脊柱弯
曲达 90 度袁 20 多年来一直过

着 野面朝黄土背朝天冶 的生活袁
睡觉不能平卧袁 吃饭只能躺着
进食袁 生活质量低下袁 之后袁
经人介绍慕名从邵阳来到长沙
求医遥

骨科雷青名医工作室团队
为陈某精准定制了手术方案遥
先用计算机模拟出陈某的脊柱
形态袁 然后用 3D 打印技术 1:1
打印出脊柱模型遥 要把 90 度弯
曲的脊柱摆直袁 需将脊柱打断尧
截骨袁 并要在术前就精准设计
截骨的角度袁 稍有不慎袁 截骨
多了患者就会看得了天尧 看不
了地遥

蒋明辉和同事们术前还设计
了截骨导板袁 手术过程中把导板
卡在脊柱上面袁 再进行截骨尧 固
定等操作遥 手术取得了很好的效
果袁 陈某感激地说院 野我终于可
以平躺了袁 我终于可以直起腰做
人了浴冶

野手术内植物现在常用材料
是钛合金袁 未来可能也会用质
量较轻尧 人体排斥反应较小的
钽材料袁 骨科机器人也将成为
手术的 耶超级助手爷冶袁 蒋明辉
告诉记者袁 随着科技的发展袁
AR尧 VR 等各种增强现实技术
融合袁 AI 赋能医疗袁 3D 打印
技术将更加智能化袁 数字影像
与 病 人 人 体 融 合 尧 重 叠 在 一
起袁 医生戴上手术专用眼镜袁
就 像 拥 有 了 一 双 神 奇 的 智 能
野透视眼冶袁 可以清晰地尧 立体
地看到血管尧 骨头尧 神经的具
体位置袁 在此基础上实施手术
操作袁 手术精准度尧 安全性将
进一步提高遥 野我们将在创新
的道路上不断砥砺前行袁 不断
推 进 医 院 高 质 量 骨 科 学 科 建
设袁 为老百姓提供更优质尧 安
全的医疗服务遥冶

记长沙市第三医院骨科
记者 鲁红 实习生 曾好 通讯员 戴婧
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野中医真是太神奇了袁 让我

重获新生浴冶 岳阳县的患者张先
生说袁 前年他如同坐过山车般
经历了大悲大喜遥 当年 2 月份袁
张文元被确诊为急性脊髓炎袁
双下肢瘫痪袁 家人为了治好张
文元的病已经负债累累袁 但仍
没有缓解病情遥 后来袁 家人陪
着张文元慕名来到岳阳中医医
院中医经典科遥 艾金长为张先
生进行针灸尧 放血等中医药综
合治疗袁 没想到治疗 7 天后袁
张先生局部刺激微有感觉袁 不
到一个月张先生就能开始慢慢
走路袁 一家人激动得热泪盈眶遥

知道张先生病情的父老乡亲看
见他走路回家袁 都惊讶不已遥

有一名肺癌患者袁 咳嗽十
分 严 重 袁 每 次 咳 嗽 起 来 袁 肋
骨 和 胸 口 都 感 到 疼 痛 不 已 遥
医 生 运 用 筋 膜 松 解 锤 锤 了 三
五 下 袁 患 者 的 咳 嗽 疼 痛 当 场
好了一大半遥

一个月前袁 45 岁的谭先生
渊化名冤 血压高达 185/120 毫米
汞柱袁 出现脸红尧 眼红尧 头晕
脑胀症状袁 医生在第三颈椎和
大 椎 两 个 卡 压 点 做 了 筋 膜 松
解 术 后 袁 效 果 立 竿 见 影 遥 谭
先 生 惊 喜 地 说 院 野我 的 头 不
晕了袁 血压也明显下降了浴冶袁

后 又 经 中 药 和 非 药 特 综 合 治
疗 袁 谭 先 生 的 血 压 一 直 控 制
在正常范围内遥

在中医经典科住院病区袁
床无虚席遥 一病区主任陆虎袁
年轻有为袁 擅长各类疾病的中
医诊断治疗曰 二病区主任朱浩袁
是一位中医博士袁 擅长老年病
的中西结合治疗遥 无论是科主
任袁 还是其他医生袁 他们都是
谙悉中医经典袁 博采众方袁 有
一颗全心全意为患者服务的心遥
他们用一枚枚银针尧 一个个玻
璃罐尧 一贴贴药膏尧 一次次推
拿袁 尽心尽力地呵护着患者健
康袁 演绎着中医药的博大精深遥


