
������医院坚持以 “党建引领、 服务群众、 传承精
华、 守正创新” 为主旋律， 把提升中医药服务能
力作为服务群众健康新优势， 开展 “中医药适宜
技术推广暨中医药科普知识巡讲” 活动以及中医
药主题文化节， 多措并举全力打造， 进一步加大
了中医药在临床诊疗工作中的融入力度， 中医药、
中医技术在临床得到广泛的推广应用。

近 3 年， 医院选派专家 3500 余人次， 深入县
内 14 个乡镇 200 多个村， 以及社区、 企业、 学校
开展送医送药中医义诊、 科普巡讲活动达 300 余
次， 免费发放自制中药香包 5 万余个， 受惠群众
超八万人。 组织开展中医适宜技术培训 30 余次，
免基层医务工作者培训费 20 余万元。

据了解， 医院各病区护理单元辩证施护开展
中药热敷、 中药熏蒸、 中药直肠滴入、 穴位贴敷、
穴位按摩等中医适宜技术 ， “简 、 便 、 廉 、 验 ”
赢得患者认可。 2020 年开展中医适宜技术 27 项，
服务 18.8 万余人次。 2020 年， 截至目前全院中医
参与治疗率达到 72%， 中药饮片使用 1100 余万元，
同比增长 10%， 总量、 增长幅度再创历史新高。

与此同时， 医院在提升患者在院内的就医体
验工作上狠下功夫： 手机微信、 支付宝等缴费方
式全院上线， 设置便民箱， 搭建停车棚， 安装共
享轮椅以及共享充电宝等， 医院创建党员先锋示
范岗、 雷锋志愿服务岗、 新时代文明实践服务队、
“红马甲” 救在身边志愿服务队， 党员干部 “亮身
份 作表率” 以优质的服务守护百姓的健康。

凡是过往， 皆为序章。 “十四五” 规划， 汝城
县中医医院党委将贯彻落实加强公立医院党的建
设工作精神要求， 不忘初心、 砥砺前行， 切实加
强党对医院各项工作的全面领导， 不断拓宽党建
工作思路， 紧紧沿着 “突出特色， 树立品牌， 功
能完善， 均衡发展” 的发展道路， 以打造省内一
流的县级中医医院为发展目标， 以三级医院能力
建设为抓手， 加强医院精细化管理、 不断提升医
疗质量与安全、 提高医疗服务水平， 传承中医药
文化发展， 医路跟党， 医心为民， 全力推动医院
高质量发展， 给力健康汝城！

����� “办好中国的事情， 关键在党； 全面深化改革，
关键在党； 深化医药卫生体制改革， 关键同样也在
党。 明确公立医院实行党委领导下的院长负责制,这
是新时代公立医院领导体制的一次重大而深刻的变
革。” 汝城县中医医院党委书记何涌波表示， 作为医
院连接党和群众的桥梁和纽带的基层党支部， 如何
在科室建设中发挥政治核心作用， 成为医院党建工
作的重点难点。 为此， 汝城县中医医院从顶层设计
入手， 在架构上实施党建与业务深度融合。

“党委成立前， 医院全院有 72 名党员， 设有 2
个党支部 （在职党员党支部、 离退休干部党支部），
2019 年 8 月， 经县委批准， 医院正式设立党委， 为
更好的开展工作， 2020 年 4 月， 医院根据职能职责
分工， 对基层党支部优化调整为 3 个 （第一党支部、
第二党支部、 离退休干部党支部）， 在狠抓党建工作
的同时促进业务发展， 实现党组织的全覆盖。” 何涌
波表示。

对于党支部调整， 第一党支部 （行政后勤、 医
技） 书记雷雄文深有感触： “以前院在职党支部有
50 多个人， 全院各科室部门党员集中在一起， 现在
我们支部是同科室组建为一个支部， 并且实行支部
书记一肩挑， 科室负责人协助， 党建工作与业务工
作同安排、 同部署、 同落实、 同考核。 我们的工作
与党建实现了有效的融合。”

充分发挥党委把方向作用， 完善相关制度不可
或缺。 医院制定了章程， 实施了党委会、 院长办公
会决策机制， 不断建立健全医院现代化管理制度 ，
提升管理效率和水平。
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党建引领汝城县中医医院高质量发展
�������作为“半条被子” 故事的发生地， 郴州市汝城县自古有着厚重的红色历史底蕴。 根植于这片千年
的红色热土上的汝城县中医医院， 犹如一颗耀眼的明珠， 璀璨夺目！ 自 1965 年创立之初， 该院就将
“厚德博学精术传承创新” 的院训精神贯穿在 55年发展历程之中。 如今的汝城县中医医院已发展成为
一所集医疗、 教学、 防保、 康复一体的国家二级甲等中医医院。

近年来， 医院党委坚持“围绕中心抓党建， 抓好党建促发展” 的工作思路， 将党建工作与医院业
务深度融合， 以“党建 + 医务融合”、 “党建 + 医院发展”、 “党建 + 服务民生”、 “党建 + 中医药文
化” 四大块为出发点， 以改革促发展， 不断提升医院内涵建设以及中医药服务能力， 医疗服务质量和
效率得到全方位提升， 医疗业务平稳增长， 各项工作取得阶段性成果。 先后荣获全国医联体建设示范
单位、 中国县级医院医疗质量管理奖、 国家章程试点医院、 全国改善医疗百佳医院； 湖南省优质护理
服务表现突出医院、 全市“平安医院”、 市、 县党建“五化” 建设示范点、 全县“脱贫攻坚优秀帮扶责
任单位” 等荣誉， 连续六年获评“优秀领导班子” 荣誉称号。 2019 年， 成为全市两家县级医共体试点
医院之一， 被列入全国重点建设县级中医医院 500 家之一。

������在践行社会责任， 彰显医者大爱的工作中， 从来少
不了汝中医人的身影。 今年 44 岁的何群芳， 是医务科主
任， 同时也是医院第二党支部书记。 她到医院工作 20 多
年来， 从一个年轻小医生到综合科主任， 再从内三科主
任到现在， 作为市党代表， 在党组织的精心培育下成长，
她见证了医院栉风沐雨历久弥新， 更加坚定了自己 “医
心为民” 的初心和决心。

在何群芳的模范带动下， 医院节假日门诊开设不定
期、 特色专科门诊少、 患者排队等候时间长的问题得到
有效解决。 她主动带头在节假日值班， 并同医务科、 护
理部同事给支部党员医生、 护理人员做思想工作， 在大
家的共同努力下， 如今， 节假日期间针灸推拿康复科、

加强总体布局 擘画改革发展大图景A

����� “今天， 我们重温党的誓言， 我非常激动， 感谢
党组织的培养。 我不仅是一名医务工者， 也是一名共
产党员， 不忘医者初心， 牢记健康使命， 用自己的热
情和精湛的医疗技术为更多患者服务， 就是我为之奋
斗的终身事业。” 2020 年 6 月 15 日， 医院赴沙洲村开
展主题党日活动， 在职党员何小军难掩内心的激动。

2019 年， 汝城县中医医院深入推进 “不忘初心、
牢记使命” 主题教育， 通过党员入党宣誓 、 “微党
课”、 学习强国、 开展主题党日活动等形式， 制定长效
机制， 强化党员党性意识和宗旨意识， 明确每一位党
员在医院发展建设中的努力方向， 践行医者初心使命。

同时， 医院积极探索建立 “双培养 ” 机制 ， 把
骨干医务人员培养成党员， 把党员医务人员培养成
医疗业务骨干。 仅 2020 年就有 7 名青年骨干确定为
入党积极分子。 将业务骨干袁莉、 叶伟、 唐汝军等
培养成党员， 把李小静、 朱红芳、 王书斌、 曹小燕
等党员培养成业务骨干、 中层干部， 党员带头创先
争优， 其中离退休干部党支部朱麟养成为全国基层
名老中医， 在职党员曹小燕获全国 “中医医院优质
护理服务突出个人” 称号， 何群芳获市优秀共产党
员、 县十佳党员示范岗位标兵称号； 朱应兵获县首
届中国医师节优秀医师称号......一批批优秀党员的涌
现， 引领了医院医德医风建设， 为医院健康有序发
展提供坚强的政治保障。

据统计 2017-2019 年三年中， 医院共有 18 名党
员荣获县卫生健康口优秀党员称号； 2020 年， 在新冠

肺炎疫情防控工作中， 医院有 9 名党员获得 “优秀共
产党员 ” 称号、 2 名党员获得 “优秀党务工作者 ” 称
号。 尤其是在 2020 年新冠疫情发生后， 医院党委充分
发挥了基层党组织的战斗堡垒作用和共产党员的先锋模
范作用， 党员主动请战、 冲在一线， 仅用 10 余天就配
制了防疫中药 10 万余副， 及时送到全县战 “疫” 一线、
复工一线， 发挥了医务人员抗疫主力军作用， 用实际行
动让党旗在构筑捍卫人民群众生命健康安全的 “第一道
防线” 高高飘扬。

������党建为统领， 发展是目的。 为适应广大群众不断增
长的医疗需求， 汝城县中医医院大力实施科技兴院战
略， 积极创造条件， 鼓励各科室引进先进设备、 开展新
技术新项目， 实现了业务总量的平稳增长。

目前， 医院设备配置部分已达县级医院领先水平，
拥有 1.5T 磁共振 （MR）、 DSA、 CT 机、 口腔 CT、 集血
球、 生化、 免疫配置的全自动检验流水线等大型先进诊
疗设备， 4 间顶级层流净化手术间。

“问渠哪得清如许， 为有源头活水来”， 人才的引进
与培养是医院发展的不竭动力。 医院党委坚持党管人才
原则， 实行中层干部竞聘上岗制度， 正式工、 临时工同
台竞聘、 机会均等， 凭本事 “上位”、 凭业绩 “坐稳”，
做到 “能上能下”。 出台引进急需紧缺人才实施办法，
建立完善薪酬绩效机制， 畅通人才进入渠道， 激发职工
活力， 近三年引进专科人才 166 人， 30 余人通过竞聘走
上中层岗位， 其中临聘人员 3 人。 目前， 医院有在岗职
工 405 人， 其中高级职称 36 人， 中级职称 81 人， 硕士
研究生 3 人。

在学科建设上， 医院发挥自身学科特点和学科优
势， 以人才为根本， 优化资源配置， 培养品牌学科， 骨
伤科、 针灸科、 风湿科被确定为全省中医特色优势重点
专科， 康复科、 中风科被确定为市级重点专科。

没有全民健康， 就没有全民小康。 为了让基层群众
“少跑路、 少掏钱、 看好病”， 医院党委把强力推进医联
医共体建设作为破解基层群众看病难、 看病贵问题的有
效举措。 积极组建医联体、 专科联盟以及中医医共体。
通过 “请进来”， 与湘雅二医院、 湖南中医药大学第一
附属医院、 衡阳市中医医院、 郴州市第一人民医院等三
甲医院建立了 19 个专科联盟； 通过 “走出去”， 牵头建
设县域内中医医共体， 现已覆盖县内 6 家乡镇 （中心）
卫生院， 将优质资源下沉， 让基层群众在家门口医院就
能享受三级医院医疗服务。

中医妇科、 外科、 碎石中心、 眼科、 口腔科等 10
多个专科门诊白天开设， 所有医技科室全天开设，
上百项检查均可在节假日完成。

2020 年 ， 医院持续推动精准贫困住院患者
“四提高 、 两补贴 、 两扩大 、 一减免 、 一兜底 ”
“先诊疗， 后付费” 等健康扶贫政策， 党员干部积
极加入到政策宣传落实中。

医院党委委员、 副院长谭丽梅介绍， 自 2018
年 2 月起， 医院通过建立控费制度、 转诊制度以
及 4 类 9 种大病诊疗方案等举措， 有效遏制和减
少了贫困群众 “因病致贫 、 因病返贫”。 截至目
前， 医院共有 13000 余人次住院患者享受 “先诊
疗 ， 后付费 ”、 “一站式 ” 结算等服务 ， 减免患
者费用 58 万多元； 通过 “复明十号 ” 免费筛查
白内障工程 ， 为 2800 余名符合条件白内障患者
实施手术 ， 免收费用超 1000 万元 。 到该院就诊
的患者报销比例达 90%以上， 切实缓解了百姓看
病难、 看病贵问题。
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