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“餐饮侠客”王赞：
钢锅当铁马，湘味闯江湖

10 专题 编辑 何婷
2025 年 7月 8 日 星期二

一个湖南人在海南花光所有积蓄开餐饮公司，他为
什么这么敢？四年连续创办五个餐饮品牌，他是开店狂
魔吗？运营、设计、研发十八般武艺全能，他会是下一个
传奇餐饮掌门人吗？

他是王赞，江湖人称“赞哥”。餐饮创业仅仅四年，他
硬是凭着一股实诚劲儿和灵活脑子，把“王记虾客行”“腰
包很紧齐齐哈尔烤肉”“船架佬湘潭菜”“小灶哥弟湘菜小
炒”“丐姐鲜货烧烤”五块招牌，稳稳立在了海口街头。

多年老兵脱下军装
餐饮新兵“信”字立本

“海南早就是家了，老婆孩子都在这。我和
媳妇都爱美食，她以前就开过店，餐饮门槛低，
就干了！”王赞一句话，道出了这个“80后”湖南
株洲伢子扎根海口做餐饮的简单初衷。

2004年考取军校入伍，在武警海警某部
服役18年，2021年因父亲重病，他脱下了军
装。没有回老家，因为海南这片守护多年的土
地，早已成了他的第二故乡。凭着对美食的热
爱和爱人的餐饮经验，王赞这个“餐饮新兵”，
一头扎进了海口的烟火巷弄。

王赞把部队里刻进骨子的“实诚”全带进
了后厨。这份实打实的作风，成了他闯荡餐饮
江湖的第一块“金字招牌”。

走进王赞的店，每张桌子都立着块小牌
子，上面白纸黑字：“若菜品不合您的口味，无
条件退菜！”这话不是说着玩的。有回顾客觉得
菜咸了，服务员二话没说就给退了。王赞常说：
“糊弄人的事，干了觉都睡不好。”当过兵的人，
吐口唾沫就是钉。

食材不将就，产品第一位，这是王赞做餐饮
认的死理。开第一家“王记虾客行”时，王赞就坚
持一个标准：虾，必须用活的！每只都去头、开
背、抽虾线，里里外外洗得透亮才下锅。“吃到嘴

里的东西，品质是根，这根不能歪。”食客们慢慢
品出来了，这个老板不玩虚的，“王记虾客行”的
名号，就在这一盘盘实在的虾里叫响了。

这退伍不褪色的诚信担当，像块吸铁石，
给王赞在海口稳稳吸住了第一批“铁粉”。

四年五店“侠客智”，省钱走心有妙招

四年开五家店？听着像“开店狂魔”，但王
赞靠的不是蛮劲，是实打实的“侠客智慧”，招
招接地气。

王赞开店有个习惯，新店爱往老店旁边凑。
“你算算，进货送货是不是少跑路？管理巡店是
不是省功夫？”他掰着手指头算账，“省下的油
钱、时间，要么给顾客菜价实惠点，要么给伙计
们加点福利，这不比啥都强！”这法子，省的是真
金白银，赚的是人心。

在王赞的店里还有很多“走心”小细节，食
客吃着饭也乐呵。纸巾盒上印着大实话———
“无饿不做”；递杯暴打柠檬茶给你，杯子上写
着———“你们都说我酸，是因为爱你才会酸”。
还有他自个儿琢磨画的“虾客江湖”小纸牌，剥
虾喝酒时抓几张玩玩，笑声一片。“宵夜嘛，不
就图个轻松解压？朋友聚一块儿乐呵乐呵！”王
赞懂，吃饭不光喂饱肚子，还得喂开心。

他甚至还在店门口立着个大二维码，专门
请顾客“挑毛病”！有回客人说“烤肉店烟味有
点大”，王赞立马带人加装了强力排风。这听劝
改错的利索劲儿，让顾客觉得被尊重。

“变通”解难题，守住初心不弯腰

“船架佬”湘菜馆位置是真偏。王赞不怕，
他有招。他请来湘潭菜老师傅、“船架佬”品牌
创始人周俊亲自坐镇，为菜品把关，更从湖南
请来厨师团队，搬来正宗湘潭食材。地道手艺
是底气，专业的出品就是号召力。

他还在“船架佬”玩起了“混搭”———用海南
本地的新鲜好货，比如刚上岸的石斑鱼，配上湘
味臭鳜鱼的老手艺，创出了招牌“臭石斑”！这
“海南鲜”撞上“湖南猛”，味道霸道，硬是把远道

的“吃货”都勾来了。偏僻？好味道自己会说话！
开“腰包很紧”，是因为爱人爱吃。用的肉

是好肉，从齐齐哈尔空运来的安格斯雪花牛
肉，可王赞硬是把价压到28块一份，算算毛利
才28%，差点把自己“烤”糊了。员工急：“这价
咋挣钱？”王赞不想涨价，因为初心就是让普通
家庭吃上好肉。他眼珠一转：晚上空着也是空
着，咱接着卖烧烤！于是，“丐姐烧烤”的灯牌亮
了，用的还是那块好牛肉做烤串。嘿，一个铺
面，白天烤肉滋滋响，晚上烤串烟火旺，生意活
了，那份实惠初心也守住了。

这些看着“土”却招招见效的法子，就是王
赞的独门“生意经”，让他在四年间把五个品牌
经营得风生水起。

湘辣琼鲜一锅烹，江湖远见心中明

在海南做湘菜，王赞这个湖南人看得透透
的。“海南鲜”+“湖南猛”，就是王炸！“海南这地
方，老天爷赏饭吃啊！海鲜又多又鲜，瓜果蔬菜
水灵灵。”王赞说起食材，眼睛放光，“咱湘菜
呢，本事就在烹调上，花样多，味道足。这两样
搁一块儿，绝配！”

王赞认定，海南湘菜想站稳脚跟、闯出名
堂，就得死死抓住本地好食材，用湘菜的手艺
变出花样来，做出别人没有的“融合鲜”，这才
是大路子！他给这路子起了个名，叫“琼湘辟
壤”———用海南的好东西，开辟湘菜的新天地。

海南搞自贸港，政策风呼呼吹，王赞心里
那本账算得更远了：“政策好了，进口好食材便
宜了，流通也快了，这对餐饮人是大利好！”他
甚至琢磨得更远：“等时机成熟了，要让几个品
牌也去更远的江湖闯闯看，比如两广。”这份敢
想敢干的劲头，正是他的“侠客”之风。

侠之大者，不独快意江湖，更广飨众生。王
赞的江湖，在热腾腾的灶台边，在顾客满足的
笑脸上，在员工安稳的饭碗里。这份靠实诚立
身、智慧破局、融合创新挣来的好口碑，让他人
口中那声“赞哥”叫得真心实意，也让他心中那
份“广飨众生”的侠义情肠，在这烟火人间，有
了最踏实的回响。
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赞


