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挫折的来临，有时象征
一种契机。它可能借着颠
覆现行秩序，把人带到更宽
阔的世界去。

——简媜
人在年轻的时候，大半

还区分不出巧智和智慧，反
倒常把智慧的清明认作平
庸，特别容易为奇诡之见迷
惑。

——陈嘉映
山教会我的，正是如何

从容面壁，彻底接纳自己的
渺小与无能，与此同时，倾
尽全力而上。生活是含糊
的自我调适，而攀登是确切

的自我肯定。
——七堇年

（摘自《新周报》）

大小两条蛇要过街，大
蛇想大摇大摆地过去，小蛇
不敢过去，叫住大蛇说：“这
样过街你我两个都会被打
死。”大蛇问该怎么办，小蛇
说：“有一个办法，你让我站
在你头上一起过去。这样一

来，我们不但不会被
打死，人们看了觉得
稀奇，一定会认为是

龙王出来了，会盖一座龙王
庙来供奉我们。”结果照这个
办法过街，果然当地人看后
盖了一座龙王庙。

这个故事分析起来很有
道理，一个人事业要成功，常
在上面顶一个所谓的帽子。

（摘自《人生无真相》南
怀瑾/著 北京联合出版有限
公司）

四十岁是人生的分
水岭，过往是“惑”，未来
是“不惑”。不是说过了
这道线，世间便再无谜
题，而是活到这份上，终
于看清了诱惑的真相，

也找准了追求的方向。
年轻时总爱向外张望。

别人的职位高低、收入多少、
房子大小，都成了丈量自己幸
福的标尺。为了一句旁人的
认可，透支身体；为了所谓的
体 面 ，跟 风 潮 流 。 那 时 的

“惑”，是被外界的喧嚣裹挟，
以为攥在手里的东西越多，内
心就越踏实。像赶集的人，看
见琳琅满目的货物便乱了心
神，恨不得把所有热闹都揽入
怀中，到头来却发现，肩上的
担子越来越重，心里的空缺却
始终填不满。

四十岁的门槛一跨，才慢
慢醒过味来。那些曾经趋之若
鹜的名利，不过是过眼的云烟；
那些费尽心机维系的“人脉”，
大多是利益的捆绑。见过职场
的起起落落，尝过人情的冷暖
变迁，才明白外在的一切都如
流沙，攥得越紧，流失越快。这
时的“不惑”，不是没有了欲望，
而是学会了给欲望“降噪”；不
是不再追求，而是把目光从外
界收了回来，投向自己的内心。

内心的园地，从来都需要
亲自耕耘。不必再为别人的
评价患得患失，转而在晨读晚
写中滋养精神；不必再为笼统
的标准疲于奔命，转而在独处
静思中安放灵魂。一杯淡茶、
一本旧书、一段独处的时光，
都能带来踏实的愉悦。这种
满足，无关物质丰寡，只关乎
心灵充盈——就像老树枝繁
叶茂，不在于向外界攀附多少
阳光，而在于根系扎得有多
深 。（摘 自《牡 丹 晚
报》三希堂/文）

有的AI搜索结果暗藏广告
“我想买个咖啡机，眼睛

都挑花了，想让 AI 给我选一
个，结果买来发现‘踩雷’了。”
广州市民张女士说，她根据AI

“推荐”购买了一款带自动拉
花功能的咖啡机，价格不菲，
但性能一般。

你以为 AI 输出的是大模
型给出的客观结果（自然学习
结果），实际上可能是从互联
网上“抓”下来的一条广告。
这样的广告投送方式正在兴
起，并成为一个新行业——生
成式引擎优化（GEO），它实际
上是搜索引擎优化（SEO）的

“升级版”。
“过去大家都用网站搜

索，谁给的钱多，谁的广告信
息就能出现在搜索结果的前
几位。”一位业内人士告诉记
者，现在用人工智能搜索，同
样存在这样的问题——只要
有广告主愿意付费，其广告信
息就能出现在搜索结果中，并
且还没有“广告”标签。

记者联系上一家生成式
引擎优化服务提供商。该机构
的营销人员提供的多个植入

“成功案例”显示，一些从事新
媒体、典当等行业的品牌“成

功”混入人工智能的“搜索结
果”。“我们可以给你代运营，

‘上搜索结果’速度快一点，效
果也会好一些；也可以提供教
学，你们自己去操作，但是‘上
搜索结果’会慢一点。”这名营
销人员介绍，如果选择代运营，
一年收费从2980元至16980元
不等，“价格越高，算力越强，植
入效果越好”。

记者了解到，目前市面上
现有的所谓“生成式引擎优
化”业务，大多是广告代理机
构通过海量投放“软文”，靠

“概率”被大模型抓取，进而形
成相应的搜索结果。“搜索结
果后面都有数字角标，点开角
标就能看到结果出自哪个网
页。”一名人工智能厂商的技
术人员分析认为，一些广告代
理机构通过摸索大模型的资
料索引来源，有意识地向相关
内容平台投放“软文”，从而提

高该品牌被大模型抓取的成
功率。

警惕假报告、假专家
定向投放海量的“重复”

和“无用”内容让大模型抓取，
本质上是一种“数据污染”行
为。而编造所谓的“权威报
告”干预搜索结果，是一些广
告商的常用手法。

记者在某人工智能平台
上搜索“生成式引擎优化服务
商”时发现，大模型给出了几个

“推荐结果”。其中一个结果抓
取了“2025 年××研究简报”
和“2024××研究报告”作为

“索引资料”。网页信息显示，
这两份“报告”由“国内某权威
研究机构”出具。记者调查发
现，相关研究机构根本没有出
具过上述“报告”，“报告”是某
广告代理机构编造发布的。

有的广告商用“假专家”
进行“假科普”。一家广告代

理机构透露，在定向投放的
“软文”中，客户可根据需要自
行设置“专家头衔”。记者在
某平台上搜索“广州市哪家医
院抽脂强”，大模型的推荐结
果中，抓取了“湖南某三甲医
院整形外科副主任医师”的

“科普视频”。然而，记者核实
后，该医院明确表示，这名“专
家”并非该院的工作人员。
加强规范引导，防止用户误判

中国通信学会数据安全
专业委员会副主任委员左晓
栋建议，各大内容分发平台应
利用人工智能等技术，对包括
假榜单、假报告、假专家等内
容进行清除并标注相应内容
生产者，在行业内共享“炮制
虚假内容黑名单”，防止不法
厂商借炮制虚假信息来实现
生成式引擎优化。

随着AI技术的发展，相关
行业标准和法律法规也需要
进一步完善。北京世辉律师
事务所合伙人王新锐等法律
界人士建议，有关部门可根据
生成式引擎优化面临的现实
问题，指导相关机构有针对性
地完善行业标准，让行业在规
范中发展。

（据北京日报客户端1.18）
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双蛇过街

那是一个寻常的星期天
早晨，在满是樟树和草木气
味的公园里，母亲停住了脚
步，目光被湖边的一群人牢
牢拴住了。那是些和她年纪
相仿的男女，穿着白色的绸
缎练功服，手中一柄长剑。
我站在母亲身后，看见她微
驼的背，在那一刻，竟不自觉
地挺直了些。

没过几天，母亲的床头便
多了一柄木剑，三十块钱，网
上买的。她开始拜师学艺。

起初是笨拙的。她对着
手机视频，在客厅那片狭小
的空地里比画。父亲有时会
从报纸后面抬起眼，打趣两
句：“老太婆，你这哪是舞剑，
倒像是跟那根棍子打架。”母
亲也不恼，只用剑尖虚虚地
朝父亲一点，笑骂道：“你懂
什么。”

她就这样，一天天地，与
那柄木剑互相驯服着。

去公园成了她雷打不动

的日程安排。无论寒暑，天微
亮即起。变化是在不知不觉
中发生的。那木剑在她手中，
渐渐不再是僵硬的棍棒。它
开始有了生命，成了她手臂的
延伸。我忽然觉得，那不再是
我熟悉的、终日埋首于灶台与
家务的母亲了。

有一次，我傍晚回家，见
她独自在阳台上练习。夕阳
的余晖是浓郁的金色，毫无
保留地泼洒在她身上。她的
剑舞得比平日更慢，更沉，像
是在推着某种看不见的重
量。剑锋过处，金色的光尘
飞舞。我看着她的侧影，那
被岁月磨蚀得有些松弛的轮
廓，在逆光中竟勾勒出一种
雕塑般的坚毅。那一刻，我
心里蓦地一酸。

我明白了，她舞的哪里
是剑。她舞的是被琐碎生活
偷走的几十年光阴，是深藏

在骨骼与记忆深处却从未舒
展过的青春，是身为妻子、母
亲之外，那个被遗忘了的、属
于她自己的名字。那柄普通
的木剑，于她而言，是一支
笔，在空气这块无垠的画布
上，重新书写着自己。

如今，母亲的剑舞得愈
发从容、圆熟了。她甚至结
交了一群“剑友”，偶尔还会
相约去参加一些不争名次的
表演。她依旧是我们那个絮
叨的、关心粮食和蔬菜的母
亲，但在清晨的公园里，她是
她自己。剑光闪处，时间仿
佛也变得仁慈，为她让出一
小片空旷的舞台。

我想，每个人的生命都需
要一柄这样的“剑”吧。它无
关技艺，无关风雅，只关乎灵
魂深处那一点不曾熄灭的火
光，与在任何年纪都有权利去
追寻的、那一点点优美
的自我。（摘自《广州日
报》魏有花/文）

前段时间，上海一名大学
生用网购的“通用钥匙”关掉
住宅小区 100 多台电梯广告
屏，相关视频引发网友热议，
让小区公共收益问题再次成
为舆论焦点。这一看似极端
的举动，却戳中了不少居民心
中的困惑——小区电梯广告、
公共车位、场地租赁等产生的
公共收益，到底该归谁所有？
又该如何使用？

公共收益由谁管理
“我们小区电梯里常年设

有商业广告，还把公共场地改
成收费停车场、承接商业活动，
这些公共区域产生的收入有多
少、怎么用，其实业主们十分关
心。”家住北京市某小区的乔女
士说，不少业主向物业咨询，得
到的回复多是“收支平衡”“用
于小区运维”，并未明确告知具
体收益及使用情况。

公共收益由谁管理，北京
大成律师事务所高级合伙人熊
宗鹏介绍，已成立业主委员会
的小区，由业委会代表全体业
主管理或委托物业公司代管；
未成立业委会的小区，根据前

期物业服务合同约定，物业公
司可代管公共收益；若合同未
约定，则由小区所在社区居
（村）民委员会代行管理职责。

“需要注意的是，归属业
主的收入是‘扣除合理成本之
后’的净收益。”北京岳成律师
事务所副主任岳屾山指出，管
理方可以就管理成本的比例和
核算标准从中予以扣除。“如广
告牌的招商维护费、电费、税费
和管理人员的必要劳务支出
等，一般可以视为其合理成
本。”他强调，未经业主大会同
意或合同约定，物业公司无权
擅自截留或挪用该笔资金。

公共收益为何难公开
北京师范大学政府管理

学院副院长果佳认为，小区业
委会与物业的治理架构是否
完善、治理能力高低，是影响
小区公共收益信息公开能否
做到透明化、规范化的重要因
素。“它直接影响了小区谁来
管公共收益这件事。”

其次，业委会缺位或履职
能力不足，也是造成公共收益
信息欠透明的原因之一。记

者了解发现，有的小区虽成立
了业委会，但常因业主数量
多、诉求多元陷入僵局：有的
业主希望直接分红，有的主张
补充维修基金，还有的要求优
先用于小区设施升级，分歧较
大导致资金使用方案迟迟难
以统一，进而影响公示进度，
如何管理和运用这笔资金更
无从谈起。此外，业委会组成
人员多为兼职，缺乏专业的财
务、法律知识，面对公共收益
监督管理工作，常力不从心。

还有一个不可忽视的因
素是，部分业主对公共收益的
关注度不高，觉得“单笔金额
小、影响不大”，不愿投入时间
精力参与监督，也在一定程度
上放任了公共收益欠透明问
题的存在。
如何让公共收益不再“隐身”

针对公共收益管理难题，
各地积极探索破解之道。

从政策层面看，2025年以
来，福建、江西、长沙、郑州等
地，陆续出台公共收益管理办
法，进一步细化了公共收益归
属、资金管理、收支公示、使用

程序和审计监督等规定，补全
实施细则，推动公共收益管理
更加规范、透明。记者了解
到，“专户管理、透明核算”的
治理模式已在多地小区先行
落地，为破解公共收益“看不
见、摸不着”的难题提供了有
效思路。

“监督小区公共收益是业
委会的分内职责。”华侨大学
政治与公共管理学院教授、博
导侯志阳建议，业委会可委托
第三方机构对公共收益进行
阶段性审计并公布结果，有条
件的小区可以成立小区公共
收益监督委员会。

“需要提醒的是，公共收
益不能直接用于填补个别业
主欠缴的物业费。”岳屾山特
别说明，这笔钱更适合用在提
升小区整体品质上，如翻新大
堂、增加绿化、维修公用设施
设备等，并确保收支透明；当
小区品质提升，业主与物业公
司的信任关系建立，大部分业
主的缴费意愿也会提高，从而
形成良性循环。（据新华网
1.17 刘璐、潘子荻、王翔/文）

据央视网等媒体报道，近
日，重庆市云阳县举办“新年
第一会”——人居环境卓越城
市建设动员大会暨创建全国
文明城市誓师大会。大会现
场，一个细节引人注目——29
名身着整洁橘黄工作服的环
卫工人代表，被特别安排在会
场第一排就座，与所有县领
导、各单位“一把手”共同见证
云阳城市发展史上的重要时

刻。
在重要会议上，“C

位”意味着什么，无需

赘言。所以，现场不少与会者
才会感叹——“这份安排是对

‘城市美容师’的礼遇！”
环卫工人每日穿梭于大

街小巷，用辛勤的汗水守护着
城市的整洁与美丽。让环卫
工人坐在会场最前排“C位”，
是一次仪式感满满的安排，传
递出的不仅是对一线劳动者
的尊重，更是对他们默默奉献
的肯定与致敬。

当然，相比礼遇，制度保
障 与 支 撑 是 更 重 要 的 一 方
面。相较会场前排的荣光，环

卫 工 人 更 需 要 常 态 化 的 关
怀。比如，上述会议提出，要
聚焦卫生环境“深度清洁”，对
背街小巷、老旧小区、城乡接
合部等薄弱环节开展拉网式
排查和集中整治，这意味着环
卫工人的工作会更繁杂、更细
致。配齐劳动防护装备、建立
与劳动强度相匹配的薪酬机
制、拓宽表达诉求的渠道，等
等，这些具体、务实的措施，才
是保障环卫工人职业尊严的
重要基石。令人欣慰的是，近
年来，“礼遇劳动者”的故事在

不少城市都有上演。不仅有
仪式性的尊重，更有制度性的
待遇保障。多地相继推出为
环卫工人提供免费早餐、配备
反光服等务实举措，还有地方
通过智慧工牌等智能设备帮
助环卫工人防范工作中的风
险，用科技赋能使工作效率提
升。仪式感和制度保障的结
合，会让他劳动者拥有更稳
定、长久的尊敬与体面，进而
内化为推动城市向善向美的
一种驱动力。（摘自《工人日
报》1.10 张雷/文）

出门旅游住哪家酒店，咖啡
机买哪个品牌，电动牙刷哪款好
用……随着生成式人工智能搜索
工具的日趋成熟，人们在做决定
前已从过去的“搜索一下”，逐渐
转变为“问问AI”，但AI给出的搜
索结果就一定“客观”吗？

有所思

要
考
虑
几
遍
再
说

的
话
，真
的
不
如
沉
默
。

（
摘
自
《
新
周
报
》）

画
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有所悟

妙
语
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藏经阁

小区公共收益如何不再“隐身”

如是说

母亲舞剑

AIAI给出的搜索结果给出的搜索结果，，可信吗可信吗礼遇环卫工人，让尊重从会场“C位”走向制度

某代理商提供的所谓某代理商提供的所谓““生成式生成式
引擎优化引擎优化””服务收费价目表服务收费价目表


