
其实，想在长沙大干一场并

已付诸行动的品牌房企并不仅

仅只有万科，恒大、保利、佳兆

业、世纪金源、新华都、中国水电

等已经在长沙有过项目的开发

商并不满足于现状， 疯狂找地、

图谋扩张。

没有声音的竞赛

如同站在同一起跑线的对

手， 长沙的品牌房企展开了一场

“拿地竞赛”，你追我赶。但有趣的

是， 这些参赛者都很有默契地保

持了低调。

计划2年推出6—8个项目，从

某种意义上来说， 万科在长沙的

扩张， 浓缩的正是品牌房企摒弃

一线城市战略， 转战二线城市的

“地产发展史”。 作为国内房地产

企业的龙头大哥， 万科的行为显

然具有很强的示范作用。据了解，

万科目前有多个项目正处于洽谈

中，并已经取得了不错的进展，但

长沙万科相关负责人在接受采访

时却表示， 具体的信息目前并不

方便透露。

万科的低调在意料之中，但

更低调的其实“另有其人”。“最近

我们也在拿地， 但没有拿到。”湖

南保利地产董事长安强惜字如

金， 甚至不愿意自己的名字出现

在媒体上。

而另一个值得注意的企业

是世纪金源。 早在拿下湘江世

纪城地块之初， 世纪金源就高

调表示， 希望通过拿下新河三

角洲地块来实现自己的扩张计

划， 但最后因为北辰实业的介

入而搁浅。

也许是汲取了当年过于高

调的教训，数年后的今天，这个

号称只拿400万㎡以上超级大盘

的企业，一反往日高调的风格，开

始一步一步、 默默地实行着自己

扩张长沙的计划。

“目前在长沙暂时没有新地

块。” 湘江世纪城营销副总经理

薛丽此前接受媒体采访的话言

犹在耳，但事实上，世纪金源已

经悄悄在河西和天心区各拿下

了一块土地。

“开发商的低调可以理解，也

很正常， 毕竟目前正处于严厉的

调控年代， 稳定的发展是最重要

的。”中原地产湖南分公司总经理

胡治钢表示， 不仅仅是长沙本土

的开发商， 还有很多外地开发商

也已经或准备在长沙进行扩张，

比如来自广深地区的龙光集团、

华侨城地产，内地的龙湖地产、郑

州绿都，以及香港、台湾等地的地

产公司。

规模发展成为趋势

如果说万科引领的是全国地

产企业发展二线城市战略的风

潮， 那么恒大就是长沙楼市规模

经营的引领者。

2年，5个项目，400万㎡建筑

面积，前三季度40亿销售额，恒大

不仅震惊了长沙楼市的同行，

也让他们看到了规模经营的威

力……单个公司销售超过 40

亿，这曾经无法想象的数字，如

今却成为长沙楼市的现实。恒

大在长沙的辉煌， 正是得益于

它的疯狂扩张、销售速度，以及规

模发展。而如今，这种规模发展开

始有了越来越多的追随者， 比如

佳兆业集团。

“很正常！”对于万科、保利、

恒大、 世纪金源等品牌开发商在

长沙四处疯狂拿地的现状， 长沙

佳兆业一位不愿透露姓名的负责

人表现淡定， 因为他们有更大的

计划。“长沙的市场太好， 潜力很

大，未来3年也将是佳兆业在长沙

疯狂发展的3年， 我们的计划是3

年内拓展5—10个项目，市场份额

进入长沙前五。 现在公司正在长

沙到处看地，只要有合适的地块，

我们就会试图出手拿下。”该负责

人表示。

一个不容否认的事实是，在

长沙楼市，在恒大、万科、保利、世

纪金源、 佳兆业等品牌房企图谋

疯狂扩张的背后， 在房地产“支

柱” 产业光环逐渐褪色以及严厉

政策调控的现实语境中， 房地产

开发的模式正逐渐由追求利润最

大化向规模化、低利润率、高周转

率的新模式转变。

开发商显然也意识到了这

一规律， 体现在行动上则是纷

纷由单个项目向多个项目发

展。“这是一种趋势， 目前中国

水电、新华都、郡原地产等开发

商都有项目处于洽谈的关键阶

段， 相信用不了多久就会有好消

息。” 一位不愿透露姓名的业内

人士透露。

本土开发商面临冲击

对于一个成熟的房地产市场

来说， 规模化发展是一个必不可

少的阶段。 但对于刚刚告别价格

洼地的长沙市场来说， 这种格局

的骤然变化显然也令人某些本地

开发商措手不及。如何在与万科、

恒大、 保利这些强大的外来者的

竞争中占得一席之地， 成为了它

们必须要面对的问题。

有数据统计，2010年1-9月，

长沙市纯商品房签约销售总量，恒

大的面积占5%，金额占6%；保利的

面积占3.5%，金额占3.5%；万科的面

积占1.5%，金额占2%。而随着这些

品牌房企在长沙的疯狂扩张， 它们

的市场份额也将毫无悬念地不断扩

大、扩大、再扩大。

这只是冰山一角。 来自湖南中

原地产机构的统计显示， 截止到

2010年10月， 在A股和H股上市的

中国房地产企业在长沙有21家，并

且这个数字将不断扩大。

“相比于本土的房地产企业，品

牌房地产企业在资金、 资源整合和

抗风险能力方面具有优势， 土地出

让方也更青睐有实力的开发商，因

此在品牌房企大扩张的时候， 本土

房地产企业会不可避免地受到冲

击。”一位不愿透露姓名的业内人士

不无担忧地表示。

但也有人持相反的观点， 湖南

嘉盛地产总经理杨志威表示， 长沙

市场是大家的市场，从整体上来看，

品牌开发商的强势扩张会提升长沙

楼市的整体品质， 这反而是个好事

情，而且长沙楼市有足够大的容量，

只要做好产品， 就一定能找到自己

的位置。

当然， 包括长房集团、 嘉盛地

产、建鸿达、鑫远集团、高信置业在

内的众多本土地产企业也在积极地

拿地以寻求规模的提升。“嘉盛的扩

张策略是理性的， 最近我们也在寻

求新的土地储备，只要价格合适，我

们就出手。”杨志威表示。

■记者 唐琨
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品牌开发商谋求长沙第二轮扩张

各品牌房企低调拿地，稳健谋求更大发展。 记者 童迪 摄

变化，意味着机会的来临。

从房地产政策发生巨变，

到国内地产巨头的战略重心向

二三线城市转移， 再到土地市

场的突然爆发，“变化”是2010年

房地产市场最真实的“写照”。

而2010年长沙楼市最值得

关注的一个变化是， 万科、恒

大、世纪金源、佳兆业等品牌开

发商纷纷展开了在长沙的第二

轮扩张， 长沙楼市也迎来了品

质升级的大好机会。

以阳光 100进入长沙的

2003年为分水岭， 长沙楼市迎

来了品牌开发商蜂拥而入的时

代。在这一阶段，开发商注重的

是打响第一炮并站稳脚跟，为

了迎合市场， 它们在某种程度

上摒弃了自己的特色， 在产品

品质的追求上也没有做到尽善

尽美。

七年过去了， 这些外来者

们站稳了脚跟，品牌、实力、产

品等各方面也得到了市场的认

可，于是，它们开始有了更高的

追求， 并希望打造出更好的产

品。比如保利在建的南湖项目，

比如万科位于猴子石大桥两侧

的项目， 再比如融科位于南城

的东南海项目……

众所周知， 品牌开发商在

资金实力、 项目运作以及产品

打造方面拥有其它房地产企业

无法比拟的优势。 因此在快速

扩张的过程中， 长沙楼市的精

品项目必将越来越多， 品牌开

发商的市场份额也会不断地扩

大。这就导致了这样一个结果：

当高端项目在市场中的权重越

来越大时， 长沙楼市的价格也

会因为这些项目而不断拉升，

“价格洼地”的称号将会被彻底

抹平。

或许， 长沙楼市产品品质

与房价的“双

升时代”已经

到来。

长沙楼市

迎来“双升时代”

记

者

手

记

2010年4月24日，长沙城北，开福区芙蓉中路与福元路东南角，万科城“花园墅院”样板示范区

正式对外开放。 长沙万科相关负责人接受采访时透露了万科将在长沙的发展：“万科会深耕长沙

市场，2011年要力争达到40亿的销售额。”

半年过去了，万科正逐渐兑现着自己的诺言。除了万科城、万科·金域华府、万科·城市花园相

继面市热售外，万科还在长沙寻找土地资源。据悉，位于猴子石大桥两侧的两个项目将有可能在

明年面市发售。

“万科很看好、也很重视长沙市场，并且计划在未来的2年内，推出6—8个新项目，让销售额实

现40亿、60亿的快速增长。”长沙万科相关负责人表示。
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