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收购内部股敛聚财富组建成功系 终因抽逃资金淡出资本市场

为成熟，刘虹交了几十亿元学费

资

本

人

物

复出，他会更稳健

湖南资本市场一度由几大派系掌控，鸿仪系、成功系、涌金系三大民营财团曾经控制

了近两成湘股。当年，成功系的掌门人刘虹被称为“资本大鳄”、“玩转资本魔方的人”。

10年前，刘虹收购岳阳恒立(000622)，借壳上市，又轻松拿下湘酒鬼，还参股安塑股份

（000156，现为嘉瑞新材）等多家上市公司，这一系列令人眼花缭乱的收购，让整个资本市

场都为这个湘西汉子侧目。

刘虹更早的一次亮相，是在魏东的

葬礼上。

来自湘西永顺县的刘虹出生于1967

年，曾就读于中央财经大学，学习金融专

业。在北京求学期间，刘虹认识了改变其

命运的两个人———魏东和彭善文。

永顺县退休的老县长杨安慰回忆

道：“当时的副县长彭善文去中央民族学

院进修，认识了刘虹。后来，另外一位副

县长全永明去参加湘西土家族苗族自治

州驻北京办事处落成典礼， 也认识了刘

虹。两人都向我推荐刘虹。后来他在县财

贸办工作了2年。” 杨安慰对刘虹的评价

是：年轻、聪明、能干、脑子反应快，很要

强，做什么事有股非办成不可的劲头。

关于刘虹的第一桶金，有个版本的

说法是， 他认识了某位省领导的儿子，

并一起开始炒股，赚了不少钱。有一次，

他们一起贷了一大笔款，准备赌一把大

的———炒好了，就发大财；没炒好，就跳

楼。最后他们赌赢了。

1994年，获益不菲的刘虹和魏东一

起投资创办了涌金集团，但没过多久刘

就回到了长沙。知情人透露，刘虹当时

在涌金集团主管财务，但他“挪用了魏

东的钱去炒股， 魏东觉得他的野心太

大，就和他分开了。但两人的关系还不

错，魏东后来对他时有关照。”

1997年，刘虹在家乡湘西发现了一

个绝好的投资机会———湘酒鬼向2000

多位职工发行550万股内部股， 每股8

元。他立马以每股12元的价格，收购了

一部分。他先后以每股12元和27元买进

了酒鬼酒的职工股的大部分。

1998年1月19日， 又有千万元收益

飞进了刘虹的腰包。当天，湘酒鬼550万

股内部职工股上市，收盘价38.07元。

但真正的大手笔还在后面。2002

年，酒鬼酒处境艰难，经营惨淡。刘虹再

度出手， 以4.01元每股受让湘泉集团

8800万股法人股，占29.04%，成为湘酒

鬼第一大股东。 随后， 上海鸿仪受让

3000万股，占总股本9.899%，在湘泉集

团25.57%的股份后居第三位。

事后人们才清楚，上海鸿仪的收购

股份及资金均来自成功系，成功集团因

此得以规避要约收购的规定，达到战略

控股的目的。 加上上海鸿仪的收购款，

两笔转让价款共约4.7亿。由于湘泉集团

当时欠成功集团四五千万，后者只需向

前者支付4.2亿。

2003年5月， 两起股权转让未获批

之前，刘虹已经先期当上了湘酒鬼董事

长与总经理，独揽两项大权。鸿仪事发

后，湘酒鬼发布公告称，这4.2亿资金交

给湘泉集团后，很快被其归还湘酒鬼。然

而资金始终被成功集团实际控制， 湘酒

鬼公司董事、 监事和其他高级管理人员

无法知悉此项资金的运转情况， 该笔资

金被成功集团挪用。

“平心而论，刘虹执掌酒鬼期间，做

了大量的事。 他不仅建设了多元化的营

销网络， 还开展了一系列行之有效的品

牌形象塑造工程。” 一名业内人士评价：

“一个标志性的事件是，他不仅修复了酒

鬼和黄永玉的关系， 还让他为酒鬼酒撰

写《酒经》，并由此开发了内参酒。”

但刘虹介入酒鬼酒的故事， 最终还

是以4.2亿元资金被抽逃的结局收场。

“重组方从银行或者其他渠道筹措

一笔资金， 向上市公司的大股东购买控

股权（大股东往往已经占用上市公司相

当大的一笔资金），得到上市公司控股权

后再将这笔资金抽回， 归还银行贷款或

其他渠道借款。 这样重组方不费一枪一

弹而获得上市公司大股东地位， 然后以

制造概念、 释放消息等方法炒作二级市

场股价，以获得暴利。”业内人士评价说：

“在这个故事中， 可以看出来刘虹扮演

的，主要还是‘资本玩家’的角色。”

结缘魏东

瞄准酒鬼

玩垮恒立

地区 受理报名点及地址 联系电话

长沙 长沙联合白金人力资源顾问有限公司

（长沙市芙蓉中路顺天国际财富中心 10 楼）

株洲 农行株洲分行人力资源部（株洲市长江北路中央商务大厦 B 座 414 房） 28231732、28232132

湘潭 农行湘潭分行人力资源部（湘潭市人民路 17 号） 0731-58236983

衡阳 农行衡阳分行人力资源部（衡阳市解放西路 46 号） 0734-8150966

邵阳 农行邵阳分行人力资源部（邵阳市西湖路 154 号） 0739-5323057

岳阳 农行岳阳分行人力资源部（岳阳市南湖大道 229 号） 0730-8222024

益阳 农行益阳分行人力资源部（益阳市康富北路 246 号） 0737-4224924

常德 农行常德分行人力资源部（常德市武陵大道南段 37 号） 0736-7223424

娄底 农行娄底分行人力资源部（娄底市南贸东街 91 号） 0738-8281759

郴州 农行郴州分行人力资源部（郴州市飞虹路 3 号） 0735-2884554

永州 农行永州分行人力资源部（永州市零陵区黄古山中路 33 号） 0746-6339367

怀化 农行怀化分行人力资源部（怀化市迎丰中路 486 号） 0745-2721950

湘西州 农行自治州分行人力资源部（吉首市光明西路 10 号） ����������������0743-8253102

张家界 农行张家界分行人力资源部（张家界市紫舞路 26 号） 0744-8222156

中国农业银行湖南省分行近期将面向社会公开招聘一批柜员（由职业中介机构与劳动者签订

劳动合同并派遣到农行使用），欢迎符合条件的应聘者踊跃报名。

一、基本条件

1、2010年高等院校毕业的应届全日制大专及以上毕业生；

2、身体健康，品德良好；富有较强的团队协作精神和责任心，有良好的沟通表达能力；无不良

记录，未受过任何处分；能服从工作分配。

3、主要以经济、金融、财会类专业为主，少量招收计算机专业学生；

4、年龄 23周岁以下（1986年 6月 1日后出生）；

二、招聘数量及工作地点

公开招聘业务岗位派遣制柜员 100 名。

工作地点为长沙、株洲等 2 个地区城区和县域（共 58 名），湘潭、衡阳、邵阳、岳阳、常德、益阳、

娄底、郴州、永州、怀化、湘西自治州、张家界等 12 个地区县域（共 42 名）。

三、招聘程序

本次招聘分为报名、笔试、面试、体检等几个环节。

笔试、面试、体检及签约等要求和通知将通过短信、电话等方式通知，请保持通讯畅通。

四、报名事项

1、 报名时间：2010 年 6 月 23 日 -2010 年 6 月 30 日。 应聘者到报考地区指定的人力资源公

司、当地二级分行人力资源部或学校所在地二级分行人力资源部投递简历。

2、报名程序：应聘者可在中华英才网（www.chinahr.com）和长沙人才网(www.cshr.com.cn)下载

填写《应聘报名表》，持本人身份证、学历证书（或学生证）、资格证书、奖励证书等原件及复印件 2

份，到报名地点进行资格初审，初审合格的，交近期同底二寸免冠彩照 2张及五寸生活照 1张。

3、应聘者应对所填写的内容和提供相关材料的真实性负责，如与事实不符，招聘单位有权取

消其录用资格。

4、本次招聘除城区招聘名额外，县域招聘名额原则上按生源地录取，应聘者限填一个志愿，请

应聘者投递简历时注意。

5、报名地点及联系电话

热忱欢迎符合条件的毕业生报考，我们期待与您一起共创辉煌未来，抒写精彩人生。

0731-88182104

0731-88182121

2000年，岳阳恒立的大股东华诚出现资

金问题，它手持的岳阳恒立的所有股权遭到

法院冻结。 华诚将3870万股股权以7100万

元的价格卖给成功集团，成功集团取得岳阳

恒立的控股权。

刘虹控股岳阳恒立后，派驻堂弟刘煌任

岳阳恒立的董事长。2000年12月， 岳阳恒立

通过控股子公司岳阳通达制冷有限公司在

岳阳商业银行贷款3000万元，随后2001年3

月，这笔款项转到成功集团关联企业湖南兴

业投资公司账户上，名义为委托理财。

2001年底， 刘煌提出资金归位的要求，

遭到刘虹拒绝。随后，刘煌亦拒绝在2001年

年报中做出无视这笔3000万资金体外循环

的陈述，于是刘煌从岳阳恒立离职。刘煌离

职后，刘虹成功地将上述事故隐瞒于2001年

年报之外。直到2002年10月23日， 这笔关联

交易才被迫大白天下。

成功集团入主以后，岳阳恒立业绩不断

下滑，2004年公司亏损额达1.18亿余元。

2005年4月5日，成功集团派驻岳阳恒立担任

董事、 财务总监的刘帮智因涉嫌挪用资金，

被公安机关刑事拘留；6月28日，来自成功集

团的覃虹辞去岳阳恒立董事及董事长职务；

9月8日，岳阳恒立董事会中来自成功集团的

两名董事刘帮智、彭向东被免去董事职务。

2004年底，酒鬼酒东窗事发，刘虹被卷

入了经济纠纷，岳阳恒立也由于变相融资和

违规担保等原因，被拖下泥潭，大幅亏损，直

到2006年暂停上市。

出身微寒， 但刘虹仅用了十几

年的时间就积累了别人毕生努力也

望尘莫及的荣誉：成功集团董事长、

湘酒鬼集团董事长、 第十届全国政

协委员、湖南省工商联副主席、湖南

省总商会副会长、 湖南省青年联合

会副主席，并于2002年位列“福布斯

中国内地富豪排行榜” 第68名……

但这一切，一下子又灰飞烟灭。

据知情人透露， 成功集团及其

关联方卷走岳阳恒立公司资金约1

亿元左右， 同时刘虹还给岳阳恒立

埋下了地雷———公司为酒鬼酒提供

5000万元的贷款担保， 为鸿仪系投

资控股的国光瓷业提供3300万的借

款担保。 由于卷走酒鬼酒的资金高

达4个多亿，刘虹被警方羁押。

2005年底， 刘虹最终与酒鬼酒

达成调解协议， 决定用现金和以股

权抵债的方式，归还股权转让款。

刘虹， 江湖人又称之为“留一

手”，此号并非浪得虚名：1996年，长

沙修建雨花大道，刘虹力排众议，以

亿元投资换得大道两厢各300米范

围内的土地开发使用权。 正是由于

囤积了这2000多亩土地， 刘虹得以

休养生息。

从2006年酒鬼酒法人股拍卖后

恢复自由，刘虹一直深居简出。这一

段时间， 他掌控的包括湖南兴业投

资有限公司、 湖南成功开发投资有

限公司在内的四家公司依旧在正常

运转， 但主要是处理当年的一些遗

留事务。 据成功系一名重要人士透

露， 刘虹的2000多亩土地大部分都

已售卖套现，“还剩下几百亩我们不

会再卖了， 至于用途现在还不方便

透露。”

这位人士还满有把握地表

示，迟早有一天，刘虹会重新活跃

到资本运作的一线， 但会用一种

更加稳健的方式 ：“老板曾经感

言，为了学到成熟，至少花了几十

亿作为学费。”

刘虹最近一次出现在公众的视野中，是去年秋天的一次寿宴。

在长沙车站北路一家餐厅，刘为其母庆贺71岁生日。

一名旁观者饶有兴趣地回忆：“脸颊间已没有了当初丰腴饱满的红润，黝

黑的肤色看上去衰老了很多，体型相比几年前也消瘦了一大圈，唯独还能捕

捉到的熟悉感， 是那副宽大的眼镜背后隐隐投射出来的湘西男子特有的倔

性，甚至单纯。只是现如今，这眼神之中掺杂进了些许落寞以及更多的慈爱。”

■记者 李治
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岳阳恒立被成功集团拖下泥潭，于2006年暂停上市。 （资料图片）


