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几乎和九芝堂同时， 涌金

系在湖南参股的另一家上市公

司千金药业也更换了董事长。

5月21日的年度股东大会

上，新董事长江端预正式亮相，

而年满65岁的老董事长朱飞锦

谢幕退休。

朱飞锦曾告诉记者，“涌金

系” 对该公司日常经营没有进

行任何干预。

尽管涌金与第一大股东持

股比例仅有2.18％的微弱差距，

但是魏东生前仅仅到过千金药

业两次。“一些高管甚至连面都

没有见过，涌金系既没有干预过

公司的经营， 又没有担保等事

项，完全是资本市场的投资”，朱

飞锦亲口告诉记者， 魏东辞世

后，作为继承人的其妻子陈金霞

也只来过一次， 待了一小时，对

千金药业的经营状况非常满意，

并没有留下什么“指示”。

另外， 总裁乔志城由于曾

经担任涌金集团副总裁， 被外

界传闻是涌金系的代理人。朱

飞锦对此的说法是， 乔志城是

职业经理人， 并没有在涌金集

团占据股份和拿薪酬。“实际

上， 是我把乔志城引进来的”，

朱飞锦回忆说，6年前， 他把乔

请进千金药业担任投资总监，

次年由朱向大股东国资委举

荐，成为千金药业总裁。

“潜龙勿用，或跃在渊”。现代人在解析这谱易经乾卦的时候，常会惊叹于古代先贤敏锐的观察力：潜藏在回水中的

巨鳄，悄无声息难见首尾，只有在捕获猎物的一刹那，才会看见它强有力的尖牙大嘴破水而出，稍纵即逝。一不留神，可

能连片刻的水花与涟漪都无从察觉。

在这个时雨时晴、气候变化无常的春夏之交，湖南上市公司的一系列格局变动与人事更迭如未了余波，让我们得以

再窥“湖湘资本大鳄”的身影：魏东、刘虹、鄢彩宏……这些流传甚广却依然神秘的名字，和他们背后曾经控制了两成湘

股的鸿仪系、成功系、涌金系这样的民营财团。这群“玩转资本魔方的人”，风流散去今安在？

魏东“非典型性”辞世，旗下公司人事频更迭，涌金系值多事之秋

涌金自救，挥动九芝堂这把“时之刃”

发展战略：减退金融色彩，转向实业运作

全球最新公映的美国大片

《波斯王子》里，可以让一切从头

再来的“时之刃”是各路人马争夺

的绝世珍宝。

在长沙，车水马龙般，涌金系

和其控股的九芝堂（000989）连年

人事更迭。 先是前年魏东以一种

“非典型性”的方式辞世，然后是

去年余克健离开九芝堂董事长一

职。到今年这个夏天，接任者关继

峰也宣告“辞职”，权柄留给了魏

东的兄长魏锋。

时空转换，董事长的职位，仿

佛成了涌金系拯救九芝堂的“时

之刃”。 ■记者 李治

8年前，魏东一定是怀着征服者

的快慰降临长沙的，就像公元6世纪

的波斯铁骑踏进新的领地。这一年，

这名天才般的资本玩家轻取九芝

堂，并成为千金药业（600479）的第

二大股东。

在更早以前的1994年，27岁的

魏东开始创业。 北京涌金财经顾问

公司成立后， 类私人股权投资基

金———涌金迅速发展了不少湖南客

户， 帮他们进行股份制改造和上市

设计。 其中成为飞龙实业（600762，

后退市）和酒鬼酒（000799）上市时

的十大股东（后均转让股份）就是据

此捷径。自此，涌金系开始在湖南资

本市场翻云覆雨。

上世纪90年代， 涌金系主要以

转配股、法人股受让、配售新股等政

策性的“盲点套利”方式积累资金；

2000年左右， 其借鉴VC的理念，投

资孵化了一批高科技创业企业；

2002年后， 又以私募股权投资的手

法，受让千金药业股权、以控股的九

芝堂集团为平台控股国金证券，并

在这两个公司成功上市后获得巨额

投资收益。

经过十几年的打拼，涌金系成为

集上市公司、金融公司、VC为一体的

资本大鳄。随着股改的完成和旗下资

产的不断上市，魏东掌控的资产高达

300亿元，但是就在他事业不断走向

辉煌的时刻，他却跳楼身亡。

如果真能穿越时光， 魏东应该

不会放纵自己的天赋商才。 从某种

意义上说， 正是财富的超常积累把

他推上了一条不归路。 暴富的速度

越快，离坠落的地面越近。

可惜， 他再也没有机会像波斯

王子达斯坦一样，让时光倒流了。那

样，一切都可以重新来过。在纵身一

跃时，不知道魏东有没有考虑到，涌

金系的残局该如何了结。

魏东除了是整个涌金系的操盘

手，更重要的还有着深厚的人脉，维

系着整个涌金系的发展。 魏东去世

时，外界就不乏猜测：涌金系还能否

像之前那样踩准政策信息， 继续经

营好庞大的社会资源呢？ 未来更显

扑朔迷离。

在魏锋今年到任的先后，

九芝堂的总工程师何国平和董

事会秘书、 副总经理蔡光云都

选择了离开。

无风不起浪。 今年4月起，

九芝堂就传出人事地震预报：

董事长关继峰，董事会秘书、副

总经理蔡光云， 财务总监郭朝

晖以及总工程师何国平等高级

管理人员正在酝酿辞职。

5月11日的年度股东大会

上，时任九芝堂董事会秘书、副

总经理蔡光云半眯着眼， 看上

去有些疲倦。

“这应该是他在九芝堂站

的最后一班岗！”台下，有人不

容置疑地判断。

今年48岁的蔡光云在“涌

金系”湘籍上市公司任重要管理职

务已近10年。外界普遍认为他是魏

东年代的涌金系人马。

此前，九芝堂总工程师何国平

已经离任，回到了江西，加盟另外

一家企业。

5月25日，入职山河智能的副总

经理兼董事会秘书蔡光云更换了新

号码，并且增加了企业的集团号。

2009年8月， 从1985年起

即任董事长、55岁的余克建以

“年龄原因”辞职。总经理关继

峰接任董事长， 原总经理助理

刘志涛成为总经理。 作为涌金

系的嫡系人马， 关继峰曾任涌

金集团副总裁， 先后担任九芝

堂董事、总经理，2009年8月20

日起任董事长， 是魏东着力培

养的职业经理人。

“业界早有说法，称董事会

给您的授权超过关董， 是这样

的吗？”尽管名为总经理，但魏

东之妻陈金霞对于刘志涛的倚

重超过旁人。 此次高层人事变

动， 刘志涛是唯一没有被传言提

及离职的高管。

刘给出的答案是， 董事长管

战略，总经理负责日常经营，所以

看起来事情是会多一些，“但战略

肯定是要放到前面的！”

而据该公司内部人士透露：

“陈金霞到九芝堂视察工作时，基

本上公司高层只见刘志涛一个

人，经常是直奔刘的办公室。”

但不论是关继峰掌舵，还是

实质上由刘志涛操盘，反映在九

芝堂报表上的， 也只是数字好

看，投资收益不错，而主业实在

是不敢恭维。一位行业分析师指

出：“九芝堂的成长性有很大问

题，因此很多机构都不研究这家

公司。另外，魏东案至今也没有

明确的说法，公司后续可能会存

在风险。”

市场传言，自魏东去世后，其

妻陈金霞以及魏锋便有意强化涌

金系“金融+实业”的发展模式，

旗下的九芝堂以及参股公司千金

药业因此先后抛售所持的交通银

行（601328）股份，以减退涌金系

的“金融色彩”。

而涌金系以九芝堂为“时

之刃”的艰难自救，也由此拉开

帷幕。

魏东去世后， 其妻陈金霞

继承湖南涌金66.5％股权以及

九芝堂集团26.93％股权， 陈金

霞通过湖南涌金及九芝堂集团

合计持有国金证券43.25％股

权，持有九芝堂40.35％股权，持

有千金药业17.32％股权。

据九芝堂的一些职员反

映，自新掌门人接手后，开始把

权力往上收， 而管理层承担的

责任却一点都没减少， 是这种

权利与义务的严重不对等引发

了此次人员动荡。

5月11日这天，就自己辞职一

事， 公司董事长关继峰曾经否认

有此一说。 关继峰主持了当天的

股东大会，情绪不够饱满。会后，

很快离开现场。

知情者称：“魏东去世后，关继峰

在管理层中实际一直被排挤，他最大

的一块工作仅仅是战略规划，很多时

候都调动不了人马。派系斗争的结果

自然是走人。”

4天之后，关继峰辞职，改由控

股公司董事长魏峰兼任上市公司

掌门人。 魏锋是2002年涌金系初涉

九芝堂之时， 主导公司发展的老军

师， 他的回归也被认为是涌金系绝

地反击的标志。

据了解， 金融加实业的构架

是涌金系进入九芝堂之后定下的

发展战略， 涌金系内曾经有明确

分工，哥哥魏锋负责实业运作，魏

东负责投资项目。后魏东时代，涌

金系更专注于实业的可能性更

大。

早期的涌金系主要从事

转配股、法人股受让、配售新

股等一些中国资本市场发展

特定阶段的股权交易，在这个

阶段，对于法人股能不能转让

的讨论还如火如荼，“涌金系”

就频频出手，放胆并购。

国务院发展研究中心金

融研究所巴曙松指出，涌金系

初期主要是抓住中国计划经

济向市场经济过渡过程中产

生的一系列政策机会，根据政

策热点转战各个投资市场，以

“盲点套利”模式（利用市场的

定价错误或者制度障碍来获

得收益）获取相对低风险下的

高收益。

2002年起，涌金系开始进

入实业领域。随着其控股的成

都建投成为A股市场第一高价

金融股、以风险投资方式投资

的青岛软控、北青传媒成功上

市， 再加上其他与九芝堂、千

金药业、云南信托等资产相关

联的上市公司、 金融类企业、

参股的一些未上市高科技企

业，一个庞大帝国开始在中国

资本市场浮出水面， 席卷了

300亿元规模的资产， 但这一

切又从魏东绝世一跳中被划

上了一个休止符。

【残局】

魏东已乘黄鹤去

【换将】 高管辞职一阵风

【自救】 金融色彩渐淡出

发展战略转向实业

千金药业易帅
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涌金系先后染指十余家上市公司。


