
“如果创业团队重归太子

奶，我们可以筹措足额的资金

挽救太子奶并补充到企业

中。”李途纯颇为自信地说，创

业团队可以立即启动生产。最

近，他拜访了二十个省的经销

商，全部表示支持太子奶创业

团队。

李途纯还向本报记者描

述了一个更为漂亮的前景：创

业者一旦掌管太子奶，争取一

年内引进投行或借壳上市募

集3亿人民币，总之，一年之内

可以基本稳定太子奶。

很明显，李途纯还没有和

高科奶业达成一致。

6月3日晚， 花旗银行聘

请的保华顾问发布声明称，

李途纯在太子奶集团的营运

中已无任何角色， 将启动太

子奶集团的司法重组。“控股

公司已经通过股东决议，撤

销李途纯及所在境内公司现

任法定代表人及董事的职

务， 并委任清盘人的代表为

境内公司的法定代表人及董

事。”

“这是高科奶业与保华顾

问联手发的信息，根本没有任

何法律效用。” 谈起太子奶将

破产一事， 李途纯气愤地说，

保华至今不能提出开曼大法

院的姓名、地址，更不能提出

开曼大法院的所谓裁决内容。

太子奶集团对香港保华、花旗

银行，依据英属开曼群岛大法

院的任何针对太子奶集团的

所谓境外法院文书，一律不予

理睬，并坚决抵制。

邢珂铭律师分析，太子奶

的主要产业在中国内地，受中

国内地的法律保护，清算人无

权到内地清算太子奶的产业。

不过，这也从另一个侧面

说明，李途纯想重掌太子奶依

然艰难。
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1996年3月， 株洲太子

牛奶厂成立， 李途纯是发起

人和第一任厂长。

1996年11月28日，第一

批活性乳酸菌奶饮料产品正

式出品， 李途纯将其命名为

“太子奶”。

1997年10月，太子奶以

8888万元夺取1998年度中央

电视台日用消费品标王。

2000年8月， 湖南太子

奶生物科技股份有限公司成

功实现股份制改造， 株洲太

子牛奶厂、 株洲国有资产经

营公司、湖南信托投资公司、

清华紫光集团公司、 北大先

锋科技有限公司等近十家企

业联合， 李途纯由此出任董

事长。

2002年起， 太子奶集团

在湖南株洲、湖北黄冈、江苏

昆山、四川成都、北京密云和

河南许昌先后兴建6大基地，

总资产33亿，负债11亿。

2005年1月， 太子奶荣

获中国十大影响力品牌；同

年， 太子奶公司的销售收入

从2002年的近1.5亿元跃升至

10亿元。

2006年11月，湖南太子

奶集团更名为中外合资“中

国太子奶(开曼)控股有限公

司”。 从摩根、英联、高盛私

募5个亿人民币。随后，募集

资金准备海外上市。

2007年9月， 太子奶集

团获得以花旗银行为首的国

际六大财团5亿人民币无抵

押无担保的低息三年期信用

贷款。

2008年8月， 太子奶被

曝资金链断裂。

2008年11月，没有达到

对赌增长率， 各种力量的作

用下李途纯交出控股权。

2009年1月， 株洲国资

背景的高科奶业接手托管太

子奶生产经营。

2009年6月， 雀巢曾作

价50亿欲收购太子奶集团

51%的股份，被李途纯拒绝。

2010年6月， 各方推动

太子奶破产。

■记者 鲁军 整理

记者：面对现在的情况，你想

说什么？

李途纯：是与非不想去评价，

现在只想说， 太子奶的债务是我

造成的， 我要将对这些债务负责

到底，我可以对这些债务负责，我

可以平息目前恶化的局面。

记者：你如何对债务负责？

李途纯： 破产是最不负责的。

现在，太子奶已经停产，如果创业团

队重新回归，我们可以让太子奶立

即恢复生产，然后慢慢偿还债务。

记者：如果你重掌太子奶，有

何打算？

李途纯：首先，我们将恢复生

产，其次，和债权人签订协议，按

合同从今年1月份开始还款。

记者：如果太子奶破产，你怎

么办？

李途纯： 虽然我被排除在太

子奶的管理权之外， 但责任我仍

然一人承担。

记者：太子奶陷入困境，你有

哪些思考？

李途纯：假如，当初不要他们

的投资，我自己做下去；假如，当

初英联摩根卖给雀巢， 太子奶也

不会出现今天的局面。所以，我认

为自己在重大问题的处理上，在

风口浪尖时，没有把握好，还是过

于自信。

记者：过去一年半，你在做什么？

李途纯：我除了反思，就是在

写文章，主要是对民营企业的研究。

最近我将整理60篇署名文章，披露

太子奶被11家外资收购的内幕。

“我并不想回归但更不想看她死去”

面临“被破产” 太子奶创始人李途纯接受本报独家采访

《对话李途纯》

上证指数 2511.73� -1.64%

深证成指 9992.67 -1.91%

恒生指数 19378.15� -2.03%

股指

外汇

币种 钞买价

英镑 953.87

港币 86.66

美元 676.27

日元 7.1916

澳大利亚元 538.57

欧元 789.75

太子奶事件始末

这是中国企业史

上， 似曾相识的悲情场

景， 创始人被扫地出门

后， 他创办的企业陷入

更深的危机。

2009年1月起，高

科奶业托管太子奶。一

年多后， 太子奶的经营

环境并没有发生明显好

转，反而陷入新的困境。

6月3日晚，各方力量再

次推动太子奶破产。

一个曾经辉煌的企

业， 一个湖南乃至全国

关注的民族品牌， 将面

临从此消失的命运。作

为太子奶创始人的李途

纯，他将如何应对？

6月6日，经多方联

系， 一年多不见媒体的

太子奶创始人李途纯在

长沙接受了本报记者独

家专访。他表示，将太子

奶转给英联、摩根、高盛

三家后， 一心想做个平

民度过一生， 并不想重

回太子奶， 但太子奶的

现状让他不得不回到现

实。 他认为自己有责任

对当前的危机负责。

这是李途纯让出太

子奶权杖一年半后，首

度接受媒体采访。 李途

纯一再向本报记者强

调：“现在接受媒体采

访， 我并不想引起新一

轮争论。” 虽然如此，他

却时而仰天长叹， 感叹

人生无常； 时而情绪激

昂， 对那些仍然阻止他

挽救太子奶的力量咬牙

切齿， 不断拍打着身边

的沙发扶手。 这样的场

景， 让人联想起和他有

着相同经历的牛根生、

宗庆后。唯一不同的是，

李途纯能否重掌太子奶

仍有悬念。

■记者 鲁军

这个时候的李途纯， 和三年

前的宗庆后有些相似。

2007年6月21日， 娃哈哈在

湖南省的200名经销商齐聚南岳，

发表了措辞强硬的5点声明，声称

“支持宗庆后，坚决反对达能的恶

意收购， 绝不销售一切与达能有

关的任何产品”。

“6月3日晚上，全国各地的经

销商，在我的家乡临湘聚会，希望

像支持宗庆后一样支持太子奶抵

制外资搞垮太子奶。” 说起这些，

李途纯有点自豪，“最近我走访了

20多个省份的债权人， 经销商都

强烈要求我回来挽救太子奶，我

感动得热泪盈眶”。

事实上， 李途纯现在遇到的

情况， 又要比宗庆后当初的更为

复杂。一方面，作为托管方的高科

奶业， 在拯救太子奶无望的情况

下， 正谋求重整太子奶的债务关

系，推动对太子奶进行破产清算。

另一方面， 李途纯失去太子奶的

控制权已经超过一年半。

“全国7个太子奶公司， 我都

是法人代表。” 李途纯激动地说，

“他们想从海外破产，一定要得到

中国法院的认可。 这是某些人的

阴谋， 想恶意收购采取的宣传

战。”

“其实，我并不想再次复出。”

李途纯表示， 但太子奶毕竟是自

己一手创办的， 他不愿意看到它

“死去”， 当初的债务是自己造成

的， 自己一定要对这些债务终身

负责，而“只有重新经营太子奶，

才能还清这些债务”。

本报拿到的一份有着数百位

债权人签署的“申明”，似乎也可

以看出债权人对于太子奶创业团

队的信心。

这份申明称， 强烈反对任何

人以任何形式对太子奶进行破

产。同时用三个排比句宣称：只有

太子奶原创业团队才能救太子

奶； 只有太子奶原创业团队才能

把太子奶销售好； 只有太子奶原

创业团队才能保证太子奶利益。

“如果太子奶破产，我们的企

业就得倒闭。”一位包装生产线的

供应商告诉本报记者， 一共和太

子奶集团产生了800多万元业务，

欠债200多万元。

北京盈科律师事务所邢珂铭

律师分析，如果破产，清偿率只有

百分之十几，更重要的是，太子奶

有近10亿元的非银行债务， 如果

破产会造成巨大的社会问题。

2009年1月6日，为了不让

太子奶品牌丧失市场、整体瘫

痪，株洲市政府决定，由市国

有资产投资经营公司和株洲

高科集团， 共同组建高科奶

业， 租赁太子奶公司核心资

产。当时还预计，维持太子奶

公司相对稳定的经营秩序后，

寻找新的战略投资者介入，使

太子奶公司获得新生。

本报拿到的《资产租赁合

同》也显示，从2009年1月20日

起， 高科奶业租赁株洲太子

奶、湖北太子奶、成都太子奶、

北京太子奶等4个工厂。 该合

同第七条第九款同时注明：高

科奶业应该保证提供太子奶

生产恢复到正常经营状态 (满

足新接订单的需要)所需的流

动资金，否则，出租人有权终

止本租赁合同。

“如果高科奶业真的可以

引进投资者又承担全部债

务。”李途纯说，他同意将太子

奶无条件交由高科奶业处理。

但是，“现在，高科奶业托

管的四个生产基地全部停产

了。”李途纯痛心地说。

债权人签名

支持创业团队复出

李途纯能否重掌太子奶

创业团队重掌有何优势
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2

3

太子奶创始人李途纯在

长沙接受本报记者独家专访。

重大问题上

我没有把握好

李途纯在接受采访时，时而仰天长叹时而情绪激昂。
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