
日前，吉利集团和福特汽车公司签署了最终股

权收购协议，吉利控股集团以18亿美元收购沃尔沃

轿车公司100%股权以及相关的资产， 包括知识产

权。

吉利集团董事长李书福表示，吉利收购沃尔

沃共筹集27亿美元，除收购所需的18亿美元资金

以外，其余的9亿美元将作为沃尔沃未来的营运流

动资金，以备不时之需。这27亿美元有一半来源于

海外，另一半资金来自国内，其中国内大部分资金

都是由吉利自己筹集， 相当少部分来自于地方投

资公司。在新闻发布会上，李书福表示，作为全球

三大名车之一的沃尔沃，不是有钱就能买得来的，

没有钱也不一定买不来， 福特选择新的东家有他

自身的价值取向和标准，吉利是通过自身努力才

获得了竞购资格。

在吉利完成收购后，吉利仍然是吉利，沃尔沃

还是原来的沃尔沃，吉利不生产沃尔沃，沃尔沃也

不生产吉利。吉利汽车与沃尔沃轿车将是兄弟之间

的关系，而不是父子之间的关系，它们相互尊重，相

互支持，共同发展。今后吉利汽车是会有一部分技

术来自沃尔沃，但不是全部，有一些高尖端技术出

于成本考虑也不会用在吉利汽车上。吉利将尽力把

一些知识产权和专利技术应用到汽车产品当中去，

并通过扩大沃尔沃轿车产销规模， 降低每一辆车的

研发开销，当沃尔沃轿车销量达到37万辆时，公司就

可以实现扭亏为盈。

吉利集团将继续保持沃尔沃与其员工、工

会、供应商、经销商，特别是与用户建立的良好关

心。交易完成后，沃尔沃轿车的总部仍然设在瑞

典哥德堡，在新的董事会指导下，沃尔沃轿车的

管理团队将全权负责沃尔沃轿车的日常运营，继

续保持沃尔沃轿车在安全技术上的领先地位，拓

展沃尔沃轿车作为顶级豪华品牌在全球100多个

市场的业务，并推动沃尔沃轿车在高速增长的中

国市场的发展。吉利集团将保留沃尔沃轿车在瑞

典和比利时现有的工厂，同时也将适时在中国建

设新的工厂，使得生产更贴近中国市场。

■实习生 李讯琪 记者 何尚武

吉利收购沃尔沃轿车最终敲定
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事实上，比亚迪一直以

“品质为先、打造缺陷最少的

车型”作为自己的造车理念。

在生产制造工艺上，比亚迪

汽车人精益求精，力求做到

完美。与此同时，拥有IT精细

化、高密度化生产经验的比

亚迪，将自身在IT领域的成

功经验移植到汽车制造，独

创IQS品质管理体系， 以严

格的品质监查体系，确保每

一辆车的每一个部位的品

质都达到最高水准。

比亚迪相关负责人表

示，比亚迪在汽车产品品质

上立志打造“品质完美三步

曲”， 第一步超越韩系车型，目

前品质方面已经成功超越；第

二步超越德系车型， 现在已经

达到德系宝来车型的品质；第

三步是达到世界级冠军车型的

品质，这将是下一步的目标，比

亚迪立志在最短的时间内将产

品品质提升到全球领先水平。

打造世界级轿车品质

比亚迪收购日本一模具工厂

继3月初与国际豪车巨头奔驰合

作开发电动汽车， 月底F3DM低碳版

上市后不久，比亚迪汽车又传来了好

消息。

日前，比亚迪宣布收购日本大型

模具生产企业———日本荻原公司旗

下一家工厂。 目前双方已签订合同，

并在4月1日进行土地、厂房、设备和

约80名员工的交接工作，具体收购金

额目前尚未对外公开。

据悉， 比亚迪此次收

购的是荻原旗下的馆林工

厂。 该工厂位于东京近郊

的群马县， 是荻原在日本

拥有的四个工厂之一，主

要生产发动机罩等主要车

体构成钢板的模具。 有着

近60年历史的荻原， 在日

本拥有包括馆林工厂在内

的5家工厂， 而且在美国、

英国、泰国、中国等也设有

工厂， 为通用等国际汽车

巨头供货。

此次双方合作， 比亚

迪 旨 在 通 过 收 购 完 善

自身模具工艺水平 ， 而

荻 原 则 希 望 缩 小 过 剩 的

生产能力以改善收益 。相

关 人 士 透 露 ， 收 购 完 成

后，比亚迪将把馆林工厂

生 产 的 车 门 等 模 具 运 到

中国用于汽车生产线 。此

外，比亚迪还希望中方员

工 能 够 掌 握 工 厂 的 先 进

技术， 以提高公司的国际

竞争力。

比亚迪相关负责人表示，

希望通过此次收购将荻原车

体成型方面的先进技术，应用

在国内汽车生产上，进一步提

升自身技术水平，完善产业链

条。

业内人士分析 ， 日本

在模具的制造工艺上，堪称

世界第一， 比亚迪汽车此次

的收购， 将确实加强其汽车

产品的精细度， 比亚迪的模

具制造水平也将达世界级。

比亚迪汽车整车模具事业的

飞速发展， 验证了比亚迪汽

车在模具制造领域的强势地

位。

据悉， 比亚迪汽车在国

内的北京模具中心， 是目前

国内最大汽车模具制造中

心之一， 采用了国际上先

进的模具加工设备、 制造

技术和软件，拥有160台套

设备和一条铸造生产线。

其模具制造团队曾为路

虎、 通用等国内外知名企

业供货。

汽车专家分析，比亚迪

此次收购日本车企生产模

具厂家，是中国汽车公司进

军整车制造上游零部件领

域的不断尝试，中国厂家对拥

有先进技术和品牌的日本等

发达国家的企业正积极展开

收购攻势，预计今后该攻势将

更加猛烈。

作为拥有IT雄厚背景的

国际化大企业，比亚迪将自身

在IT领域的先进生产经验和

精良的制造工艺移植到汽车

制造领域，为比亚迪汽车的迅

猛发展提供了强大推力。据了

解，2009年，比亚迪汽车全年

共销售44.85万辆， 连续五年

实现销量的100%增长， 而比

亚迪冠军车型F3更是以29万

辆荣膺中国2009年度单车销

售冠军。

收购日本先进模具厂，比亚迪打造世界级模具水平

强强联合，比亚迪品控体系再提升

打造“品质完美三步曲”，造高品质好车

■记者 何尚武


