
工会主席也招聘？

“基本搞定了！”4月1日上午，

走出北湖市场物业公司时，41岁

的李伟一身轻松， 言语中透出一

丝欣悦。如不出意外，这将是他上

任后动员加入工会组织的第18家

小企业。

2008年9月的一天， 贴在郴

州市北湖街道办事处大门上的一

则招聘非公企业职业化工会主席

的公告， 让正四处找工作的李伟

感到纳闷，“工会主席也向社会公

开招聘？”不过他还是抱着试试看

的心态报了名。

通过笔试、面试、体检和考察

等层层选拔，当年12月1日，他成

为北湖街道办事处第一区域联合

工会主席， 开始了从职工到工会

主席的角色转变。

工作伊始， 动员企业建立工

会就让他深刻体会到了“门难

进”、“脸难看”、“话难说”。 李伟

说， 不少老板一听说要在企业建

立工会，都比较排斥，认为工会是

与企业对着干的； 还有一些老板

认为，只要自己对员工好，有没有

工会组织没有关系。李伟坦言，刚

开始做这个工作时， 感觉自己就

像做保险、搞传销一样，磨破嘴皮

苦不堪言。

组建工会只为劳资双赢

不过，李伟从没想过放弃，因

为他曾亲身经历的一场劳资纠纷

让他对没有工会组织有过切身之

痛。

李伟说，2004年由于原单位

改制下岗后， 他曾在一家私营企

业做事。刚去时，公司承诺见习三

个月后签订正式劳动合同。 可三

个月后公司未兑现，想维权，公司

没有工会组织。2006年职工要求

涨薪，又被老板一口回绝。

2007年12月工厂全面停产，

公司又单方面宣布与工人解除劳

动合同，工人们要求协商谈判，增

加经济补偿金， 老板依然是置之

不理， 最后只好通过劳动仲裁来

解决。“结果是工厂倒闭， 大家失

业， 如果职工和老板间有一个沟

通的桥梁， 双方合理表达利益诉

求，依法科学维护双方的权益，应

该可以实现企业和职工的‘双

赢’。”李伟对此表示惋惜。

现在， 李伟已在本区域内新

组建工会17个， 新增会员500余

人。企业跑得次数多了，很多职工

都认识了这个身材不高，喜欢“穿

西装打领带”的李主席。

私企老板从排斥到主动“要人”

和李伟一样， 蒋绍娟是宜章

县城南乡非公企业工会联合会主

席。去年9月，她到该县仕之源水

厂联系工作时， 工厂负责人李瑞

业对她的态度很含糊， 只是要厂

里的工会主席刘俊配合她的工

作。 李瑞业直率地告诉记者：“厂

里的工会主席也就是挂个牌子，

充点门面的，不管事。”

蒋绍娟与厂里的职工多次接

触后，发现员工流动性很大，建议

老板善待职工， 把每个员工的生

日登记在册， 过生日时让他们当

天休息，工资照发，并发一个小红

包。“不做事， 我不扣他工资就算

好的， 还发红包？ 当时我不能接

受。”李瑞业说。但最后他还是采

纳了这个建议， 并给职工建了活

动室。“现在职工队伍稳定了，产

品的质量也上去了， 毕竟大家都

是讲感情的。”刘俊说。

“现在很多企业主动邀请我

们去组建工会 ， 派人去当主

席。”宜章县总工会常务副主席

钟伟华表示，在试点之初，有一

些企业持观望、 怀疑甚至否定

态度。如今，由于县里6位不端

企业“饭碗”的职业化工会主席

的出色工作表现， 使一些过去

不接受和拒绝派驻工会干部的

企业经营者改变了认识， 纷纷

主动前来要人。

“裙带工会”两头不讨好

劳资关系转变是关键
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不拿老板钱，不端老板“碗”

政府选聘的工会主席帮职工维权不手软

今年全省推广工会主席职业化试点

“你拿我的钱，还要造我的

棚，那我肯定会换人！”在采访

中， 做饮料生意的张老板直言

不讳地说， 如果自己安排的工

会主席维权时只顾职工， 与自

己对着干， 肯定会让他卷铺盖

走人。

很多私企的工会主席也向

记者倒苦水，“我都是打工的，

抓工会工作，怕得罪老板；替职

工维权，怕砸自己的‘饭碗’。我

们就是夹心饼干， 两头不讨

好。”某私企人力资源部部长兼

工会主席杨先生说， 自己的行

政职务代表资方， 但是工会代

表劳方，身兼两职，出事时究竟

代表谁说话、办事呢？“偏袒”任

何一方都会招致另一方的不

满，很是尴尬。

“很多非公企业的工会主

席与老板沾亲带故，在感情上

难与职工亲近， 人们称他为

‘裙带工会’， 作用发挥不明

显。” 郴州市总工会调研员郭

建强表示，身份的转变，是职

业化的工会主席在企业独立

自主开展工作的关键。 工会主

席通过社会招聘，直接接受上

级工会的派遣与管理，与派出

工会形成合同契约关系，不拿

企业工资，工资和待遇由上级

工会解决， 就不会依附于企

业， 不用看老板脸色行事，能

够与企业经营者在对等的前

提下对话， 成为协调劳动关

系、促进企业健康持续发展的

制衡力量。
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私企工会主席拿老板的工资，看老板的

脸色办事，有的甚至是沾亲带故，这种情况

非常普遍。 如何让工会主席的腰杆硬起来，

敢于为职工维权？通过近两年的试点，郴州

的经验是：非公企业工会主席职业化，不端

老板的“饭碗”，其工资和待遇由上级工会解决。

省总工会组织部部长田良玉表示，今年省总工会将在

工会主席职业化试点基础上，逐渐推广“郴州模式”，通过

增设公益性岗位、社会化公开招聘等方式，建立一支不端

企业饭碗的专业化、职业化工会干部队伍。

■记者 胡信锋

李伟（打领带者）说：“职业化工会主席依托街道这个平台，很多事

情解决起来，比单干更见成效。” 记者 胡信锋 摄


