
从创业大腕到政府官员，从资本玩家到职业经理人，或壮志未酬或折戟沉沙

酒鬼酒，到底谁才是你的“真命天子”
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前一天爆出徐可强等三大高管同时提出辞职的酒鬼酒（000799）4月1日停牌，在铺天盖地的

消息充斥报章、电视和网络的时候，公司却陷入沉寂。

“天天这样搞来搞去，监管层叫酒鬼退市好了！”一位股民今天在“股吧”里哀叹：“什么时候才

能见到我的股票雄起啊？”

自1997年上市以来，历经了王锡炳、田家贵、刘虹和徐可强等多任经营班子，但离真正的飞跃似乎还相

距甚远。投资者想知道的是，到底谁来玩转酒鬼酒？酒鬼酒何日重现昔日的辉煌？

上世纪九十年代，酒鬼酒从湘西

横空出世，在白酒界扬名立万，和王

锡炳密不可分。

“那是位值得尊敬的老人！”直到

现在，酒鬼酒代表大股东方的执行董

事赵公微提起王， 仍然是一脸正色。

在王任内，成立于1956年的吉首酒厂

发展成湘泉集团，继而变身为上市公

司湘酒鬼。到1996年，湘泉集团已经

成为一家年销售额4亿元、利税2亿元

的大型地方国企。

1996年，王领导湘泉集团独家控

股成立了股份制公司———湘酒鬼，并

于次年上市，上市后获得了强大的资

本支持。这一切，为2001年酒鬼成为

中国白酒业五大畅销品牌、文化酒第

一品牌打下了坚实的基础。

但就是在1997年， 过度扩张产

能使企业开始疏于内部组织管理以

及营销通路建设， 酒鬼酒品牌塑造

上的投入也大为减少；另一方面，从

1996年开始， 中国白酒从“卖方市

场”转变为“买方市场”， 为了减轻库

存压力，湘泉集团决定用直销模式，

直接派人到各主要城市设立办事

处，营销费用大幅上升，同时为了迅

速打开市场， 又不得不大量采用赊

销手段，由此埋下祸根，公司的应收

账款和存货节节上升，最高曾达到10

亿元。

此外，一系列见效缓慢的投资拖

住了酒鬼酒的后腿，如长沙韶山路窑

岭附近的湘泉大酒店就耗费了湘泉

集团大量的流动资金。更让王锡炳雪

上加霜的是，一向将酒鬼酒视为己出

的黄永玉，因不满湘泉集团对待他的

态度，以一纸索赔3000万设计费的诉

讼把湘泉集团告上法庭，最终在自治

州政府的调停下，以1800万了事。

内忧外患的王最终因“农民企业

经营格局和独断专行的办事作风”，

于2002年万般无奈离开他曾经寄予

热情和厚望的酒鬼酒。随后，王赴任

湘西土家族苗族自治州人大常委会

副主任。

王锡炳：中途出局的创业者

币种 钞买价

英镑 1003.05

港币 87.02

美元 675.77

欧元 889.26

2006年10月， 酒鬼酒

原大股东湘泉集团宣布破

产。此时，中国糖类酒业集

团公司已通过谈判正式入

主酒鬼。

一年以前 ， 经过中

国糖类酒业集团“四顾

茅庐”，在业界声名赫赫

的徐可强出任酒鬼酒总

经理。

这一年，酒鬼酒斥资

1亿元完善营销渠道，销

售业绩增长40%，新推出

的高端产品“封坛年份

酒”来势不错 。而股价也

连连攀升，被机构所看好。

到3月31日以前，一切都看

上去很美……

徐可强：正在离开……

接替王锡炳的，是新近被任命为

农业厅负责人的田家贵。当年，田以

湘西土家族苗族自治州州委常委的

身份兼任董事长。

老员工回忆，田家贵在任内口碑

不错。他主导了一系列大刀阔斧的措

施：精兵简政、淘汰低端产品、稳定市

场、清欠应收账款……尤为可圈可点

的是， 在2001年宣布藏酒奇梁洞，这

批藏酒在7年后被开坛， 这开创了酒

鬼洞藏酒的先河。

接任之年， 全国酒产量约为620

万吨，产量大于需求量。白酒的销售

模式发生了重大转变。从“做终端销

售”向“文化营销”过渡。田家贵当机

立断，以酒鬼酒十余年“文化营销”的

深厚功底迅速打出了“做中华文化酒

引领者”的旗帜。先后开发出具有深厚

民族文化底蕴的“新世纪酒鬼酒”、“珍

品酒鬼酒”、“酒鬼牌三千年”等，风靡

一时。

随着2001年酒业市场回暖，酒鬼

酒以“二次创业”的精神，卧薪尝胆，

高招频出。一时之间，酒鬼酒扭转了

持续下滑的企业状况，收拾旧山河似

乎指日可待。

但不久， 因自治州政府换届选

举，田家贵离开酒鬼，他的离开中断

了酒鬼酒良性发展的轨迹。“文化营

销”力度由此放缓。

接任田家贵的，是另一名市州级

官员彭善文。彭在酒鬼酒任职时间不

长，工作似乎也乏善可陈。

官员接任：未入高潮的文化建设
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眼看酒鬼酒风雨飘

摇，前途一片渺茫，红极一

时的“资本大佬”刘虹出现

在龙头宝座上。

刘虹，1967年生于湖

南永顺， 中央财经大学毕

业。1995年在家乡创立成

功集团， 主要投资资本市

场和基础设施建设。2000

年入主岳阳恒立，2002年

底执掌酒鬼酒。

知情人士称， 刘虹的

北京求学的经历在其事业

发展中起到了关键作用。

在北京， 刘虹得以结识魏

东， 此人日后成为涌金集

团财务副总裁和涌金集团

副董事长。

在北京求学期间，刘

虹还结识了日后成为湘西

土家族苗族自治州副州长

和湘泉集团董事长的老乡

彭善文。

1997年公司股票上

市前，刘虹曾带人来收购

职工股，而刘虹曾任职的

涌金是1997年湘酒鬼上

市时的财务顾问。 据悉，

彭善文在刘虹收购酒鬼

酒股权时起了重要作用。

彭善文将湘西土家族苗

族自治州政府与其他公

司的谈判内幕告诉刘虹，

并向其透露谈判底线，使

成功集团成功收购酒鬼

酒。

“平心而论， 刘虹执

掌酒鬼期间，也做了大量

的事。他不仅建设了多元

化的营销网络，还开展了

一系列行之有效的品牌

形象塑造工程。” 一名业

内人士评价：“一个标志

性的事件是，他不仅修复

了酒鬼和黄永玉的关系，

还让他为酒鬼酒撰写《酒

经》， 并由此开发了内参

酒。”

但外行毕竟是外行。

“致命的地方在于刘虹的

实业经验和真实的资本能

力严重不足。”君盛赢销管

理咨询机构首席咨询师解

新锋说，“这是一场悲剧，

但不应该是一个人的责

任。”

仿佛是场宿命， 在权

钱交易的阴影下成就的这

桩联姻， 最终以资金抽逃

事件为闹剧而收场。

刘虹：失算的资本玩家

外汇牌价

《酒鬼大地震：徐可强请辞》后续
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■记者 李治 李庆钢


