
湘潭市常务副市长毛腾飞用老故事解读“两型”责任感

建“两型”，就像牛津大学栽橡树林
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毛腾飞有一个观点， 一个高起

点的城市规划， 一开始就要考虑怎

么拉开城市的框架， 对老城区不能

一拆了之。

一天， 毛腾飞和湘潭市政协何

歌劲、 雨湖区区长徐亚健一起到湘

潭市城中的城正街转悠， 对湘潭历

史很有研究的何歌劲，越说越兴奋。

一下指着这个房子， 说这是毛主席

住过的地方， 有一次还住了很长时

间；一下指着那个房子，说这是彭德

怀当年结婚的地方。

“短短的城正街，没想到有这么

多的历史文物古迹，这些看似破破烂

烂的房子，真是越看越可爱。”毛腾飞

从心底里重新审视起老城区来。

“就好像毕业多年的老同学搞

聚会，几十年过去了，如果你的那个

寝室也不在了，教室也不在了，你绝

对不会在校园里面过多停留； 如果

那些东西都还在， 你就会在那里久

久不愿离去。 旧城区如果没有这些

旧房子作为载体， 你就永远也感受

不到这种流连忘返的魅力了。

走进长株潭两型试验区（三）

毛腾飞，从前省发改委总

经济师、副主任到现任湘潭市

常务副市长，围绕长株潭城市

群的经济发展构想，经历了参

与组织者、参与设计者到实践

者的多重身份。对于毛腾飞来

说，“两型”就像从他心底里长

出来的一个细胞、一份带情感

的综合试卷。

长株潭虽然3市之间距离

相等， 但优势地位不尽相同。

长、株两市在铁路交通方面都

有金字招牌， 一个是省会城

市， 一个是南方铁路枢纽。湘

潭在铁路优势上相对较弱。

作为一个积极“抱团者”，

湘潭也看到了自己的胜算。打

开湖南省地图， 长沙的东边

是江西， 株洲的东边也是江

西，并有罗霄山脉阻挡。长沙、

株洲一定要通过湘潭往西辐

射，湘潭从地形上就已布局在

往西辐射的大通道上。 拟新

建的湘潭火车站就将自己定

位为长株潭客运西站； 湘潭

市也将自己定位为长株潭

城市群向西辐射的城乡服

务中心。

湘潭在这种定位中获益

颇多。毛腾飞介绍，“天易示范

区就是我们在长株潭城市群

顶层设计的过程中争取过来

的。我们想，长沙和株洲之间

有示范区， 长沙和湘潭之间，

长沙和岳阳、 益阳之间都有，

就株洲和湘潭之间没有。如果

有示范区， 不但能够加快发

展，而且能拉近株洲和湘潭之

间的联系。经过争取，就把它

定下来了， 叫天易示范区，由

湘潭易俗河和株洲天台山共

同构成。”

将减政放权进行到底

湘潭一直是积极“抱团者”

老城好比母校

湘潭市常务副市长毛腾飞（右）接受本报记者采访
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今年9月， 毛腾飞被请到

湘潭市党政干部专题培训班

上课，点名要讲“建设两型社

会”。面对在座各位都是“两型

社会”各种规划和方案的编制

者，毛腾飞讲了一个故事。

英国的牛津大学，17世纪

初就成立了， 到了1985年，在

大会堂里有350年历史的20

根横梁已经风化腐朽，要换新

的了。当时那个横梁是用巨大

的橡木制成的，现在到哪里去

找这么大的橡木呢？新来的校

长急得手足无措。这时，园艺

所的所长报告校长：“校长你

别急，我们大学背后有片橡树

林，早就有很多大橡树了。”原

来，早在350年前，设计该大会

堂的建筑师，已经想到后代困

境，已在学校的土地上种植了

一片橡树林。该建筑师虽然早

已长眠地下，但至今仍让人肃

然起敬。

毛腾飞说，建设“两型社

会”，一定要担起长久责任，既

要建起为世人乐津的“牛津大

会堂”，也要为后人种下“橡树

林”。“橡树林” 的故事由此伴

随着“两型”建设，像种子一样

在湘潭广为传播，发芽、生长。

橡树林启发“两型”建设
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今日焦点

2009年6月，湘潭市委、市政府

正式授予九华示范区行使69项市级

行政管理权。

当九华示范区管委会主任杨亲

鹏接到市政府编号专用章（审批章）

和相关部门编号章的时候， 激动地

表示：“如果能让我干到2015年，我

保证让九华示范区完成1000亿元的

工业总产值。”这令湘潭市委、市政

府异常惊讶，因为九华示范区今年预

计可完成的工业总产值只有80亿元。

杨亲鹏拿出的理由是，他抓住的

几大龙头企业和这些龙头企业带来

的配套企业，只要完工就能完成1000

亿元的产值了。

杨亲鹏这样的管理型人才，被给

予了最大的信任。面对减政放权改革

后是否需要加强监督的质疑，毛腾飞

的回答是：“下级能干好的事情，上级

就不要再直接去做了。我们不是要讨

论该不该放权的问题，而是我们还放

少了的问题。”

毛腾飞做过一项统计， 按照湘

潭市的规划， 再过10年， 九华、昭

山、天易三个示范区要实现GDP达

到800个亿。 怎么会有这么大的潜

力呢？” 毛腾飞认为：“它的潜力就

来源于改革。 你要是不把权力下

放，绝对不可能做到。今后要做到

政府尽量少干预，必需的干预也要

把流程全部规范起来。”

■记者 谈金燕 张家根


