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Pt99.95 310�

上证综指2979.79 +0.31%�

深证成指12010.18��+0.29%�

恒生指数21999.08��+0.51%

币种 现价

美元/人民币 675.97

港币/人民币 87.22

欧元/人民币 983.3

英镑/人民币 1068.29

日元/人民币 7.3267

加元/人民币 642.84

瑞士法郎/人民币 649.75

贵金属

人民币汇率

股市

发改委产业协调司司长陈斌

15日表示，目前，中国粗钢产能

接近全球的50%， 钢铁产能过剩

已是不争的事实， 此外， 他还表

示，金融危机过后，粗钢产能过剩

将更加严重。

陈斌表示, 中央采取扩大内

需、 促进经济增长的一揽子措施

后，基础设施建设和固定资产投资

增长强劲，去年我国粗钢产量达到

5亿吨，产能6.6亿吨，有四分之一的粗

钢产量需要通过直接或间接出口予以

消费，产能过剩已是不争的事实。

沃尔玛要收购家乐福中国业务？

家乐福公开回应：传言毫无事实根据，继续看好中国市场

沃尔玛内部人士：零售商会觉得可笑，但投资者角度看则是另一个逻辑

钢铁产能过剩

已是不争的事实

截至目前， 沃尔玛在中国共

有160家门店，根据《2008年中国

零售行业百强企业排名》， 沃尔

玛排名第九， 家乐福排名第六，

如果加上好又多的104家门店，

沃尔玛系统将超过大商集团名

列第五。

这也意味着， 如果收购家

乐福成功， 沃尔玛在中国的超

市卖场业态中将处于绝对领先

地位。

经济学家郎咸平在今年6月

的一个零售业论坛上指出：“最让

我紧张的是， 沃尔玛透过我们中

国农业改革， 进一步收购中国农

田的经营权。 沃尔玛在背后进行

资本运作， 推动了非常多的农业

公司大量收购城市附近的优质农

田经营权， 收购之后将其变成集

约式耕种， 使这些农民为沃尔玛

打工。”

郎咸平因此担心，“沃尔玛的

独大是否会对中国产业链造成控

制”。

■记者 邢云

那么，资本逻辑如何催生并购

“传言”？

家乐福撤离中国的说法始于

今年9月法国《世界报》的报道。该消

息援引匿名人士称家乐福大股东

Blue�Capital正在向董事会施压，要

求出售包括中国和巴西在内的新兴

市场业务。

早在2008年3月， 家乐福原大

股东哈雷家族宣布不再整体持股，

随后私募基金公司BlueCapital成

了家乐福的第一大股东， 而Blue-

Capital是法国LVMH董事长伯纳

德·阿尔诺与地产投资公司Colony

为了收购家乐福股权而成立的一家

私募基金公司。

在BlueCapital当家的两年里，

董事会纷争不断， 主要是针对家乐

福今后的发展方向。

此外，全球金融危机下的业绩下

滑也可能促成家乐福的出售决定。

今年8月28日，家乐福集团公布

了上半年业绩， 从去年的7.44亿欧

元的盈利下滑至亏损了5.83亿欧

元，扣除一些非经营性影响，净亏损

5810万欧元。 同时， 家乐福退出海

外市场早有先例。 早在2005年和

2006年时， 因在海外市场经营不

顺，家乐福已经先后撤出了日本、韩

国和墨西哥市场。

一旦家乐福出手中国业务，最

有可能接手的当然是早已虎视眈眈

的沃尔玛。

1999年沃尔玛对英国连锁超市

Asda的收购， 被认为是其全球收购案

中最漂亮的一笔。在收购中尝到甜头的

沃尔玛自然不愿意放过任何扩大版图

的机会。

日前， 当家乐福急于澄清并无

出售亚洲和拉丁美洲业务意向时，

无意透露了一个讯息： 沃尔玛已经

提出了收购提议。

有业内人士称， 从资本角度来

讲，并购可能发生；但从企业发展规

律出发， 家乐福出售亚洲和拉美的

优质资产“匪夷所思”。

因此， 家乐福中国对出售传言

“坚决否认”。

家乐福中国区新闻发言人陈

波表示，近年来，家乐福在中国一直

保持每年20-25家的开店数， 即使

在深受金融危机威胁的2009年也

不例外。

今年年初， 家乐福在中国门店

数为134家，目前为143家，按照计

划，至年底该数量将增至165家。

“从集团半年报可以看出 ，

在几个主要市场受到金融危机

冲击之际，中国是少数保持增长

的市场，因此我们不可能放弃这

个增长点， 将其出售。” 陈波表

示，“这也是集团总部管理层的

态度”。

家乐福中西区媒体经理蒲艾青

告诉记者，今年9月，全球总裁Lars�

Olofsson（中文名罗盛中）在南京

表示， 将对中国市场寄予更多的期

望。

此外，去年3月，家乐福的股东

大会确定未来战略发展方向：短期内恢

复欧洲市场，中长期重视新兴市场，即中

国、拉美市场。

“我们不可能放弃在增长的潜

力市场”，蒲艾青透露，CEO罗盛中

将于不久后再次访华， 充分体现对

中国市场的重视。

资本逻辑

大股东要求出售中国业务

企业逻辑

放弃中国市场匪夷所思

全球金融危机以来，外资零售企

业纷纷加大对中国等新兴市场的投

资，家乐福、沃尔玛等零售巨头更是

加快在华扩张。

蒲艾青说，在湖南市场，家乐福

未来3到5年将保持每年开1家店的速

度，“明年衡阳店开业后，家乐福在湖

南将有5家店。”

此外，家乐福中国一位内部人

士透露：正在长沙选址，短期内将

在长沙开出第四店。

家乐福进驻湖南始于2002年

6月27日，家乐福领先沃尔玛等全

球竞争对手， 率先开出长沙小吴

门店。但此后四年，家乐福在长沙

的扩张步伐陷入停顿， 直到近年

家乐福贺龙体育馆店、 香樟路店

开业。

沃尔玛已后来居上，在成功进驻

黄兴路步行街口、雨花亭后，第3家

店也落户万家丽路。“长沙是家乐

福在中国中西部大区首要发展的

城市，” 时任家乐福中国执行委员

会中西部地区总经理冉安东当时

一度表示，“我们要在这里找回失去

的时间。”

但是，至少在湖南二三线城市的

扩张，家乐福已经落后，沃尔玛在娄底、

益阳等地市已经有6家店。

“无论是长沙，还是下面地市，有

合适的位置， 我们就会继续开店”，沃

尔玛(中国)投资有限公司事务高级经

理刘石炎说。

■记者 邢云

在湘现状

湖南店面数沃尔玛领先

据外媒报道：法国巴黎银行证

券服务公司估算， 家乐福出售在

亚洲和拉美的业务能够使其得到

130亿欧元的收入，给股东带来每

股10欧元左右的红利，减少一定的

债务。

关心沃尔玛是否收购家乐福的

不只是连锁业企业，中国大量的供应

商开始担心这一结局，“沃尔玛的议

价能力人尽皆知，现在还有家乐福和

部分国内零售业可以与之抗衡，一

旦二者并购成功，市场的天平就会

发生严重倾斜，依附零售商订单的

供应商的日子更不好过。”

猜想一：

家乐福亚洲拉美业务值130亿欧元？

猜想二：

沃尔玛独大控制中国产业链？

12人豪华外籍管理

团队空降步步高
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沃尔玛收购家乐福中国业务？

“谣言！”家乐福中国对法媒今年9月底爆出的此消息，这样注释。

10月15日，家乐福中国在发给本报的声明中称：相关传言毫无事实根据，家乐福看好中国的经济发展前景，并将

一如既往地在中国投资与发展，每年增开20到25家门店。

另一当事人，沃尔玛则对此保持沉默。

但沃尔玛中国一位内部人士15日对记者表示：“如果你是零售商，你会觉得这很可笑；但如果你站在投资者的角度看，则又是另

外一个逻辑了。”
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商海风信

事件

记者 童迪 摄

本报10月15日讯 今日，步步

高商业连锁股份有限公司第二届

董事会发布决议公告， 正式任命

前印度尼西亚玛泰哈利（Mata-

hari）集团食品零售事业部首席执

行官Noel�Trinder先生为超市事

业部首席执行官，并系统引进这支

12人的专业零售团队， 全面主导

步步高超市业态的经营管理。

据了解，Noel团队曾用5年时间

让玛泰哈利（Matahari）成为了亚

太地区最佳零售商， 具有先进的业

态管理模式。步步高高层称，力争用

5年成长为国内领先的零售商。

步步高自1995年创立以来，

立足于中小城市，密集式开店，多

业态、跨区域的发展。如今，在全

国的店面总数已超过120家，而

且每月都有新店开张。“零售业

是高度同质化的行业， 竞争激

烈， 步步高要求得长远发展，需

要先进的技术和管理支持”，步

步高董事长王填说。

“步步高公司采用合同聘用

制方式，聘用期为5年”，步步高公

共事务总监陈志强告诉记者 ，

“Noel先生所带领的专业团队也

将从财务、人力资源、采购、营

运管理等多方面切入， 全面对

步步高湖南、 江西两地的所有

超市门店进行管理。”

记者问到步步高为引进这支

团队所付出的薪酬成本， 王填笑

了：“现在不便公开， 待时机成熟

会向社会公布。”

“Noel团队可用大卖场一半

的成本实现大卖场80%的利润”，

王填介绍说，“引进Noel团队后，5

年内步步高超市营业额将达240

亿元，平均每年增长30%。”

■记者 未晓芳


