
“未

曾清贫难

成人 ，不

经打击老

天真 ，自

古英雄岀炼狱，从来富

贵入凡尘”———这是湖

南唯一相声俱乐部“笑

工场”经理兼演员李丹

的QQ签名。

在80后们还在为

未来徘徊时， 为考研、

就业、公务员而难以抉

择时，年仅25岁的李丹

开始了自己的相声梦，

如果要简单的形容他

的事业目标， 那就是

“北有德云社， 南有笑

工场”。

财经·创富
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这是湖南唯一的相声俱乐部，艰苦创业后开始盈利了

“笑工厂”，要你掏钱听他们说相声

他是大兵的弟子，他的生意经是先维持后挣钱、坚定信念坚持到最后

8月22日22点30分，坡子街湘江

剧场，结束了笑工场最新一期的相声

大会，观众散尽，演员却一个都没离

开， 他们就当晚的演出进行总结，顶

个西瓜太郎头的李丹对每个节目进

行点评。

当天晚上的演出，400个座位

的剧场卖出了137张票， 按照每张

票20元的价格，共有2740元。

负 责 票 务 的 是 李 丹 的 女 朋

友，她告诉记者，每演出一场，要

交2000元给剧场，其他，才能是演

员的劳务费。在太多时候，演员都

是免费演出， 无论是大兵、 周卫

星、芦克宁，还是在上班的演员都

不拿费用， 只是给那些还在上大

学的学生在晚上提供些许微薄的

的士费。

你也会说话，我也会说话，可是

为什么你要掏钱听别人说话？———李

丹这个笑工场要做的生意就是要让

你把钱掏出来听他们说相声。这也说

明了李丹创业的难度。

大学时，李丹和他的同伴在校园

里利用业余时间说相声，在演出的过

程中认识了大兵，也认识了一群志趣

相投的人，这些人成为他事后创业的

基础。

2007年， 李丹从湖南农业大学

水利水电专业毕业后，在一个工地上

做了3个月的监理， 但他对这份足以

令他衣食无忧的工作毫无热情。

此时， 大兵发了条短信给李丹：

你想说相声吗？来找我！于是，李丹拜

了大兵为师， 成了大兵的大弟子。李

丹也开始从事专业的相声演出。

今年5月，大兵组建了“笑工场”

并把担子交给了李丹，李丹身兼经理

和演员。此后，李丹一心扑到了“笑工

场”，“笑工场”成了李丹的全部。

最开始的日子很难熬， 有时，有

的场次只有五六十个观众，票务收入

还不够场租。后来，演出逐渐走上正

轨， 很多喜欢相声的观众慕名而来，

每场开始盈利。

在笑工场运营的这半年，是无数

次的会议和争吵，无数次的业务讨论

和碰撞，每个参与笑工场的人都在无

私的付出。现在，他们的创业依然在

路上。

笑工场是湖南年轻相声演员的摇篮，是湖

南相声的阵地， 在这一点上重在培养演员，但

作为笑工场的经理， 应该把笑工场当生意那

么来做，必须要按照市场规律来运作，只有迎

合市场的需求才是对演员对团队真刀真枪的

锻炼。做就要做经得起市场检验的艺术，当作

野孩子一样去面对残酷的现实，被“包养”的艺

术不能长久。

创业是艰苦的， 殚精竭虑而收效甚微，甚

至不被理解，但所有的创业者都是如此，创业

者的心里从不孤独，我不愿意讲我的创业多么

艰苦，干这行就不要说这行苦，怕苦就趁早别

干了。 我们现在要做的就是守定相声这棵大

树，放下一切私心杂念，一点一点地把观众留

在笑工场里，这是正事。

■记者 朱玉文 实习生 杨艳

他的自述

做经得起市场检验的艺术

———要一点一点地把观众留在笑工厂里

笑工场现在的情况已经基本稳定， 现在

已经收支相抵，再出现每场五六十个观众的情

况概率不大了。现在，除了在“笑工场”创立之

初湖南省曲协投入的一笔资金外，“笑工场”的

运转已经可以靠演员的表演来维持。

“坚持是成功的关键， 要对未来抱有希

望。”面对已步入正轨的笑工场，李丹有些自

豪。 不能持之以恒是刚刚创业的年轻人常会

遇到的，李丹说一定要对未来抱有希望，坚定

信念，坚持到最后。

在创业之初， 不可眼高手低， 要稳扎稳

打，一步一步打好基础，先维持后挣钱，慢慢

去积累经验、人脉。

“相声表演不是火车站卖水， 五块钱一

瓶，爱要不要。”李丹说：“卖水可以五块钱一

瓶，卖完一次不卖了，但是做表演，节目必须

有足够的吸引力才能保持既有的观众， 吸引

回头客 ，要坑抢拐骗，是大忌！”

李丹最感谢的就是那些和他一起战斗的兄

弟，他们和李丹一起坚持。

即便再没希望，也要坚持

———守定一棵大树，即便再穷，再没希望，也要坚持

他的信念

创业是件很苦的事

———他和他的伙伴还在不停地拼搏

他的经历

“德云社”全称“北京德云社

文化传播有限公司”，是以弘扬民

族文化，培养曲艺人才，服务大众

为主旨的曲艺演出团体。 社团最

初由相声演员郭德纲创建于

1996年，经历了十年的风雨历程

走到今日实属艰辛， 经过郭德纲

和众多位新老相声演员的不懈努

力，德云社名声鹊起。德云社所属

的“北京相声大会”每周都在天桥

乐茶园等地演出五、六场，全体演

员的艺术水平和艺德受到了京、

津观众的称赞。

十多个春秋， 从工人俱乐部

到中和戏院； 从广德楼到天桥乐

茶园……郭德纲和德云社的全体

演员不仅用心血和汗水打造了

“北京相声大会”这一品牌，而且

培养出何云伟、 曹云金、 刘云天

(刘艺)、栾云平、孔云龙等优秀的

青年演员。

郭德纲和德云社

他山之石

笑工厂寄托着李丹（右）心中的相声梦


