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瞄准成人培训，线上引流吸客
少儿钢琴培训招生大幅下滑，不少机构转换赛道求生
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国内钢琴市场整体下滑明显，在课外兴趣培训中处于“高端”位置的钢琴培训，现
在又面临着怎样的情况呢？

“受双减等政策收紧影响，少儿钢琴培训招生大幅下滑，一些机构开始转换成人
培训赛道。”谈起当下的发展情况，7月10日，圣典成人钢琴俱乐部创始人尹子维向三
湘都市报记者介绍，“现在我们已经不再单纯仰仗线下门店来盈利了， 正尝试发展一
些线上教学。” ■文/图/视频 三湘都市报全媒体记者叶竹见习记者仝若楠通讯员余梦璇顾敏

【现象】
少儿钢琴培训招生难
机构陷入闭店潮

“老师都很有耐心，不仅都是科班老
师，教得好，对学员也能提供很高的情
绪价值。” 圣典成人钢琴俱乐部在长沙
开有7家门店。 记者来到该俱乐部长沙
五一广场店，工作日下午的教室几乎都
是满课状态， 正在上课的老师大约有8
名，均采用一对一教学模式。现场，多名
学员向记者介绍，“经常有老师过来问
我需不需要帮助，如果不是老师一直鼓
励，我根本坚持不下来。”

即使教学服务、 质量和口碑都得到
了学员们的好评，但还是逃脱不了大环
境的影响。尹子维介绍，“2021年，我们
招生情况还很好，到了2022年就开始下
滑了。相比于2021年，现在圣典的学员
数量下降了40%左右。”

实际上， 相比少儿钢琴培训市场的
遭遇，圣典成人钢琴俱乐部的招生人数
降幅并不算多。在三湘都市报记者采访
中，一家少儿钢琴培训机构透露，“去年
一年招生非常艰难， 今年稍微好了一
点。”

这种情况不仅出现在某些特定地
区，企查查数据显示，2023年，陕西钢琴
相关企业注销28家，钢琴培训注销7家。
另据湖北一名钢琴私塾老师透露，目前
周围已经知道的琴行大约有50%关门歇
业，一部分是老师主动及时止损，转行
进入了其他领域，另一类则是过于依赖
促销“套路”和低价课，这对于琴行来说
无疑是一种自杀。

珠江钢琴对长株潭钢琴培训市场的
调查报告显示，“只有大品牌钢琴培训
学校在这轮‘缩水大潮’中存活下来，至
少有40%的钢琴培训机构（含工作室）
被淘汰。”

【原因】 教育政策影响，钢琴培训市场受冲击

三湘都市报记者注意到， 海伦钢琴曾在其公告中解释了
2023年业绩变动的主要原因，其中指出国内钢琴消费市场低迷，
艺术培训市场亦受到较大冲击。此外，公告还提到国家出台“双
减”政策后，各地教育部门出台了相应的课后托管班、延迟放学等
政策，导致学生艺术培训时间变短，培训业务亦受到严重影响。

在长沙一家音乐工作室工作的熊老师介绍，“不只是钢琴，
以前吉他暑期市场非常火爆，但现在学生越来越少，主要是此前
的疫情加上政策收紧影响。”

除了双减政策， 给钢琴行业又一击的是艺术特长加分政策
的取消。2018年，国家教育部发布《关于做好2018年普通中小学
招生入学工作的通知》， 明确提到要逐步压缩特长生招生规模，
并在2020年全面取消义务教育学校各类特长生招生。2024年起，
高校高水平艺术团不再从高校招生环节选拔。

不过，在业内人士看来，钢琴教培危机和销量萎缩集中发生
在推出短期课包或低价课程的机构， 而定位高端市场的培训机
构的续费率和新生业务量未受影响。“现在的环境下， 短期学员
变少了，或者说学习效果不明显的孩子，家长不会轻易再继续投
资，留下来的更多是那些真正热爱音乐，愿意长期学习的孩子。”

【求生】少儿钢琴教培机构转型，纷纷开辟成人课程

早在2010年前后， 圣典成人钢琴俱乐部就将目标准确定位
在了“成年人”这一群体。尹子维介绍，“我们的学员85%左右都是
55岁以上的中老年人，年纪最大的为75岁。”据了解，该俱乐部学
员主要为退休的国企高干、私企老板和政府、事业单位离退休人
员，这一群体有着稳定收入、较高素质和充足时间，“这部分学员
对于音乐的向往比较纯粹，往往会转化为长期学员。”

尹子维表示，“接下来少儿钢琴培训机构几乎都面临转型，
成人钢琴培训一定是未来发展的趋势。”近两年，成人钢琴培训
虽然不算十分景气， 但也成为了原本专注于少儿钢琴培训机构
转型路上的一个大方向。

位于长沙北辰三角洲的凯撒美辰钢琴艺术机构就是如此。
“相比于2015年至2016年的鼎盛时期， 现在少儿培训报名人数
至少下降了50%以上。”工作人员向三湘都市报记者介绍，该机
构从2023年转型成人钢琴培训“赛道”，目前已经基本不做儿童
钢琴培训。

面对少儿钢琴培训市场整体缩小， 像凯撒美辰钢琴艺术机
构这样向成人培训板块转型并非个例。三湘都市报记者注意到，
打开各种团购软件，在长沙，只针对少儿的钢琴培训机构寥寥无
几，绝大部分钢琴培训机构都会提供成人试课或成人报名优惠。

对于未来钢琴培训行业的发展，尹
子维表示，“更要把质量提高上来， 给顾
客提供更多的价值， 不管是课程上还是
情绪上。”同时，各个机构想要继续发展，
盈利方式也亟待转变。“现在我们已经不
再单纯仰仗线下门店来盈利了， 会去发
展一些线上教学。”

其他培训机构人员也向三湘都市报
记者提及，“会通过小红书、 抖音等社交
平台去引流， 单纯的线下招生已经没有
出路了。”

熊老师对往后钢琴教培市场的表现
持乐观态度，他认为现在正是消费者“花
小钱办大事” 的好时机———一方面面对
市场竞争，钢琴销售、培训会调低价格，
可能让更多人开始考虑从前看上去“高
不可攀”的钢琴；另一方面是潮水退去之
后， 能坚持下来的学员也在反向筛选老
师。“孩子是否能坚持学下去， 最主要的
还是看有没有遇到一个好的引路人，这
就对教学市场提出了更高的要求， 机构
和老师都要做好自己的口碑。” 因此，他
认为现在虽然是钢琴行业的低谷， 但却
是学生学琴的绝佳时机。

不过，许多琴行为了生存，开始尝试
折扣方式让利，送琴、送课、免费练琴等
活动让人眼花缭乱。业内人士提醒，尽管
这类琴行通过短期利益暂时留住了这些
资源，但最终会被反噬。这种情况在吉他
销售里面也较为常见， 一名从事吉他教
学的老师告诉记者，“几百元的吉他我们
称之为‘烧火棍’，很多琴行会以‘报课送
琴’的方式进行捆绑销售，这类吉他会选
择劣质木头，琴弦也非常硬，严重影响了
学生的练琴效率和动力， 很多初学者贪
图便宜就会落入不良商家的圈套。”

提醒

面对机构让利、捆绑销售
消费者需多加辨别

7月10日，学员在圣典成人钢琴俱乐部学习。


