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文化铸魂，激发内生新动力
———千金药业集团以企业文化助推高质量发展工作纪实

立德树人，凝心聚力做好药

立冬时节，寒意渐浓，株洲大
道两旁的银杏已是一片金黄。 走
进千金药业集团总部园区， 千金
员工满面笑容，大方得体。在讲解
员的陪同下， 记者沿企业文化展
厅、办公楼、车间、食堂、停车场等
处一路参观， 始终被千金人身上
散发出的一种不同寻常的气质所
折服。

“一个品质优秀的人在千金
会得到足够的尊重，”千金湘江药
业员工何方洲如是向记者感慨。
2017 年 2 月， 他陪父亲看病，在
医院的长凳上捡到一个手提包，
内有金器、银行卡、身份证和 20
余万元存折。面对巨大的诱惑，他
没有丝毫非分之想， 而是四处寻
找失主，最终“完璧归赵”。

“千金药业的核心价值观是
‘诚信负责，行善爱人’，这是千
金人必须遵循的信条，是千金人
判断是非、好坏、高低、优劣的准
则。 ”董事长江端预告诉记者，人
无德不立，“德、才、性、识”一直
是千金选用人才的金科玉律，
“德” 更是衡量员工优秀与否的
首要指标。

以此为根基， 千金从传统文
化中汲取养分， 创建了一套独具
特色的文化体系。 千金的企业文
化除了拥有常规的“视听”、“理
念”、“行为” 三大识别系统之外，
独创了“情感”、“思维”、“心态”、
“道义”四个指引系统。其中，道义
指引系统倡导文明、守规、正直、
助人，心态指引系统倡导中和、阳
光、潇洒、进取，促进员工“三观”
端正。

千金人认为， 优秀员工要有
激情、有责任、有爱心、有品味。于
是， 极力鼓励员工多读书， 读好
书， 并且经常举办提升内涵类的
培训。 依托“千金大讲堂”、《千金
人》报、“千金是福”微信公众号等
平台， 为员工传经送宝、 开智拓
思， 引导员工不断提高自身的学
习力、创新力和竞争力。开展新春
团拜会、集团运动会、中秋厨艺比
武等众多让员工喜闻乐见的活
动， 培养员工志趣， 提升生活品
位，增强团队凝聚力。

风清气正方能推动企业健康
发展。 董事长、总裁以身作则，工
程基建等设计大笔资金的业务从
不乱插手、瞎干预。

此外， 千金还极力营造平等
的人际关系。 高层一律与员工在
同一个食堂就餐， 任何场合都不
搞特殊。 一线员工碰到董事长江
端预，都习惯直称“老江”。

以文化涵养人， 以道德滋养
人。 独有的企业文化打造了高素
质的千金团队， 公司上下精神面
貌焕然一新， 迎来了“心往一处
想、劲往一处使”的局面，并进而
推动了千金的品质生产。 自 1995
年起， 千金药业集团就开始启动
由道地产地定点供给，按 GAP要
求对药材的播种、培育、采收、加
工及贮存等环节进行严格管理，
确保每一个推向市场的产品，成
为真正治病救人的“千金良方”。

一系列荣誉纷至沓来。千金
药业集团先后被评为“湖南省
创新企业文化建设十大品牌”，
董事长江端预荣获“湖南省创
新企业文化建设十大功勋人
物”称号……

“利”企达人，内生动力稳发展

利润，是市场经济的要求，更
是企业发展的根本。近年来，千金
药业集团在掌舵人江端预的带领
下， 积极探索实践， 不断深化改
革，走上了一条稳健的康庄大道。

“国有企业是壮大国家综合
实力、 保障人民共同利益的重要
力量， 必须理直气壮做强做优做
大，不断增强活力、影响力、抗风
险能力。 ”董事长江端预认为，经
营企业不能弃本逐末， 一定要注
重利润和核心竞争力。 经过缜密
调研和深入思考，“千金经营法
式”应运而生。

“千金经营法式”核心内容体
现在四个方面：即创立经营形制、
坚持利润导向、运用市场方式、实
现利益共享。法式推行后，千金药
业员工把下道工序、 下个流程当
作客户对待， 车间生产、 区域营
销、后勤保障都取得良好效果。公
司管理架构扁平化， 形成多个经
营单元， 经营活力迅速提升 。
2017 年，千金药业集团实现营业
收 入 31.83 亿 元 ， 同 比 增 长
11.09%， 利润总额为 2.87 亿元，
同比增长近 4 成。 与 2010 年相
比，公司净资产增长 108.24%，营
业收入增长 224.95%。

“千金经营法式”实行企业与
员工共享发展红利。 早在 2011
年，千金药业集团便把“员工收入
翻番”写进“二次创业”的目标，此
后每年都将员工的收入增长作为
一项重要指标列入企业年度经营
计划。 据统计，2011 年至 2017
年， 千金员工的工资增速均超过
了株洲市的平均水平。

切实的利益回报带来的是员
工对企业极大的情感认同， 企业
良性发展赢得了强大的内生动
力。2017年度千金员工甜蜜指数
调查问卷的结果显示：90�%的员
工对千金“感情深厚”，92%的员
工对企业氛围表示“满意”，
99.7%的员工对企业发展“有信
心”，98%的员工表示要“努力工
作，和企业共度难关”。

“千金是福，福惠千金”，这不
仅仅是千金人的共同心愿， 更是
千金药业集团长期坚持回报社会
的真实写照。 2011 至 2017 年，
千金药业集团实缴税收累计
17.28 亿元， 公益捐赠现金和物
资共 1900 余万元。 自 2016 年
起，该集团创建了“你好千金”公
益健康课，已累计邀请 100 多位
知名妇科专家，在全国近 300 所
高校开展了女生公益讲座， 直接
受益女性逾 10万人。

员工的好评，社会的褒奖，为
千金的发展创造了良好的内外部
环境， 并最终形成一股强大的动
力， 助推千金高质量发展。 截至
2018年 9 月，千金药业集团资产
总额 33.67 亿元， 同比上年末增
长 2.42%；净资产 22.92 亿元，同
比上年末增长 2.25%； 资产负债
率 31.93%。

不甘后人，创新有力领先锋

千金药业集团创建于 1966
年， 自建厂至上世纪 80年代初，
始终处于亏损状态， 曾被株洲市
政府列为关停并转的对象。然而，
岁月经年， 她已成长为一家上市
公司，成为业内标杆。

纵观千金药业的发展史，不

难发现， 每隔十年企业发展就上
一个台阶———

1984 年，千金药业开始走出
困境，步入健康发展的轨道；

1993 年改制，公司开始持续
快速发展；

2004 年，千金药业在上海证
券交易所挂牌上市；

2011 年，公司铺开“二次创
业”的宏伟画卷。

这是一部波澜壮阔的国企发
展史，同时也是千金人不甘后人，
不断进取的奋斗史。 尤其是在始
于 2011 年的这场史无前例的
“二次创业”中，千金人表现出了
惊人的勇气与智慧。

2011 年，董事长江端预接棒
千金药业后，确定了“跳出妇科，
主攻女性健康；跳出药业，深耕中
药衍生”的发展战略，逐步向女性
大健康产业领域延伸， 构建包括
药品制造、药品流通、药材种植和
中药衍生在内的医药全产业链业
务架构。

随即， 千金药业集团先后投
资成立了千金卫生用品、 千金协
力药业、千金瑰秘酒业，集团经营
范围拓展到女性酒饮、美容护理、
天然洗液、专属香玩等领域。千金
净雅、 千金饮等一系列产品先后
研制并推向市场。其中，千金净雅
销售规模一举从 0 做到 3 亿多
元， 连续 3年入选中国卫生巾十
大品牌榜。

目前，千金药业的生产线扩大
到片剂、颗粒剂、胶囊剂等九个剂
型十五条，产能达 30多亿元，主要
产品有妇科千金片、 补血益母丸、
椿乳凝胶、 妇科断红饮胶囊等 14
个独家品种，拥有 200多项专利，
50多个生产批文。 2015年，千金
药业荣获国家技术创新示范企业。

不忘初心， 继续前行。 今年
初， 千金药业整合集团资源成立
了千金研究院。董事长江端预说，
千金研究院的成立具有里程碑式
的意义， 将致力于打造国家级一
流的科研平台和科研队伍， 极大
地加大科技创新力度， 发挥创新
驱动效应，快速引领企业发展。为
此， 公司将逐年加大研发经费的
投入， 争取每年的研发经费的增
长不低于 10%。

“我们的价值追求是以更好
的产品满足客户的需求， 以更多
的客户铸造千金的品牌， 以更佳
的回报提升社会的认同。 ” 提到
千金药业集团今后三年的工作规
划， 江端预董事长信心满满地表
示，到 2020 年，集团将实现销售
规模过 50 亿元，利润过 4 亿元，
员工年均收入翻番的目标。

■记者 李永亮

改革渐入深水区， 越来越
多人渴求企业发展的核心因
素，以获取继续前行的力量。

日前， 一份来自资本市场
的数据吸引了人们的目光：今
年 1-9 月， 千金药业集团实现
营业收入 22.91 亿元， 归属于
上市公司股东的净利润 1.38
亿元，同比增长 41.89%。

在经济下行压力不减，结
构持续调整的背景下， 这张高
分成绩单， 再一次证明了这家
有着 52 年历史的老牌国有控
股药企蓬勃的生命力。

是什么力量支撑千金药业
集团逆势上扬？ 近日，记者前往
工业重镇株洲，走进千金，试图
找到答案。


