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子公司陷“纠纷”，苹果装饰回应危机
董事长：绝不逃避，全力保障各方权益
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据了解，湖南苹果装饰
于2003年在长沙成立，目前
已是“中国十大家装品牌”
“中国质量标杆示范企业”。
在家装行业内，湖南苹果装
饰无论年产值，全国子公司
及门店数还是员工数都稳
居全国前列。而湖北苹果装
饰设计工程有限公司（以下
简称湖北子公司）则是湖南
苹果装饰旗下子公司，成立
于2016年， 拥有自主经营、
自负盈亏的独立法人地位。

这场危机的源头，正是
来自湖北子公司。

记者从湖南苹果装饰
的一名高层管理人员处了
解到，去年年底，湖南苹果
装饰发现湖北子公司的毛
利润为负数， 且支出奇高，
资金链非常紧张。

“当地的材料供应商向

总部反映情况后，我们成立
了应急工作小组赶赴当地。
尽管湖北子公司是独立法
人，自主经营，自负盈亏。但
我们担心拖欠材料供应商
的款项会影响整个品牌在
全国的市场形象。湖南苹果
装饰创始人、董事长李齐在
接受媒体采访时，证实了以
上说法。他表示，总部曾先
后多次赶赴湖北，为子公司
垫付款项。

即便如此，湖北武汉还
是发生了业主投诉苹果装
饰收了装修款却迟迟不入
场的群体性纠纷事件。事态
也因此迅速恶化。 今年3月
底，湖北子公司的法人被警
方带走， 公司处于停摆状
态。这对湖南苹果装饰以及
遍布全国各省市的子公司
的声誉都造成巨大的伤害。

2018中国古丈毛尖春
茶推介会暨中国古丈有机
茶高峰论坛4月21日在长沙
举行。当天，全国茶叶标准
化技术委员会向古丈县授
予“全国茶叶标准化建设示
范县”称号。

记者从会上获悉，目前
古丈县茶叶总面积达15万
亩，人均茶园面积位居全省
第一，是我省首个“中国有
机茶之乡”。近年来，古丈县
坚持把茶叶作为农业增效、

农民增收的重要支柱产业。
目前， 全县已有6家茶企产
品获国家生态原产地产品
保护认定，33家企业、 合作
社通过了有机茶认证。

当天，古丈县盛产茶叶
的丈牛角山、神土地、青竹
山、尔卓山庄和长沙市多家
旅行社正式签约，标志着古
丈茶旅开始真正对接旅游
消费市场，融入大湘西旅游
市场化经营。

■记者 潘显璇

蝴蝶扇动翅翼， 结果可能引发大洋彼岸的一场暴
风雨。

自然界的这种链式反应也真实地发生在商场。近
日， 中国知名家装品牌湖南苹果装饰就陷入这样一场
“蝴蝶效应”式的危机当中。

今年3月底，湖北苹果装饰设计工程有限公司因经
济纠纷被当地警方立案，法人刑拘，公司业务停摆。此
事经数家自媒体渲染， 造成了其母公司———湖南苹果
装饰设计工程有限公司（以下简称湖南苹果装饰）以及
全国多地供应商的群体性恐慌。很快，各地供应商都汇
向湖南苹果装饰位于长沙万达的总部。

这场危机是如何发生的， 苹果装饰又将如何应对，
债主们能否挽回自身合法权益？ 本报记者就此展开深
入采访。

■记者 龚化

据熟知苹果装饰发展史的业内人士透
露，早在2003年，苹果装饰创业之初，只有7
个人。经过15年的发展，湖南苹果装饰在全
国开设子公司、分店数十家。这些子公司、
分店基本都按照母公司出资控股、 优秀员
工共同入股的模式运行。

2003年至2011年期间， 湖南苹果装饰
发展平平， 只是在激烈的家装市场竞争之
中力图生存。真正的崛起开始于2012年，这
一年，作为品牌创始人的李齐提出了“摘苹
果、分公司”的口号。苹果装饰采取母公司
出资控股，优秀员工共同入股的模式，鼓励
优秀员工内部创业。

这套熟谙人性的内部创业制度让员工的
主观能动性得到了空前的释放， 也开启了苹
果装饰快速扩张的道路。2012年到2017年，苹
果装饰的年产值增长率一度达到了200%，员
工数量近万人，配套的施工队超过3万人。

扶植员工创业开分公司、做大产值、获
取现金流、 继续开分公司……快速扩张的
背后，危机四伏。“为了做大产值，尽快做到
全国第一， 湖南苹果装饰总部几乎将所有
重要的权利都直接下放给了各地子公司。
而子公司单纯追逐年产值而放弃对利润的
考核，不断开分店。”业内人士表示，直到总
部发现问题时，一些分公司已经资不抵债。

4月22日，苹果装饰梅溪湖店，湖南苹果装饰公司执行董事韩孟岑（右）接受媒体采访。 记者 唐俊 摄

那么，这场由湖北子公
司引发的风波，到底是如何
波及到湖南总部的？4月22
日，湖南苹果装饰召开了新
闻发布会。面对媒体，该公
司执行董事韩孟岑坦诚了
这场危机爆发的始末。

“因为湖北子公司的事
件引发了全国材料供应商
的恐慌，他们纷纷要求总部
尽快结算货款。”发布会上，
韩孟岑表示，事实上，为了
维护苹果装饰的品牌形象，
公司多次为出现问题的子
公司输血、填窟窿，但事态
的发展远超苹果公司的预
料。“当大量的挤兑在同一
时刻爆发，总部的资金链一
下子到了极度紧张的状
态。”

李齐也面对媒体公开
发表担责声明。“现在我们
确实遇到了困难，但这并不
意味致命的灾难。我向所有
供应商、项目经理及客户表
态，该承担的责任，该偿还
的货款，我绝不逃避，全力
保障各方权益。”

对于具体的解决方案，
李齐介绍：“我们准备成立
债务清偿小组，同时已启动
多条融资渠道，着手引入新
的投资人进行股权改造。看
债权人的意愿，我们有债转
股、分期偿款等多种方式可
供选择。我相信，只要我们
和衷共济，共克时艰，一定
能全面盘活苹果装饰各省
市子公司的运营现状、清偿
债务。”

【危机源头】
苹果装饰湖北子公司身陷“纠纷”

【正面回应】
苹果装饰董事长：有困难，但绝不逃避

上海市海华永泰（长沙）律师事务所
执行主任曾昕告诉记者，“苹果装饰全国
债权人的身份基本可以分为供应商、项目
经理、客户三类。目前，该公司已经成立了
专门的债权登记小组，负责对债权人的身
份信息、联系电话、债权金额及具体诉求
进行登记。这些前期工作将帮助苹果装饰
了解全国各地子公司的负债情况。 下一
步，公司将着手审核不同地区、不同债权
人的债权情况，针对不同的债权，针对性
采取有效的措施解决问题。”

与此同时， 曾昕律师还提醒：“苹果装
饰欠债还钱，天经地义。债权人在追回欠款
的过程中， 有诉讼、 协商等多种方式可选
择，但一定要注意理性维权，珍惜自身的合
法性权利，以免在维权过程中因打、砸、抢
等行为导致合法诉求变成违法行为。”

“内部创业”埋下危机隐患

可采用多种方式理性维权

律师说法

行业观察

本报4月22日讯 昨日，
为期三天的2018年湖南春
季乡村旅游节在邵阳武冈
市正式启幕，来自国内外的
游客以及省内外旅行社的
数千人相约武冈，共赴这次
快乐之旅。

在开幕式上，邵阳市发
布了6条“邵阳市旅游扶贫
精品线路”， 这也是我省首
次发布的旅游扶贫精品线
路。同时还签约了一批文旅
项目，邵东樱花园、武冈全

域旅游、崀山凤鸣非物质文
化遗产展演基地等邵阳七
大 文 化 旅 游 项 目 引 资
32.673亿元。

现场，邵阳市还发布了
武冈机场夏秋航线，执飞线
路比去年增加一倍， 达到6
条， 飞往全国9座城市，包
括：邵阳-郑州-北京、昆明
-邵阳-杭州、 深圳-邵阳-
兰州、重庆-邵阳-长沙、长
沙-邵阳、长沙-邵阳-海口
等线路。 ■记者 丁鹏志

2018湖南春季旅游节武冈开幕

我省首发旅游扶贫精品线路

4月21日，数千对亲子
家庭汇聚在株洲方特梦幻
王国乐园前广场同时彩
绘“熊出没”图案。来自全
国24家方特的“熊大”“熊
二”“光头强” 也齐聚株洲
方特， 为游客献上创意舞
蹈。

活动现场，在“熊出没”

原创画师的细心指导下，一
张张纯白画布被涂上绚丽
色彩，众多憨态可掬的“熊
出没”图案跃然纸上。据悉，
此次活动是株洲“方特亲子
季”开幕式内容之一，亲子
季将持续两个月。

■记者 丁鹏志
通讯员 周鹏伟

株洲方特千人同绘“熊出没”

古丈茶旅融入大湘西旅游


