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新零售推动社区“商养结合”
“商养结合”模式的最大特点是采用市

场的手段， 在政府支持下企业通过市场竞
争不断创新经营模式，推动社区商业“商养
模式”的发展。近年以连锁化生鲜超市为
核心，融合早餐、洗染、美发、家政、修理等
生活服务业的一站式便民服务综合体得到
快速发展，成为我国社区商业发展的主要模
式。

———首都经济贸易大学社区商业研究
中心主任 陈立平

无人货架最终是资本大吃小
无人货柜市场前期比拼的核心是点位

资源，在消费习惯尚未养成、供应链未能稳
定之前，谁能快速抢占市场，谁就能尽早进
入挖掘供应链价值的阶段， 未来可能取得
的营收也越多。 只有市场规模达到一定量
级以后， 最终才开始拼供应链能力和数据
化能力等。 无人货架同此前爆发的共享单
车一样，最终还是资本大吃小，京东到家在
办公室市场的布局虽然慢一点， 但未来可
以通过并购的方式解决。

———零售业观察评论人 王利阳

跨境电商同质化竞争太明显
目前跨境电商同质化竞争现象比较明

显，随着越来越多的企业从事跨境电商，中
国企业一定要以消费者为核心， 通过数据
积累和分析，在提升产品、服务和企业自身
的国际竞争力下功夫， 努力增加产品附加
值，包括在产品的“差异化、个性化、国际
化、品牌化”几个方面找方向，同时一定要
注重保护好知识产权。
———阿里研究院跨境电商中心主任 欧阳澄

掌握未来工业互联网发展方向
未来有两种企业，一种是新生代企业，

还有一种是数字化转型实现重生的企业。
通过互联网实现企业的业务创新、 管理变
革，并将金融服务嵌入其中，这是未来工业
互联网发展要掌握的重要方向之一。

———用友网络董事长兼CEO��王文京

11月15日，在丹麦哥本哈根，北京可以科技有限公司创始人杨健勃展示模块化机器人“细胞机器人”。 2017年“创意
产业杯”全球总决赛16日晚在哥本哈根落幕，来自中国的这款融合教育与娱乐功能的“细胞机器人”获头奖。 细胞机器人
通过排列组合单个球体“细胞”，实现不同功能，如可以变成机械臂、遥控汽车或者人形机器人等。 新华社 图

“细胞机器人”

中国投资环境
研究报告发布

为了一块好猪肉
教授做足“猪”文章

未来，车自己就能开到休息区
无人驾驶汽车真的来了，百度宣布牵手金龙明年量产
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