
施工现场管控安全质量。

项目部员工监测西晃山冰情。

2017.10.28�星期六 编辑/校对 李超 美编/龚婷A11 能源导刊

撰文摄影 倪翱跃 赵 彬 蒋叶子■

巍巍兰岗山，新建的渔米滩电站至葛竹
坪T接兰岗山风电场110千伏线路工程，铁
塔林立、银线穿越群山之巅，党旗飘扬，绚丽
夺目。铁塔下，项目建设者陈伟在对线路做
最后一遍检查，随后，风尘仆仆赶回怀化。

2017年10月23�日，周例会。陈伟说，28
日渔米滩电站至葛竹坪T接兰岗山风电场
110千伏线路工程省公司将正式验收，下面
我对验收工作做如下安排。

作为“党支部＋”模式的创始人之一，陈
伟长期扎根在国网怀化恒光送变电工程建
设一线， 成了输电工程建设的“夺旗专业
户”。

从2006年开始， 国网怀化恒光送变电
公司先后夺得飞山至乐安铺110kV变电站
新建线路工程省公司“安全管理流动红旗”
称号；葛竹坪至九溪江110kV线路工程省公
司“安全质量管理流动红旗”称号； 怀化西
晃山风电场至公坪110kV线路工程荣获省
公司“线路工程项目管理流动红旗”；杨桥至
黄溪口35kV线路工程省公司“安全质量管
理流动红旗”。 熟悉的人都说， 陈伟功不可
没。

“党支部＋”模式：从西晃山到
兰岗山

“党支部＋”模式，是国网怀化供电公司
党委根据输变电工程项目施工的特殊性，把
党支部建立在110千伏线路工程项目上，支
部跟着项目走，党旗跟着杆塔走，突出党的
领导、发挥党员先锋模范作用和党小组的战
斗堡垒作用，推进电网建设工程做优做强的
一项重要举措。

2014年12月30日， 怀化西晃山风电
场———公坪110kV线路工程开工。西晃山风
电场至公坪变110kV线路工程，是西晃山风
电场的第一回送电线路， 线路工程自西向
东， 途经麻阳、 芷江两县（4个乡、9个自然
村），共使用杆塔83基，其中新建铁塔35基，
拉线塔22基、 砼杆26基。 新建线路全长
21.6km。

西晃山最高海拔1405米， 相对高差
1043米，坡度多为斜坡。山脉属于中亚热带
季风湿润气候，平均气温13度，每升高百米
气温下降0.5度。 西晃山风电场至公坪变
110kV线路工程83基铁塔有81基处于高山
陡坎之巅、密林穿越之地。由于土壤属于元
古界板溪群的变质岩发育而成，地质结构相
对复杂。

工程量大、施工工序复杂，陈伟作为工
程项目的组织管理者陷入沉思：项目部组建
人手少、面临的阻工协调、技术难点把关等
问题，如何合理调配人手履职尽责呢？陈伟
按照市公司党委的整体部署，提出了将党小
组建立在项目部，以党员先锋模范作用为引
领， 推进输变电工程项目的党建、 安全、质
量、管理四个方位的全面争先。

这一提议，立刻得到恒光集团公司党总
支和恒光送变电党支部的认可。他们抽调了

正在葛竹坪———九溪江110kV线路工程施
工现场的陈永华风尘仆仆地转战到怀化西
晃山工地。 以陈伟为主的工程部为支撑，发
挥老党员陈永华的典型引路作用。

2015年， 怀化西晃山风电场———公坪
110kV线路工程在省公司组织的2015年度
输变电工程流动红旗竞赛中，荣获“线路工
程项目管理流动红旗”。

2017年，渔米滩电站至葛竹坪T接兰岗
山风电场110千伏线路工程正式开工，全线
共55基杆塔，其中转角24基，直线31基。兰
岗山项目是从2016年以来恒光送变电公司
接手的最大110千伏线路工程项目。陈伟被
派到兰岗山项目上担任项目经理。

工程项目建设开始，陈伟就向恒光集团
公司党总支和恒光送变电党支部提出：延续
去年西晃山项目建设时的“西晃山上党旗
红” 一系列成功经验和做法， 采取“党支
部＋”模式，推进电网建设工程管理上台阶。

恒光集团公司党总支和恒光送变电党
支部立刻向国网怀化供电公司党委进行汇
报， 党委书记刘朝阳充分肯定这一做法，并
做出了党支部建设的具体要求。他说，要充
分发挥党员的先锋模范带头作用和党支部
的战斗堡垒作用；要在实践中践行“两学一
做”的具体要求；要不忘初心，撸起袖子加油
干， 实现工程项目成为真正的民心工程、德
政工程。

项目部成立之初，从人员的选择和安排
上， 恒光送变电公司就配备了5名正式党员
和1名预备党员， 成立了以党员为骨干的项
目部，2017年5月5日经上级党委批准，在兰
岗山项目上正式成立临时党支部并授牌。

陈伟从西晃山到兰岗山项目，采取“党
支部＋”模式，感到压力很大。西晃山项目党
员示范岗陈永华的模范带头作用，带活了西
晃山。典型引路在前，陈伟从幕后走到幕前，
面对的是基建工程管理要求越来越精细，安
全管控风险大，建设区域环境复杂，感觉压
力很大。

但是，他说：组织安排我当项目负责人
和临时党支部书记，配备了这么多的党员骨
干，兰岗山110千伏线路工程管理上不能出
现倒退、滑坡现象，我要对得起组织的信任
和培养。

党支部：有条件上无条件也要上
渔米滩电站至葛竹坪T接兰岗山风电

场110千伏线路工程，建设难度大、地质情
况复杂， 先后跨越4条35kV线路及河道、省
道和易滑坡地区，加之线路所经之地，是怀
化小水电站密集区，山高林密坡狭。在这样
的环境下，建设110千伏线路工程，殊非易
事。

但是， 兰岗山风电场共设计安装25台
单机容量为2000kW的风电发电机组，总装
机容量为50MW， 湖南怀化溆浦兰岗山风
电110千伏送出等工程的建设既能有效消
纳溆浦丰富的风电能源，又能促进当地经济

的发展，它的建成对于加快风能产业发展的
步伐，推动能源绿色发展，加强和完善溆浦
县的电网结构，促进区域经济发展具有十分
重要的意义和作用。

兰岗山临时党支部总共9名党员，其中
项目部5人，2个施工队4人，2017年5月，他
们就项目建设整体定位出现的分歧，召开了
一次特别的会议。该项目工程是否参加省公
司组织的流动红旗竞赛，存在两种声音：5月
外部环境，安全形势逼人，为保险起见，确保
工程安全是第一位的，不参与竞赛，多一事
不如少一事；另一种声音是，坚决参赛。

临时党支部书记陈伟认为： 必须参赛，
他召集支委委员谭震、余贤松碰头，阐述自
己的理由：兰岗山风电场110千伏线路工程
项目参加省公司组织的流动红旗竞赛，我们
过来从西晃山到兰岗山，工程管理上应该有
自信；采取“党支部＋”模式，只要发挥好党
员先锋模范带头作用，参赛获得好成绩是有
可能的。

支部委员余贤松家中情况特殊，老余老
婆的舅舅是个五保户，和他的岳父母同住一
起，三个老人要照顾势必费神费时，因此余
贤松一直不松口。而此时，陈伟因L5/S1椎
间盘膨出并变形，正在医院住院。

为了做通支委的工作，陈伟在医院再也
躺不住了，打着绷带就赶到兰岗山，陈伟说：
大家都认为创省公司流动红旗多了很多事，
质量工艺要求高、示范现场麻烦，但是你们
想过没有？前面有西晃山的荣誉压头，我们
不参与竞赛， 首先从面子上我们就过不去。
这个项目难度是大，但是领导如此高配项目
部人员， 我们只要发挥好党员的模范作用，
每个党员都记住自己是一个共产党员、记住
我们当年宣誓的誓词， 就应该迎接这个挑
战。

支委们见陈伟站着几乎都不可能，还霸
蛮上工地，想起平日里他一年365天，几乎天
天在办公室和现场尽职履责、 率先垂范，大
家分头做施工队的工作。

支委下工地，以党员身份与施工队人员
谈心交心， 明确创建流动红旗并非苛刻要
求，而是国网公司、省电力公司相关工艺要
求的落实；横向对比，纵向分析各个工程的
成败得失，说不通的陈伟又再次找施工队的
负责人，说道理摆事实，大大小小的帐算清
楚，施工队心动了：渔米滩电站至葛竹坪T
接兰岗山风电场110千伏线路工程，义无反
顾地参加省公司组织的流动红旗竞赛。

党员：站到哪就该是面旗帜
攻坚克难、 发挥党员的战斗堡垒作用，

是“党支部＋”模式的建设核心。国网恒光集

团党总支书记邓国文说， 党支部建在项目
上，源于毛泽东主席“支部建在连上”，我们
作为电网建设者，常年野外作业，党组织的
作用不能弱化淡化。兰岗山风电场110千伏
线路工程，临时党支部遇到了最棘手的问题
是阻工和停电。

龙潭镇大华乡红岩村是金银花种植基
地， 从1号杆塔至15号杆塔经过该区域，由
于风电场建设之前拟在红岩村修路上山，改
道后村民意见很大，导致一直阻工。为了顺
利完成工程进度，兰岗山临时党支部书记陈
伟、党员陈永华、余贤松先后8次找到当地政
府、兰岗山风电协调指挥部，分别做工作才
确保了施工顺利进行。

龙潭自古水源充沛，由于落差大当地小
水电发达，是全国著名的小水电基地。停电
施工，牵涉各个私人电站的切身利益，导致
不肯停、要求赔偿的呼声很高。为了渔米滩
电站至葛竹坪T接兰岗山风电场110千伏线
路工程顺利施工，陈伟一直在找当地政府协
调，可是由于牵涉面宽，工作难度很大。于是
陈伟请求国网怀化供电公司经由溆浦县人
民政府协调，才得到宝贵的4天停电时间。

4天。 解决1条35千伏、4条10千伏跨越
施工，难度大、时间紧、要求高。兰岗山党支
部陈伟精心编制施工方案，下现场每个点进
行技术交底、 明确管控时间点和责任人，之
后又数次去所有关键点进行逐一落实。老党
员陈永华继续发挥着党员示范的作用，亲自
上阵搬运工器具；预备党员彭建在大家一起
干的氛围里迅速成长。他说，和陈伟这样的
老党员在一起， 我不能不向老党员看齐了。
施工队人员感动了。

人心齐，泰山移，在兰岗山流动红旗创
建过程中，陈伟和他的团队对17项施工资料
进行了完善， 对9项现场施工细节进行了局
部整改。

2017年6月29日，国网湖南省电力公司
“线路安全质量管理流动红旗工程"和"标准
工艺应用示范工地”， 落户兰岗山110千伏
线路工程项目。渔米滩电站至葛竹坪T接兰
岗山风电场110千伏线路工程，党旗始终飘
扬。

作为临时党支部书记陈伟，却有着更清
醒地认识：创建成功的根源在于贯标意识深
入人心，“党支部＋”模式作用彰显。

他说，我们还有很长的路要走，“与施工
队打成一片，交心换心才能赢得真心”，党的
群众路线要进一步走好，是完善“党支部＋”
模式的支撑；其次，要强化理论实践的学习，
当内行当里手， 才能真正起到先锋模范作
用；三是，要在解决施工队困难中，树立威
信，夸夸其谈搞不好工程。

兰岗山上党旗飘扬
———国网怀化供电公司推出“党支部＋”模式创新党建工作纪实


