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IP争夺战升级，“得IP者得天下”？
星城商场热衷蹭“大IP”，能带来数十万客流 部分商场开始尝试打造原创IP
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在商业运营法则中，地段
被奉为圭臬，“地段为王” 则成
为业内广为流传的至理名言。
不过， 在市场竞争日益激烈的
当下， 这一黄金法则似乎也开
始失灵。 即使在被公认为湖南
客流最中心的五一商圈， 也不
停地上演着如世纪情珠宝广场
缩减经营面积，乐巢酒吧、小乐
吧等多个酒吧相继停业， 弥顿
道改头换面等商业更替事件。

“地段对商业项目的发展
来说确实起到至关重要的作
用，但客流集中的黄金码头毕
竟是少数。”一资深商业运营人
士对记者表示，如果“码头”不
够好，商家会考虑通过招商以
及运营等形式去弥补，目前，像
星巴克、 快时尚品牌等自带IP
流量的品牌就是招商的“重中
之重”。

从抢码头到抢品牌，抢IP，
也意味着，过去“一劳永逸”的
商业运营时代已经过去，想要
吸引到更多的消费者，需要用
更多的商业内容进行支撑，
“好码头” 并不再是商家们眼
中的免死金牌。

一位曾打造了拥有百万
量级粉丝自媒体平台的互联网
业内人士就表示，“炒热一个IP
也是有技巧的， 挖掘生意与众
不同的地方， 怎样抓住消费者
‘爱美’、‘爱分享’，甚至是‘爱
炫耀’ 的虚荣心都很关键。”他
说，在整个市场推广的过程中，
抓住90后甚至00后喜好表达、
强调自我和与众不同的特点，
一些偏小资、 文艺的东西更能
抓住年轻女性消费者的心理，
而她们则是由IP衍生而来的实
体经济的主要消费人群， 也是
最具有消费力的人群。

有句话说，粉丝是这个世界上
最善变的物种———今天喜欢这个
明星，明天视另外一个为“本命”。
其实， 这句话对IP经济也同样适
用，一个IP可以瞬间大热，为商家
吸引来百万量级的粉丝也不是难
事，但是，能热多久又是一个新的
课题。

对商家而言，做生意并非一朝
一夕，而是长久经营的事儿。能够
做成一家“百年老店”，更是无数商
家梦想的荣光。 而这一过程中，市
场环境不断变化，消费者喜好不断
变化， 一个IP究竟能够热多久？这

个问题可能谁也没个准数。
这也就是说，虽然抢占好码头

已不是一劳永逸的事儿， 但其实，
有热门“IP”也并非能够一劳永逸。
正如湖南卫视名牌栏目《快乐大本
营》的发展史一样，虽然经过二十
年的发展，它已经成为卫视一块金
字招牌，但其实，在这过程中，节目
的内容和编排在不断的根据时代
的变化而改变，这不正是这个最有
价值的综艺IP能够常做常新的秘
诀所在吗？

IP易泛滥，做生意，仅得IP者
可能难以如愿兼得天下。

8月20日晚间，友阿股份发布公
告称， 公司拟与长沙出版物交易中
心有限公司签署《合作框架协议》，共
同出资设立湖南友阿城市奥特莱斯
有限责任公司， 并由合资公司受让
出版物公司拥有的长沙出版物交易
中心大楼所有权益， 开设城市奥特
莱斯。其中，友阿股份出资2.19亿元，
持股51%开发城市奥特莱斯。

这也意味着， 在不久的将来，
长沙的“奥特莱斯大军”中又将再
添一新成员。 据记者不完全统计，
进入9月， 长沙将迎来新一批购物
中心开业潮，富兴、华创等购物中
心将相继开业，2018年，九龙仓、百
联空港奥莱也将先后亮相。这还不
包括如正密谋转型的华远汇城，已
进入招商阶段的友阿五一广场购
物中心， 已陆续试营业的国金街、
五一里等商业项目。

“长沙的商业正在酝酿巨大的
能量，将在未来一年内迎来井喷。”

一位拥有丰富商业运营管理经验
的业内人士对记者表示。

如她所言，在一份《第一财经
周刊》于日前发布的“2016中国城
市商业魅力榜”上，长沙排名第八，
位居成都、杭州、武汉等7城之后，
也成为对长沙去年以来商业发展
的肯定。

2016年，星城迎来了长沙海信
广场、金茂览秀城、步步高梅溪新天
地、tag�A标签百货、时代·奥特莱斯、
通程喜乐汇等多个商业体的密集
开业，这其中，既有国内商业领袖企
业的抢先落子，也有湖南本土商业
大佬的持续发力，呈现出一派百花
齐放的景象。而这一股气势，并未在
2016年划下句点，而是在2017年呈
现出“愈演愈烈”的势头来。

在国内商业版图中，长沙正以
惊人的速度抢占位置， 而五一商
圈、梅溪湖等也正在成为商家必争
之地的“新IP”。

“什么是IP？不是地址么？”两年前，
著名导演冯小刚一句玩笑让“IP”一词
快速传播开来。 两年后，IP概念已广为
人知，甚至成为了实体商业眼中的一棵
“救命稻草”。

上周，长沙海信广场发布《印象莫
奈》艺术展相关信息，并表示，这是“全
新莫奈艺术展首次登陆长沙”。 作为法
国画家、印象派代表人物和创始人之一
的莫奈，其作品衍生展对艺术爱好者而
言，无疑拥有强大的吸引力。从华创的

“一人一展”到海信的《印象莫奈》，再到
梅溪新天地的快乐大本营20周年IP展、
史努比巡展，这仅仅是大型商业体借助
IP“变身”的开始。

从利用大流量IP到将自身打造成
IP，星城商家们正在不断进行着新鲜的
尝试。

■记者 朱蓉

“

长沙商业未来一年仍处井喷状态

手记

仅得IP者可能难得天下

对一家拥有宽阔中庭与
外广场的商业综合体而言，
定期举办主题展， 借用大IP
流量来实现引流并不算一件
新鲜事儿。8月31日， 据不完
全统计， 长沙如开福万达广
场、悦方ID�Mall、乐和城、德
思勤四季汇购物中心等购物
中心均在中庭或外广场先后
举办过如卡通明星、 摄影作
品、 新锐画家作品等各类展
览， 供消费者免费观看与合
影。

如今， 除了商场免费陈
列外， 购物中心也开始尝试
与更好的商业模式相结合，
举办如史努比展、画展、静态
展，并收取一定金额的门票。

“即使自掏门票也想去看

啊， 顺便在商场逛一下。”8月
30日， 在省文化厅工作的王
小姐就告诉记者， 为了参观
史努比展， 她和闺蜜曾先后
两次前往步步高梅溪新天
地，第一次去时，展览还没开
始， 于是又去了第二次并买
票入场，两人一共花费90元。
即将在长沙海信广场开锣的
《印象莫奈》， 也已开始预售
门票，每张“早鸟票”售价39
元。据该商场官网介绍，这场
展览将由光与影的科技手段
来展现莫奈的画作， 还将引
进3D�Mapping技术。看到宣
传海报的郭女士就对记者表
示，“对这场展览很感兴趣，
希望开展以后能够有机会去
看看。”

【兴起】
从免费到收费，商场热衷蹭“大IP”

找到一个大IP能对商场
的客流起到多少推动作用？
来自长沙海信广场的统计数
据显示， 受到广大年轻人喜
爱的动漫形象熊本熊展的35
天展会， 为商场带动50万人
次以上的客流， 其周边商品
的销售额也达近百万元。展
会期间， 仅一场熊本熊部长
的见面会人数就突破千人，
其强大的吸客能力由此可见
一斑。

不过，记者同时注意到，
长沙的商场也在逐渐从蹭现
成的强IP开始向打造原创IP
的方向进行尝试， 一些卖场
甚至设计了专属的卡通形
象， 并推出周边商品进行售
卖， 吸引了众多年轻消费者
的注意。

去年十月， 五一商圈内
最年轻的小型商业体之一
tag�A标签百货开门迎客。与

这家定位年轻、 潮流和时尚
的商场同时亮相的， 还有一
个名叫“A酱”的卡通人物，圆
胖的身材很引人注意。

据该商场负责人高女士
介绍，设计这一形象的初衷，
是为了打造一个受到90后、
00后喜爱的IP， 符合他们的
喜好， 吸引到更多目标客群
到店。除人形玩偶外，标签百
货在去年年末还推出了如年
历、徽章、钥匙扣等多款A酱
的周边商品。

拥有原创IP的商场远不
止tag�A一家，如王府井百货
就以大象为原型设计了每年
周年庆都会准时亮相的“韩
火火”，长沙海信广场每年年
末也会以卡通形象小C为主
角设计一系列美陈并拍摄宣
传片， 通程喜乐汇的“喜乐
仔” 在商场内也随处可见
……

【变现】
带来数十万客流，周边销售额达百万元

【趋势】
地段效应稀释，热门IP上位

熊本熊展会为长沙海信广场带来数十万客流。 记者 朱蓉 摄


