
IP争夺战升级，“得IP者得天下”？
星城商场热衷蹭“大IP”，能带来数十万客流 部分商场开始尝试打造原创IP
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未来无人机配送成本将降五成
“今年6月京东无人机已在西安和宿迁开展了常

态化运营。目前无人机配送仍比普通快递员略高，但
未来实现定型和规模化之后， 配送成本有望下降
40%-50%。”

———京东集团副总裁、X事业部总裁肖军

增店不增收对企业是危险信号
“增加门店却不增加收入、 利润对任何一个企业

来说都是特别危险的信号。过去，餐饮业以服务创新，
这种创新没法做到持续推陈出新，无法持续吸引消费
者；而快速扩张带来了‘规模不经济’的情况，这就需
要企业停下脚步进行消化。”

———北京志起未来咨询集团创始合伙人李志起

共享健身舱定会跑出个独角兽
“一间四五平方米的玻璃房子， 里面一台跑步机，配

有电视、空调、空气净化器，这是以‘共享’冠名的最新商
业产物之一：健身舱。共享健身舱兼具了商业价值、资本
价值与社会价值。在我看来，这一领域一定会跑出一个独
角兽来。” ———猎鹰创投合伙人李圆峰

网络文学创第二世界也有法则
网络文学是创造第二世界， 人在第二世界之中可以

满足很多自己的欲望和想象， 这是网络文学吸引人的关
键点。第二世界也有法则，这个法则看起来是作者编的，
但事实上我们进入这个世界需要有代入感， 所以作者在
打造第二世界的时候一定要参照第一世界的逻辑。

———北京大学中文系副教授、网络文学研究者邵燕君

邻里中心，“最后一公里”的诱惑
家门口解决吃喝玩乐购，购物新模式长沙兴起，未来发展考验经营者

海底捞张勇：
做大的烦恼，盛名难副

VR困境的症结
是缺乏场景化

8月28日，一名消费者正在“刷脸支付”。当日，苏宁全国首家“无人店”在南京正式营业。消费者入店后，系统通过人脸识别用户身份，购物后，消费者无需排队付款，出店时通过付
款通道，系统即可自动识别用户身份，随后实现交易付款。 新华社 图

“全靠一张脸”


