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何鸿燊拥有犹太、 荷兰、英
国、中国多个民族血统，按照何东
家族的传统祖籍跟随母系的广东
宝安。

何鸿燊出身于20世纪初香港
最有财势的豪门望族， 曾祖父何
仕文是英国人， 何鸿燊的祖父何
福是其次子。

何鸿燊的祖父何福也是香港
的顶级人物，何福共有13个子女，
何鸿燊的父亲何世光是何福的第
4个儿子。何世光同样是一个杰出
的商人，他同样有13个子女，何鸿
燊位列老九。1934年，13岁的何
鸿燊遇到了人生最大的变故，父
亲因为炒股票破产， 与其哥哥逃
往越南。

经过家境变故后， 母亲终日
以泪洗面， 何鸿燊下决心要争一
口气！

1941年12月8日，日军偷袭
美国海军基地珍珠港，同日，日本
空军轰炸香港启德机场。 何鸿燊
参加了当时政府组织的义勇军，
并被分配在防空警报室， 做接线
生。这一年年底，何鸿燊受朋友之
邀， 身带着10港元离开了战火纷
飞的香港前往澳门。

何鸿燊来澳门后不久， 就进
入了让他获得起家第一桶金的联
昌公司。 联昌是当时澳门最大的
公司之一， 公司的主要业务是以
货易货， 用机器零件和船只交换
粮油食品等澳门紧缺物质。

何鸿燊在联昌任秘书， 并兼
做粮油棉纱业务。作为秘书，何鸿
燊仅仅一年时间， 就因为才干出
众，被吸收为公司合伙人。又过了
一年，也就是1943年，联昌一次
性给何鸿燊分红100万港元。

澳门赌王正式退居二线
二太太长女接掌百亿帝国

6月23日， 信德集团
发布公告， 何鸿燊将退任
行政主席， 由第二任太太
的长女何超琼正式接掌市
值超百亿的信德。 集团表
示，何鸿燊健康状况良好，
完成信德董事会3年董事
任期， 故在股东会上不再
寻求连任。

家产争夺战
清官难断家务事，何鸿燊先后娶了四位太太，

有17名子女。2011年，这个家族为争夺“赌王”名
下价值百亿的财产，上演了一场波折反复的大战。

2010年12月份，“赌王” 将市值近48亿元的
澳博股份，转予第四任太太梁安琪，这样梁就成为
继何鸿燊后的澳博第二大股东。

2011年1月24日，澳博控股发出通告，称何
鸿燊将手中持有的澳博控股约18%的股权转到
第三任太太陈婉珍及第二任太太的五名子女名下
的两家控股公司。

1月31日， 何鸿燊的代表律师高国骏向媒体
公开了一些与“赌王”会晤的录影片段，这些影片
分别拍摄于1月25日和31日。在片段中，何鸿燊本
人亲口表示委托高国骏协助他取回Lanceford股
权。何鸿燊强调，早前在“三太太”陈婉珍的住所拍
摄的录像片段，是在“被强迫”的情况下进行的。他
又称，二、三太都曾表示，如果他撤回诉讼就会交
还100%的股权。

何鸿燊代表律师高国峻于2月16日突然召开
临时记者会，宣布何鸿燊再次入稟高等法院，控告
何超琼、 何超凤、Lanceford及股东ActionWin-
ner（三太陈婉珍旗下公司）和Ranillo（二太子女
旗下公司）。高国峻称，“赌王”再次上告是因何超
琼及何超凤不肯履行承诺交出股份， 他强调赌王
意愿是平分股份，但至今二、三太也没有进行过一
个正式会议商讨股权分配问题。

一个月后， 这场轰轰烈烈的家产争夺战终于
结束。2011年3月10日，何鸿燊发表声明表示，家
族成员经协调及对话后已达成共识， 与家人的纠
纷已得到圆满解决，各成员已于3月8日签订了家
族和解协定。但协定的具体内容并未对外公布。

在经历了这场家产争夺的风波后，如今95岁
的何鸿燊虽然依然担任上市公司澳门博彩控股有
限公司的主席兼执行董事， 但他退任信德集团行
政主席，也标志着他正式退居二线。在此之前的6
月13日，澳门博彩控股发布公告称，第二任太太
的次女何超凤成为公司执行董事。

■来源：每日经济新闻

旗下赌场
撑起一半澳门税收

2008年1月福布斯排行榜显示，
何鸿燊是香港排名第19位的富豪。
2011年， 其控制的资产达5000亿港
元，个人财富达31亿美元（约合204
亿元人民币）， 在香港40名富豪榜中
排在第13位。

何鸿燊旗下有多家企业， 其中，
成立于1972年、 并于1973年在香港
上市的信德集团有限公司最为重要。
目前，该公司业务非常广泛，但为何
鸿燊赢得名声的，还是博彩业。

1961年的一天， 姐夫叶德利鼓
动何鸿燊加盟竞投赌牌， 除参股外，
让他作为竞投财团的申请人和获胜
之后的持牌人。何鸿燊从未涉足过赌
场， 甚至也从未进赌场玩过一把，但
他早就听说过赌场的惊人利润和专
营权开赌的好处，他开始精心筹划组
建财团。

1961年， 澳门旅游娱乐公司成
立，霍英东任董事长，叶汉、叶德利任
常务董事，何鸿燊为董事总经理。

如今，信德集团持有澳门旅游娱
乐股份有限公司约11.5%实际股权，
而澳娱又持有在香港上市的澳门博
彩控股有限公司（简称“澳博控股”）
约54.92%的实际股权； 澳博控股则
持有为6个获澳门特区政府批给经营
娱乐场博彩牌照的营运商之一的澳
门博彩股份有限公司的全部权益。

据中国新闻网2010年报道，何
鸿燊旗下的赌场， 每年的投注在
1300亿港币， 相当于澳门生产总值
的6倍， 每年上交给政府的赌税超过
40亿港币， 占澳门总财政收入的
50%以上。有30%左右的澳门人直接
或间接受雇、受益于他的公司。

年幼家族破产，拿着10港元起家


