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李韬在法国留学和工作时几乎走遍了欧
洲所有国家，慢慢地琢磨怎么在旅行中拍好照
片。从拍清楚景物开始，渐渐学会构图、调光，
几年下来买相机、 摄影书籍等累计烧钱近20
万元，他笑称当时的自己就是一个“摄影穷三
代”的典型。

2010年回国后， 李韬接触了很多摄影爱
好者，深感他们的痛点：在硬件方面，“器材党”
需要不断高投入用于买卖相机； 在软件方面，
那时线下摄影培训匮乏，网络上教学视频也不
多，“技术党”学习摄影不方便。他渐渐萌发了
做相机租赁的想法。

2013年10月，他用50万元买了约80台相
机，在淘宝上开了一家相机租赁店。有很多人
机缘巧合地搜索到他的店铺，“被动地”成了他
的客户， 那会儿一个月能有50单， 客单价约
300元。创业的万里长征迈出了第一步。

后来，实在忙不过来了，李韬放弃了稳定
的工作，选择专职创业。

李韬曾从事商务信用体系建设工作，深知
国内信用环境薄弱，租赁行业只有做线下店才
能增添信任感。同时，与客户建立面对面关系，
可以获知更多人对于影像服务的需求。 另外，
相机租赁费虽然便宜， 但8000元以上的押金
还是让很多人望而却步，他希望在线下开展个
人信用担保免押金的尝试。

2014年春节后， 李韬在北京北三环开了
一家线下店，起名“一拍机合”。这不仅成了国
内少有的成规模地经营相机租赁服务的公司，
他也面对面接待了第一位从线上走到线下的
顾客。

可是，总有不少人缠着“一拍机合”的工作
人员询问：为什么我拍的明星不美呢？与此同
时， 越来越多的其他用户也提出了相似的请
求：你教教我怎么用吧。

“用户需要摄影的增值服务。”李韬的思路
一下子被打开。以线下店为载体，李韬从客户
身上发现他们对于影像的更多需求。 因此，即
使国内线上摄影器材租赁出现了多家同行，但
在线上线下同时开花的“一拍机合”迎来了发
展机会。
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公务员辞职办“共享相机”
让奢侈品走进寻常人家

“摄影穷三代， 单反毁一
生。”这句调侃表明了摄影爱好
者高价买相机的现实。 摄影爱
好者李韬发现了这个痛点。他
从法国留学归来后辞去了国家
公务员的工作，2013年10月从
淘宝网店主起步直至创办“一
拍机合”。在这里，用户可以用
每天几十元甚至几元的价格租
用到多种相机，让原本“天价”
的奢侈品走进了寻常人家。仅
仅3年，几乎从未宣传的“一拍
机合”拥有了近6万用户，已在
北京、成都拥有线下门店，今年
年底将拓展到5个城市。

创业近3年来， 相机租赁业务稳步上升，
李韬也开始尝试提供更多样的影像增值服
务。现在，“一拍机合”推出的摄影培训课程很
受欢迎。 他们从中央美术学院等专业院校聘
请老师， 把专业的摄影课程优化为实用性课
程， 小班一对一带相机教学，（一人一台单反
带回家免费使用1个月），不仅教授构图、打光
等摄影基本技法， 还让学员学会如何高级地
修图，把普通的照片修出国画风。

同时，李韬在和银行、网络信用担保机构
谈合作， 未来有希望大规模地以个人信用担
保，免押金租赁相机。他还正在调研、研究如
何吸纳家庭闲置相机共享的服务， 让小共享
变成大共享，提供全方位的城市影像服务。

为了创业，33岁的李韬曾经卖掉自己在
北京的房子。面对后来房价暴涨的现实，他承
认自己有过压力和负面情绪，但他不后悔，这
几年所占领的创业先机， 以及得到的精神收
获是无价的。

“我希望能改变行业的消费习惯，让我们
的品牌更可靠、更有信任感，让人们可以通过
共享享受更多彩的生活。”

■来源：中国青年报

从“最稳定”的公务员到“最折腾”的创业
者，辞职创业之初，在国有银行工作了一辈子的
李韬父母不同意。后来，李韬父母不仅同意了，
在他一个人单枪匹马创业时， 退休的李母还从
老家赶来鼎力相助。

创业最初的一年多时间， 公司里只有李韬
和李母两人。李母负责公司的财务、客服、仓库
管理，甚至还打扫门店，更操心着儿子的生活。
一次，一位日本人租赁了相机需要上门送机，可
北京突降大雪，交通几乎瘫痪。在外的李韬给母
亲打电话， 让她取消这单服务。 李母嘴上答应
了，自己却抱着相机出了门，在雪中走了近一个
小时。这位顾客在见到满头是雪的李母后，感动
不已，连鞠三躬。后来李母告诉儿子：“做生意最
重要的是信誉。”

让母亲又开始操劳， 李韬心里总是有些歉
意，可后来他意外地发现，母亲的生活状态也被
创业改变了。

刚退休的那段时间，李母在家郁郁寡欢，因
为心脏病还总是卧床， 给儿子打电话总是离不
开穿得暖不暖、吃得好不好、找对象了没有老三
样问题。 但创业生活的忙碌和不断接触的新观
念感染了她，让她开始了崭新的退休生活。

如今，年近60岁的李母看上去神采奕奕，气
质斐然。她乐于接受新鲜事物，有很多年轻人朋
友。前几年，李韬带父母去新西兰游玩时，母亲
自己驾驶飞机独立起飞和翱翔，在北极游玩时，
母亲还和父子俩一起半夜在雪地里狂奔， 开心
得像个孩子。不久前，李母自己要求去肯尼亚拍
狮子老虎，俨然探险家模样。

“我没想到创业改变了我们家庭的亲子关
系，让我的父母找到了人生更多的乐趣。”李韬
特别想告诉父母那一代人， 退休的生活不是只
有帮儿女看孩子，其实可以有更多乐趣。

从淘宝相机租赁开始
发现共享相机的高需求

和母亲一起创业
全家人找到人生乐趣

增加影像增值服务
从小共享拓展大共享


