
2017.3.29��星期三 编辑 曾梓民 图编 言琼 美编 胡万元E05 财视野

关注三湘都市报
微信看E报

在全球范围内， 机器人行业主
要由“四大家族”垄断：ABB、发那
科、安川电机和库卡。

ABB和发那科， 市值规模较
大，收购可行性较低；日本的安川
电机， 早在2015年就和美的合资
设立了两家子公司， 分别面向工业
机器人和服务机器人。 包括广东安
川美的工业机器人有限公司（美的
股权占49%）、广东美的安川服务机
器人有限公司（美的占60%股份）。

当然， 有合资公司并不等于不
能收购，对此，美的副总裁顾炎民的
原话是：日本企业虽然产权清晰，但
是对股东的投资、回报这方面，有欠
缺。

所以，只剩下库卡了。库卡颜值
高（全球领先）、家底厚（40多年）、
出得厅堂（设计大奖）、入得厨房（盈
利能力强）。那么，就他了！

但问题随之而来， 库卡值300
亿吗？要知道，两年前，他的估值只
有50亿左右啊。美的的账是这样算
的： 理由一：2012年的库卡和如今
的库卡，完全不一样。从只做机器人
到物流、 大工业！ 看看财务报表：
2009年其营收9.02亿欧元， 到了
2015年的时候，增长到了29.66亿
欧元； 净利润也从亏损7574万欧
元，到盈利8680万欧元。去年，库卡
的订单金额更是同比增长20.6%，
突破30亿欧大关。理由二：收购价
格体现了未来的成长空间。 今天你
觉得贵，3年5年10年以后， 你就觉
得便宜了。 况且， 如果没有好的价
格，他们为什么卖给你？这个是很现
实的问题。

为了未来的成长空间
美的花300亿购买德国机器人

美的是一家什么公
司？ 如果你说是小家电公
司，美的一定不会满意，如
今， 他把自己定位在一家
科技集团。当然，这是在美
的斥巨资收购了德国库卡
之后， 才有底气给出这样
的定位。 库卡是全球机器
人领域的“四大家族”之
一，有意思的是，这家企业
在几年前， 估值还只有50
亿人民币， 为什么美的要
花300亿？ 这笔账合算吗？
美的是如何面对各方强烈
的反对的声音？

重金买下的未来

不仅是家电行业， 海外
收购是中国企业走到今天必
然会做出的选择。 过去十多
年， 中国企业积累了一大笔
财富。看，美的的账上，躺着
现金近150亿元。

手握这么多的现金，为
什么不站到巨人的肩膀上谋
求更大的发展呢？ 国外巨头
公司有着近百年的试错经验
和沉淀， 这不是中国企业短
时间内可以赶超的。不过，就
在结束本文的时候， 记者忽
然想到了以前采访到的一个
故事： 一家收购了某德国企
业的上海企业告诉我， 收购
过程中， 对方提出的要求有
时候让中方觉得匪夷所思。
比如，德方要求他们，每天的
下班时间不能晚于某一个时
候。理由是：工厂附近有一条
河，河里的鱼也该休息了。开
工，会影响它们。

美的也讲述了收购过程
中遇到的很多文化、理念、观
念上的碰撞。而这些，不是钱
就能解决的。需要坦率、真诚
以及相互的理解。

祝愿每一家走出的企
业，都能得偿所愿。
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历时8个月，今年1月份对库卡的收
购才划上了句号；2月份，美的又收购了
以色列的机器人公司高创。 在国际市场
不断攻城拔寨， 库卡们能给美的带来什
么呢？

战略意图很清晰： 美的已经不再满
足于我们先前认知的一家小家电公司，
而是要成为“一家全球领先的消费电器，
暖通空调， 机器人及工业自动化系统的
科技集团”。

美的转型的渴望， 来自于其单一的
家电业务模式。在充分竞争的家电行业，
红利期已经逐渐消逝。 以空调为例，
2016年上半年，全国整个市场的销量减
少15%；而人工成本上升，也在困扰企
业。公开数据显示，美的集团最多的时候
有20万人， 现在大概是11万人不到，美
的集团股份有限公司董事长兼总裁方洪
波曾多次提到， 珠三角人力成本持续攀
升，机器换人浪潮袭来。

2015年上半年，美的集团的员工薪
酬和福利支出已达61亿元，同期公司净
利润为89亿元，人力资本的投入已超过

净利润的2／3，这还是员工大幅减少近
一半后的人力成本支出。

而收购， 是其进入机器人和工业自
动化领域的标志。 不仅能够提高自身的
自动化生产水平，还能把机器人、自动化
生产、自动化物流等整合成“智能制造解
决方案”，向B端用户输出。

美的提供的数据显示， 从之前投入
机器人生产的情况来看， 目前美的的市
场维修率减少了30%，订单交付周期缩
短50%。此前，美的集团曾表示，公司已
经使用了800台机器人，未来两年，预计每
年会有500台新增机器人投入使用， 两年
后保有量计划为1800台。

一方面， 传统制造业正在遭受巨大
冲击，家电产业发展进入了瓶颈，几乎所
有的企业都在寻求产品的智能化升级；
另一方面， 以机器人为代表的“智能制
造”，蓬勃而起。国际机器人联合会的数据
显示，2015年，我国每万名工人有36台机
器人，到2020年，这个数字将升至150台。
机器人及自动化行业前景广阔。也就是说，
收购，让美的拥有了第二条跑道。

库卡们能带来什么？为什么是库卡
这笔钱值吗？


