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ofo的初期战略是规模化，用
巨大的单车数量首先占领了各大
高校的市场， 由于目标用户是具
有较高道德水平的高校师生，使
用范围是较为封闭校园区域，因
此ofo可以采取机械锁的形式来
最大可能地压低成本， 让利用户
以席卷市场。

这套看似完美的战略理念每
一步都与高校的特点紧密相关，
因此当ofo被资本驱赶着前进，直
接将模式复制到社会领域时，就
开始面临盗窃、损坏、密码安全性
低等各种问题。也正是如此，走出
校园的ofo被环境推动前行，下定
决心将机械锁改为智能锁。

ofo和摩拜在兴起时完全代
表了共享单车两个模式、两种理
念———ofo主打校园， 在便利性
上大下功夫的同时把单车成本
压到最低，以适应高校短途出行
的特点； 而摩拜则着眼社会，坚
持走安全性高和科技制动的路
线，更多地满足城市人群的中短
期出行需求。换了密码锁之后的
ofo虽然能一定程度上优化用户
体验，减少bug出现，但倘若战略
目标不明确，一味打商业战反而
会适得其反。

一直在各种场合强调“共享”
的小黄车，如今也慢慢改了口风。
控制成本考虑效益才是成熟的公
司干的事情。 共享单车之间的竞
争是场持久战，除了声势大之外，
能走多远才是最关键的。
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ofo注重成本，摩拜注重安全
共享单车相争急，用户更受益

1月16日，共享单车ofo正
式发布其自主研发的第一款智
能锁， 首批安装了该款智能锁
的小黄车将被投放在北京的中
关村地铁沿线、北京大学校园、
沙河地区等地。据ofo硬件负责
人介绍，与之前的机械锁相比，
这款智能锁有5个显著的优点：
密码随机、开锁速度快、待机时
间长且无需充电、适用车型多、
内置GPS定位器。 很明显，ofo
此举正是为了要补足之前饱受
人诟病的车辆配置问题。

在此之前，ofo的官配一直是
机械密码锁， 分为拨轮锁和键盘
锁两种。其创始人戴威在去年11
月的ofo城市战略发布会上坦言，
机械锁接近百分之百的高开锁率
是在选择时的主要考量因素，“其
能够承受低温和洪水等自然现
象”。

但另一方面机械锁的弊端也
很明显：首先，密码唯一且固定不
变意味着， 只要用户在骑行后记
下车牌号所对应的密码， 就能够
继续免费使用；其次，机械锁并不
能搭载定位系统， 只能依靠手机
定位， 可能会加大小黄车用于私
人用途、被破坏、被偷窃等行为发
生的可能性。

经常使用ofo的大学生小王
透露，在校园里通过“特定”手段
免费骑行小黄车已经是一件秘而
不宣的事了。

同时，也有一些人试图钻平
台的这些漏洞来分一杯“共享”
的羹，他们以所谓的“密码共享
群” 的形式盘踞在互联网的角
落。

记者以大学生的身份加入一
个“ofo密码共享群”后发现，当有
人想要使用小黄车时， 只需在群
里报上车牌号， 便会有群内人员
报价，双方达成一致后，卖方立即
报上解锁密码。 使用价格一般为
0.5元／次，对于老用户或者需求
大的用户， 群内人员甚至还提供
0.3元／次与6元／月的优惠。

一位代号为“7”的群内人员
透露，他是山西省的一名学生，因
为ofo为通过师生认证的用户提
供的优惠幅度很大， 骑行每小时
0.5元，每天5元封顶，因而“7”把
为他人开锁当作副业。 但是这样
的方式也不是一本万利的，ofo平
台明确规定了单日每个账号只能
骑行20次。

在刚刚过去的一年里，共享单车通过各
种渠道开始入侵日常生活。放眼望去，街道
上不是一片黄就是一片橙，ofo与摩拜成为
了共享单车的代名词。而2017年一开年，o-
fo就抛出了一天一城的“2017城市战略”，摩
拜在宣布D轮融资完成后，也预示着这场黄、
橙之争将继续在新年展开。

摩拜在保障了单车的质量、防盗性和骑
行安全之后，车辆显得十分笨重，骑行的舒
适度和车辆美观度显然不及ofo。 为解决此
问题，也为了降低成本，摩拜2016年末推出
了Lite版单车， 车身更加轻盈， 骑行体验提
高， 但骑起来还是比ofo吃力。ofo则是完全
相反，从最开始简陋、轻盈，到现在变得不得
不更加注重安全性和防盗性，改版之后的o-
fo小黄车看起来比之前的版本要结实不少，
如今也换上了智能锁。

在资本扶持上， 都获得了巨额融资的小
黄车和摩拜间相差并不大。在2017年到来后
不久， 摩拜就宣布获得了D轮融资2.15亿美
元，而在去年十月份，小黄车的C轮融资也拿
到了1.3亿美元。资本巨头腾讯、红杉站队摩
拜， 而小黄车也有滴滴系和众多个人投资者
的支持， 两家共享单车巨头都在资本市场上
备受青睐。

就目前的情况来看，摩拜似乎被政府青
眼相加。 在1月13日李克强总理召开的政府
工作会议上，摩拜单车创始人胡玮炜作为代
表进行发言，并且回答了总理的提问；在上
海，市政府领导也多次来到摩拜公司走访调
研。更加市场化、规范化的摩拜显然更得政
府青睐。

黄橙之争各有所长

共享单车，“共享”密码

竞争目标，各有侧重
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