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2016年9月9日至12日，洞庭食品亮相中国食品餐饮博览会，“萌王”、“萌主”系列产品受到观展市民青睐。

经济新常态下， 那些
盲目冒进和一味等靠要的
传统企业正遭遇前所未有
的危机。

发展是硬道理。 在董
事长王伟宜看来， 只有主
动对接市场、适应市场，脚
踏实地， 公司才能获得长
足的发展。

正因此， 从公司成立
之初，“市场化” 成为最深
刻的基因： 洞庭食品实行
董事会领导下的总经理负
责制，实行全员聘用制，一
切向市场找出路， 向市场
谋效益。

“洞庭食品不追求高
速度和大规模， 我们追求
高效益和高质量。”王伟宜
表示， 传统产业的转型升
级既要保持传统业务的稳
固提升， 又要应对市场经
济的挑战， 脚踏实地方能
长久。

“先做优做强，然后才
是做大。”这不仅是省国资
委的期望， 也是洞庭食品
的初心。为此，作为集团掌
舵者， 王伟宜创造性地提
出并落实了“一企两制”，
对洞庭食品等完全市场化
运作的板块实行“国有投
资、市场化运作”，正因为
思路一变，市场一片，让洞
庭食品拥有源源不断的动
力。

不忘初心，方得始终。
于西洞庭湖赤山岛上仰望
星空， 确定“粮油产业帝
国”之梦想；脚踏洞庭湖这
片湖湘沃土，“六个洞庭”
正引领天下洞庭这艘产业
巨舰， 乘风破浪， 扬帆远
航。

20年前的梦想如今结下硕果

传统粮企转型，“花开”天下洞庭食品
“一年实现湖南市场全覆盖，广东、广西、贵州、重庆

市场表现亮眼， 饼干和饮品等开启湖湘健康粗粮食品新
风尚。”这是湖南天下洞庭食品有限公司总经理曾清波提
交的洞庭食品2016年答卷。

20年前埋下的梦想种子， 经过一年多的筹备正式开
花结果，甚至赶超“深圳速度”，这背后，有着怎样的故事？
与洞庭粮社、洞庭米业、洞庭粮仓、洞庭粮贸和洞庭物业
并驾齐驱，成为“六个洞庭”的有机组成部分，洞庭食品这
片国企改革的试验田，又将剑指何方？今天，我们走进湖
南天下洞庭食品有限公司， 去探寻它脱胎的基底和成长
的秘诀。 ■记者 蔡平 肖祖华

在2016年的工作报告中，
天下洞庭粮油集团董事长王
伟宜用较大篇幅对洞庭食品
进行描述：“2016年是洞庭食
品发展的关键一年。作为集团
腾飞的翅膀、转型升级的突破
口、改革的试验田和品牌推广
的载体， 我们要举全公司之
力，全力以赴推进洞庭食品的
建设。”

对于一家刚成立的新公
司， 掌舵人为何如此浓墨重
彩？

俗话说湖广熟， 天下足。
湖南作为产粮大省，商品量不
足50%的现实也表明，“天下
粮仓”的资源优势并没有转化
为经济优势。

很长一段时间，作为国企
的天下洞庭粮油公司业务就
停留在粮食收储领域。这样的
“温水煮青蛙”，让天下洞庭陷
入了连年亏损的尴尬境地。

2014年1月13日，时任湖
南省粮食局行业管理处处长
的王伟宜临危受命，任天下洞
庭粮油集团董事长。 改变，从
那一刻开始发酵。

如何让一家濒临破产的
企业“起死回生”？

不破不立，2015年， 天下
洞庭粮油集团战略性进军休
闲食品领域，并聘请在台湾旺
旺集团核心岗位工作了20年、
刚刚退休的曾清波为洞庭食
品总经理。曾清波在采访中透
露，洞庭食品的成立，也是源
于20年前“组建湖南人自己的
食品公司”的梦想。

然而， 改革总是伴随阵
痛。基于粮食行业10多年的行
业管理经验，王伟宜深刻地认
识到：粮食行业是计划经济的
最后一块“固守堡垒”，不转型
将永无出路。

在王伟宜的大力支持下，
天下洞庭食品开创性推出主
食饼干、鲜磨饮品、主食冲饮
品等产品，公司从选址到产品
上线，第一个工厂的建设只用
了九个月，当时省粮食局和益
阳市政府主要领导称赞“赶超
深圳速度”。

2015年10月， 一包包精
美的饼干从全自动化进口设
备的流水线上开始装箱。短短
一年左右，产品已实现湖南全
省全覆盖， 在广东、 广西、贵
州、重庆、河南等市场表现也
不错。

上市即遭受众多品牌的
“围追堵截”，作为一个全新的
食品品牌， 完全市场化的企
业，如何迅速打开市场？

找市长不如找市场，展
会，成为洞庭食品打响品牌的
突破口。

2016年3月， 天下洞庭食
品亮相成都春季糖酒会，“一
炮而红”。曾清波告诉记者，成
都春糖会现场达成合作协议
43家，客户覆盖全国十多个省
市。天下洞庭食品还在2016年
全国糖酒商品交易会首届
CFDF新品大赛上荣获优秀
奖。

9月9日至12日，洞庭食品
亮相中国食品餐饮博览会，
“萌王”、“萌主”系列产品受到
观展市民青睐。

曾清波表示，经过几个大
型展会的“亮剑”之后，天下洞
庭品牌局面正逐步打开。“每

天接待洽谈上十拨，其中不乏
外国友人。”

洞庭食品“亮剑”，如何让
品牌影响力转化为现实生产
力？渠道成为绕不开的关口。

曾清波告诉记者，除了进
入小型的连锁超市，天下洞庭
食品入驻了步步高和华润万
家两大连锁超市， 借助旗下
100多家门店， 将销售扩展到
了广东、重庆、河南、河北、安
徽、湖北、贵州等重点城市。

在夯实传统渠道的同时，
互联网及移动互联网渠道建
设同样开足马力。目前已开启
天猫、 淘宝等电子商务渠道，
并在天下洞庭食品微信公众
号平台及微信商城上积累了
不少忠实粉丝。“目前电商平
台的销售日均达1500单左右，
产品销往新疆、东北等全国各
个区域。”曾清波表示，好几次
工厂都要加紧赶货。

“让粮食与生活如此亲近”，
是天下洞庭粮油集团的使命。因
此，保证食品安全，让老百姓买得
放心、 吃得安心也成为洞庭食品
的“初心”。正因此，湖南天下洞庭
食品有限公司也建立起一整套的
食品安全控制体系。

曾清波告诉记者， 洞庭食品
制定了严格的操作规范和作业标
准。 在位于湖南沅江市的第一工
厂，记者体验了这一份“用心”：在
进入车间之前， 必须换上专业的
工作服， 并经过清洗、 消毒等工
序；之后，再通过风力门，除去工
作服上附着的粉尘等杂物。此外，
整个车间都是密闭的， 空气都经
过了专门的设备净化。 包装袋都
经过紫外线杀菌处理， 每一次生

产结束后， 机器设备都经过消毒
处理。

相比于流程的规范化， 洞庭
食品对产品的品控更用心。

“所有的原料必须经过检验
合格才能入库， 不合格的坚决退
货。”曾清波表示。生产环节专门
配备品管人员对产品跟踪检查，
对检验不合格特别是微生物超标
的产品立刻封存处理。

“保证不合格的原料不进厂，
不合格的产品不出厂。”曾清波如
是表示，饮料类产品还设置了7天
的留观期， 二次检查合格之后才
能出厂。

公司还特别设置了产品召回
制度。“一旦产品出现任何微小问
题，产品无条件全部召回。”

“天下洞庭食品，服务天下民
生”，曾清波表示，未来洞庭食品
的发展， 将依托洞庭湖区的资源
生态优势，深掘粮食价值，做好产
业文章。

因此，洞庭食品从成立之初，
就坚持健康第一，同时实现美味、
方便、实惠的统一。而为了满足各
个阶层的需要， 在平价产品的体
系外，经过精准定位，推出更高端
的“中国式曲奇”。

曾清波表示， 目前天下洞庭
食品已经启动二厂的建设， 在扩
大现有糕饼、 饮品等生产规模的
基础上，未来将新增荸荠鲜榨汁、
芦笋、 米制品和红薯等深加工生
产线， 并开发适合青少年的高营
养、高能量的“聚能棒”。

“利用本地资源，引入高新
高科技， 提升农产品附加值，带
动农户脱贫致富。同时，把更多
的健康食品送到广大市民手
中。” 这就是洞庭食品的责任与
担当，曾清波表示，预计到2020

年， 洞庭食品将打造10条生产
线，产值突破20亿元。

事实上， 洞庭食品只是天下
洞庭粮油集团创新发展的一片
“试验田”。对于未来，王伟宜有更
大的“格局”。

在深刻洞见与审时度势之
后，王伟宜提出洞庭粮社、洞庭
粮仓、洞庭米业、洞庭食品、洞庭
粮贸和洞庭物业建设“六个洞
庭”建设。

王伟宜表示，天下洞庭粮油
集团正围绕“建设‘六个洞庭’，
打造粮油产业帝国”这个基本思
路和目标，制定“天下洞庭2025”
十年发展规划。天下洞庭经营范
围涵盖粮油种植、收购、销售、储
备、加工、期货、物流、粮油食品
加工、粮油科研开发、现代农业
投资和酒店经营等领域，未来五
至十年， 将达到销售收入过100
亿元、利税过亿元的目标，真正
实现“洞庭天下水，天下洞庭粮”
之愿景。

脑子决定路子
20年前的梦想花开洞庭破局

思路决定出路
展会亮品牌 渠道树品质

初心决定放心
从源头到餐桌全流程保证食品安全

格局决定结局
六个“洞庭”谋划粮油产业帝国

仰望星空
脚踏实地

记者手记
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