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商战如战场，庸者随波逐流，折
戟沉沙；强者劈波斩浪，勇立潮头。

2016年年初，娄邵铁路并轨停
运， 加上后期的连续阴雨天气，造
成货运不畅、资源保障困难，面对
诸多不利因素，邵阳公司领导临难
不惧，冷静应对，打出一系列组合
拳。

多措并举，数业联动，各项业绩
稳步提升。紧盯经营进度，加大资
源衔接、客户维护力度，积极开展
加油卡销售竞赛和各项油非互动
主题营销。制定了《2016年直管加
油站用工管理及轻油零售薪酬考
核办法》。积极推行“一站一策”增
量措施， 大力开展加油卡销售竞
赛、IC卡进社区、“奋战六月扩销增
量” 等活动， 以片区为单位成立集
团私家车客户开发小组， 进机关、
入企业，进一步推动零售大客户的
开发与培育工作。公司领导亲自挂
帅，基层员工主动出击，走市场，访
客户， 各项营销活动搞得风生水
起。

捷报频传，花红果硕。IC卡销售
成绩斐然。1-11月实现IC卡充值同
比增长8.5%； 直批经营卓有成效。
组建一支21人的专业客户经理队
伍，抢抓春节后的有利时机，积极
走访大客户，开展“油非双增长”主
题营销，确保了国Ⅴ油品升级置换
工作顺利进行；便利店非油品经营
亮点纷呈。 加大非油开店力度，非
油实际开店122座，开店率为96%。
整合客户资源，充分利用非油营销
政策，开展了油非互动、年货订货
会、梦洁家纺员工内购会等一系列
营销活动，其中年货销售同比增长
31%,完成率居全省第二；物流配
送保障有力。面对长达两个月的娄
邵铁路新线并轨货物停运这一特
殊情况，公司领导不辞辛苦，多次

跑上跑下，协调多方关系、调度资
源。邵阳市政府主要领导亲自前往
广铁集团协调油品运输，为邵阳开
辟了绿色通道，从而确保了成品油
市场的平稳供应。

加强协调，激活项目，网络发展
破冰前行。为实现“十三·五”网络
发展良好开局，公司提出了"不怕失
面子、不怕丢帽子、不怕打破脑袋"
的精神，进一步加大与上级公司及
地方政府的沟通协调，激活了滞阻
项目，全力推动网络建设。上级挂
点领导先后多次带队来邵帮扶、现
场办公；邵阳市委市政府主要领导
多次批示、协调，分管副市长亲临
公司调研，排忧解难。“春风催开花
千树”,目前，滞阻多年的市区集仙
加油站取得用地规划许可证并进
入施工阶段，新邵宇新站、南方加
油站等十几个新建改建站相继开
工，邵东仙槎桥、武冈水西门、新宁
松枫亭等项目正在激活，隆回集财
加油站土地成功竞得……

三管齐下，严抓细管，数质量工
作实现突破。针对过去加油站油品
损耗管理制度不严、责任不到位的
问题，公司出台了“超耗全赔”的数
质量管理办法， 逐月进行考核，严
格奖罚兑现，1-11月油品损耗费用
同比下降了400多万元， 一举摘掉
了连续多年排名全省后三名的落
后帽子， 获得了上级公司的管理
奖。以“走进中石化，点滴都是承
诺”为主题，开展了“4.7”质量日公
众开放活动， 邀请了职能部门领
导、媒体记者、公众代表等20余人
参加，向社会各界充分展示中石化
的油品质量承诺，活动收到良好成
效。公司对系统内加油站安装视频
监控，加大液位仪系统的安装和深
化应用，进一步提升加油站数质量
数字化管理水平。

又踏层峰望眼开
———中国石化邵阳石油分公司2016年工作扫描

走过殷红窦绿，经历素裹秋霜，岁月又悄然临近2017年的门槛。即将过去的2016年，对中国石化邵阳分公司来说，的确是不平凡的一年，更是硕果累累的丰收之年。
这一年，公司上下一心，攻坚拔寨，各项业务逆势上扬，再创新成绩。1-11月油品销售完成年度目标进度的98%，其中零售完成目标进度的102%；便利店非油品营业收

入完成年度目标任务的99%。法律、网络、安全等多项技能比武均取得全省系统前三名的好成绩。
这一年，公司锐意改革，严抓细管，降本增效，质量效益实现新跨越。1-11月利润完成全年目标任务的152%，同比增长212%，由去年同期全省排名第14名跃升到前3名。
“却顾所来径，苍苍横翠微。”站在岁末年初的节点，回眸艰辛历程，一路风雨兼程，踏歌而行。

改革创新是企业发展的源动力。2016
年邵阳公司继续加大改革力度，突出有为
才有位、转型发展理念，让企业之树生机
勃勃，果满枝头。

加大改革力度，全力抓好用工、薪酬、
托管三大改革。顺利完成了用工制度改革
工作， 开展了第二轮中层后备干部竞聘
选拔和商客中心客户经理（B岗）竞聘选
拔，16名青年才俊脱颖而出，纳入公司后
备人才库，11名优秀员工走上了客户经
理岗位； 继续加大委托扩面站的后续跟
踪、指导，纳入委托管理站104座，精简了
人员，提高了劳效；加大中层干部管理力
度， 出台了《中层领导干部管理实施细
则》等系列制度，做到有章可循，制度管
人。同时，严格控制费用，大力降本增效，
1-11月商品流通费用较预算进度节约
400多万元。

提升管理水平，突出抓好“三基”和打
假维权工作。清理、完善相关制度。上半
年， 公司对十三大类的376项制度、83个
岗位的1000多项岗位职责进行梳理，并
装订成册；加强基本功训练。认真组织各
项技能竞赛比武， 通过多种形式的培训，
着力提升员工的综合素质和业务水平。在
全省多项竞赛比武中成绩骄人，获得兼职
合同管理员竞赛团体一等奖和个人一等
奖， 获得互联网+竞赛比武团体一等奖，
信息技术、信息应用双项第一名，在全国
销售企业资格赛中获得全省信息技术第
一名和信息应用第三名，获得法制宣传竞
赛团体第一名和省公司一等奖，5名参赛
选手全部进入全省前8名， 获得安全管理
竞赛团体第二名和油库操作技能个人第
二名。加大打假维权力度。经过调查摸底，
邵阳地区有假冒仿冒中石化社会加油站
52座， 严重的侵害了中石化的品牌形象。
今年公司创新打假维权模式，充分借助湖
南日报华声在线等权威媒体的优势，通过
网络造势、记者跟踪，有力推动了监管部
门的打假维权，成功打掉了48座假冒仿冒
中石化社会加油站。

落实从严治企，重点抓好资金、资产
管理。全力开展自查工作。9月底，邵阳公
司开展资金和发票管理全面自查工作，由
于领导带头，措施得力，督查到位，自查工
作进展很快。目前，营销、零管、财务等部
门以及9个县公司和本部片区均在规定的
时间内完成了自查工作， 并形成报告；着
力开展清欠工作。 将清欠工作与评先评
优、干部聘任挂钩，突出公司领导带头清
欠、责任部门限时清欠，鼓励全员清欠。通
过一系列举措， 清欠工作取得了重大进
展。 成功收回长达15年的30万元历史欠
款，收回内部欠款47万元，清理非油账务
并收回款项14万余元； 大力开展资产、库
存商品、个人消费、应收款项等九大方面
的清理、整治专项工作，提高资产使用效
益。同时充分调动县公司资产优化盘活积
极性，并引入市场机制，实现闲置土地价
值最大化，促进国有资产保值增值。全年
共盘活资产3宗、 盘活资产并取得实际进
展3宗、对外出租资产52宗，实现租金收入
91.9万元，创效27.6万元。

“春风何时至，已绿湖上山。”挥别昨
日的辉煌，邵阳石化人又激情满怀在春天
的号角声里，整装出发！

【多方突围】开创一片新天

【开拓创新】 激活一池春水

公司经理刘侃在扶贫点调研。

“4.7”质量日当天，职能部门领导、媒体、公众代表等20余人在邵阳油库质检室现场观摩油库化验仪器并了解质检流程。

■记者 陈志强 陆益平 通讯员 蒋雄飞

中石化邵阳公司比上级要求提前半个月全面实现国V
气柴油升级。图为中石化西湖路加油站一角。

中石化邵阳公司志愿者积极参加邵阳创“国卫”活动。


