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雅虎落幕，国内科技企业能学到什么
创造了一个时代，却落后了两个时代 分析称雅虎管理层频频变动，缺乏长久战略
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雅虎早早成名，使
其成为资本市场的宠
儿。2000年1月3日，在纳
斯达克崩盘前， 雅虎股
价达到了历史巅峰的每
股118.75美元， 是如今
大概38美元的3倍左右。
这也让雅虎市值逼近
1300亿， 成为全球互联
网行业首家市值突破千
亿美金的公司。

不过， 对了解雅虎
历史的一些人来说，资
本成就了雅虎， 资本在
某方面也造就了雅虎的
困境。

华尔街日报将雅虎
与谷歌做了对比， 报道
称，谷歌创始人拉里·佩
奇、 布林以及随后加入
的施密特， 都是出色的
电脑工程师， 始终重视
技术大于一切， 专注于
改善搜索引擎的品质。
雅虎的大部分CEO都不
是技术背景， 工程师在
雅虎的地位也比不上谷
歌。

以搜索技术为例，
2010年， 雅虎开始出售
自己在搜索领域的关键
技术，2012年起，雅虎的
搜索业务几乎都由微软
提供技术支持。

雅虎的定位则一直
在科技公司和媒体公司
之间摇摆， 这背后存在
着资本的意志。 由于上
市企业要承受经营业绩
压力， 作为职业经理人
的历任CEO首先要满
足的是纳斯达克投资者
的期望。 与多数上市企
业相同， 雅虎的技术创
新也以推升经营业绩为
导向。

据媒体报道， 雅虎
累计收购的公司超过
100家，但由于缺乏对于
技术趋势的前瞻性，雅
虎的收购大部分都是被
动式的应对。 当雅虎花
费几十亿美元买下这些
公司时， 大部分的公司
和团队都被要求整合进
雅虎的既有业务中，而
整个过程又由于机构庞
大， 缺乏执行力变得无
比漫长， 许多项目因此
不了了之。

这些公司包括社交
网络Tumblr、视频广告
服务公司BrightRoll和
移动端广告公司Flur-
ry。被雅虎并购后，这些
公司均因为难以融入雅
虎， 导致了创始人和技
术人才的流失。 知名IT
评论人洪波表示， 科技
行业惟一不变的是变
化，雅虎也真没少变化，
它吃下了那么多好东
西， 竟从来都没能给自
己续命。

【乐视】 对比度：★★

乐视网成立于1994
年， 原本是一家视频网
站。通过不断并购，乐视
进入智能电视、 手机等
领域， 致力打造基于视
频产业、 内容产业和智
能终端的“平台+内容+
终端+应用” 完整生态
系统，被业界称为“乐视
模式”。2014年1月，乐视
网市值冲到410亿元高
位， 成为创业板市值最
高公司。 随后乐视又开
始向新能源汽车等领域
扩展。

二十年：
雅虎、阿里角色“反转”

关于阿里巴巴董事局主席马云
和雅虎联合创始人杨致远， 广为流
传的一个桥段是： 马云在尝试创建
中国第一本网上黄页失败后， 进入
对外贸易经济合作部工作， 偶然的
一天被安排带一位美国客人去长城
游览。此人便是杨致远，当时是1997
年。

2005年， 两人达成了具有里程
碑意义的协议： 雅虎以10亿美元购
买阿里巴巴40％的股份， 并移交其
中国业务给马云管理。 这被认为是
杨致远最成功的一次投资。 通过这
次交易， 马云获得了对抗强大对手
eBay的充足弹药。

目前， 这两家公司的角色已经
反转。2012年，阿里巴巴用价值76亿
美元的现金和股票购回了大约20%
股份。 雅虎随后不断抛售阿里的股
份，导致持股降至15%。

在雅虎下决心“卖身”前，有市
场传言称， 阿里巴巴或将对雅虎实
施反向收购。可以确定的一点是，雅
虎确实曾考虑把分拆阿里巴巴股份
作为自救的应对策略。

2015年， 雅虎宣布分拆所持的
15%阿里巴巴股份， 将其注入一家
独立上市投资公司Aabaco�Holding；
雅虎所有股东都将获得这家投资公
司的股份。

然而资本却并不买账，随后纽约
投资公司Starboard�Value发出两封给
雅虎管理层的公开信，指出剥离阿里
股份的计划会导致税收过高。他们还
措辞严厉地表示：雅虎的核心业务资
产现在已经不值钱了，倾向于出售。

“据我们所知，在硅谷公司中，
雅虎的股价是唯一由自身不能控制
的公司所提振的。 雅虎在吸引高端
人才上存在劣势， 因为股价的变动
没有反映出员工的业绩， 却反映出
了阿里巴巴的业绩。”公开信称。

■据新京报

7月25日， 美国通信运营商Verizon确认以48.3亿美元收购雅
虎的核心资产，包括有搜索、电子邮件、媒体和广告在内的互联网
核心业务。吴军博士在《浪潮之巅》中写到，是雅虎制定下了互联网
这个行业全世界遵守的游戏规则———开放、免费和盈利。雅虎诞生
后一两年，各种门户网站相继出现，中国的搜狐、新浪、网易也效仿
其做法成立了。更有意思的是从“迟暮英雄”雅虎走过的道路，有些
做法很容易对标到国内的某某科技企业身上，通过截取部分片段，
也可以反观中国互联网公司的今天和未来。

1994年，在斯坦福大学攻读博
士的杨致远和大卫·费罗创立了雅
虎公司。它从一个导航网站起家，之
后一步步拓展了搜索、邮箱、购物和
新闻内容等业务， 靠收取网页广告
费，开创了信息服务免费的时代。

互联网实验室创始人、 中国博
客之父方兴东认为， 雅虎所取得的
重大成就之一就是开创了门户模式，
互联网内容以广告收费方式，实现用
户免费访问。这一点影响深远，为全
世界互联网公司崛起树立了榜样。

不过， 抓住广告推广为流量变
现模式后， 雅虎稳坐互联网头把交
椅， 在互联网创新上表现出嗅觉不
敏感、反应迟钝的症状。此后雅虎多
次错过互联网改变时带来的机遇。

雅虎是门户网站鼻祖， 提供邮
件和即时通信等服务， 还曾经是世
界最大的搜索引擎， 但其搜索业务
多年来并未取得大的进步。1997
年， 雅虎拒绝以100万美元收购主
动找上门的谷歌。让雅虎后悔的是，
他们后来还把搜索功能“外包”给谷
歌完成，无形中扶持了竞争对手，谷
歌借助其平台疯狂生长。

2006年，扎克伯格愿意以10亿
美元的价格出售Facebook，但当时
雅虎把价格压到8.5亿美元，扎克伯
格拒绝了。很多人认为，雅虎错过了
最后的救命稻草。 之后， 谷歌和

Facebook在互联网数字广告市场
后来居上， 蚕食了雅虎的网络广告
收入和网页搜索流量。

分析者认为， 在引领了以门户
为代表的互联网1.0时代后，在以搜
索为代表的互联网2.0时代和以社
交为代表的互联网3.0时代，雅虎被
远远甩到了后面。

马化腾曾感慨诺基亚的轰然倒
下，“巨人倒下， 身体还是暖的”。知
名IT评论人洪波表示， 雅虎身体早
就冰凉了，却迟迟没有倒下。

今年2月，雅虎财报显示，去年
第四季度，雅虎净亏损额达到44.35
亿美元。今年第一季度，雅虎再次净
亏损9900万美元。最终，雅虎管理
层再也顶不住投资者压力， 同意以
48.3亿美元向Verizon出售雅虎的
核心资产。

【新浪】 对比度：★★★

根据不久前工信部等发布的
“2016年中国互联网企业100强榜
单”， 门户网站新浪不在前十之列，
跌至十四位。 新浪下滑的主因包括
业绩、客户数、流量等。业内分析，在
搜狐、网易等踏上游戏、电商多业务
探索之路后， 一度照耀新浪的明星
产品微博还是更偏重于“社会化媒
体”平台，主要依靠广告模式盈利。

雅虎为何屡失机会？ 很多人把
雅虎迷失归结到其管理层的多变。

联合创始人杨致远从1995年至
2012年担任雅虎董事会成员，2007年
至2009年间担任雅虎首席执行官。

2008年2月1日， 微软突然宣
布以每股31美元的价钱收购雅虎
公司，这比雅虎前一天的股价高出
了近60%。媒体报道显示，微软当时
的首席执行官史蒂夫·鲍尔默希望
以446亿美元的现金和股票收购雅
虎，后又抬高到500亿美元。杨致远
认为微软的报价“极大低估了雅虎
的价值”。

拒绝微软收购后， 杨致远引发
了投资方不满。 作为雅虎联合创始
人，杨致远首要考虑如何重振公司；
投资人考虑的是变卖雅虎资产，以
及避免资产缩水。两者出现矛盾。

2009年， 杨致远辞去CEO一
职，退居幕后。雅虎开启缺少创始人
坐镇的岁月，CEO也迎来不断更替。

随后的CEO是卡罗尔·巴茨。她
尝试将雅虎朝媒体公司转型， 分别

投资了新闻、体育、金融公司，但这
位CEO在2011年被解雇。PayPal前
总裁斯科特·汤普森接任，他将雅虎
的重心放在电子商务上， 不久因学
历造假辞职。

2012年玛丽莎·梅耶尔上台，她
不停给雅虎减负，雅虎曾在2014年
底称已经在过去两年关闭了60多个
产品和服务。在2016年第一季度报
告中， 雅虎又透露即将关闭若干产
品和地区网站的计划， 目的是为了
“精简我们的产品”。最终，她把这家
公司的核心业务也卖掉了。

【酷6】 对比度：★★★★★

酷6被盛大收购后于2010年7月
借壳登陆纳斯达克，同年，酷6创始
人兼CEO李善友离开其一手创办的
公司。此后酷6网CEO一职开始“走
马灯”式轮换。自2015年以来，酷6股
价长期低于1美元，违背纳斯达克股
票市场标准。今年7月，酷6赶在被摘
牌前完成私有化退市。

北京时间7月25日，美国最大无线运营商Verizon正式宣布，以48.3亿美元收购雅虎公司核心资产。

资本为王，雅虎缺乏技术基因

成为门户鼻祖，面对创新错过机遇

创始人缺位，CEO“走马灯”式上场


