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一些教育O2O平台，正
是看到了学校或培训机构
在这方面的短板及缺陷，提
出要发掘教师的价值，打破
对教师的“剥削”、“解放老
师”， 让家长和学生直接购
买教学服务。

曹国芳是一名数学辅
导老师，年近60的他在多个
教育O2O平台注册成自由
老师。他称，自己的日常状
态就是，“开一台车到处去
给学生上课”。他认为，该模
式是市场经济的产物，是一
种趋势，相比机构会更为灵
活， 老师可以提供上门服
务，方便家长和孩子，也节
省场所。

廖灿介绍，自由老师实
际上多年前就出现了，在长
沙一些名校周边的教师工
作室就是自由老师形态。不

过，借助于网络，可以更好
地招募生源，催生了更多的
“自由老师”。

他透露，之前的自由老
师、名师工作室，主要靠口
碑、 发传单等方式招生。近
两年，借助网络平台，除了
通过微信营销、 网络营销，
后来出现了专门的教培
O2O平台，给自由老师提供
了更便利的生存环境。

在各自由老师登记网
络平台，各科老师分门别类
登记在上面。学生家长可以
在网上选老师，就如同淘宝
一样购买式服务， 觉得老
师不好可以给差评。“家长
就如同网购的顾客， 产品
描述是否一致， 可以通过
评价体系反映出来”，曹国
芳说。

家长的评价是自由老

师体系里的重要衡量指标。
曹国芳说， 家长主要看评
价、效果。效果跟续课挂钩，
续课率高，就表示学生对老
师认可率高。他坦陈平台存
在“刷单”的情况，“有的点
评很有文采，家长显然没时
间去花那心思写评语”。不
过，除了平台介绍的学生，他
也有自己带学生到平台上
去，行话叫做“数据沉淀”。

除了在平台跟家长及
时互动，李丽萍会很勤快地
更新平台个人页面状态，不
时发布各种与学生的合影、
成绩单，卖力地宣传。“班级
教学有点像大工厂、批量生
产，差生怎么办？”李丽萍认
为，“一对一” 可以弥补班
级教学的弊端，可以做到因
材施教，制定个性化、针对
性的教学方案。

长沙“自由老师”：年薪百万的淘金者？
专家：应试教育一旦取消，“自由教师”将一落千丈

对于“自由教师”现
象，社会学家、省社科院副
巡视员方向新教授表示，
这是一种市场需求的体
现，不过，他对于这一群体
的发展空间持谨慎态度。

在他看来， 对于这一
群体来说， 公信力是关键
影响因素。如何让家长、学
生认可， 老师的名气很重
要。成为一名“自由教师”，
需要在教育行业浸润很多
年，有教学经验的积累，具
备一定的门槛。

在职教师要成为“自
由教师”，存在想不想出来
和能不能出来两种情形。
好学校、机构里的名师，本
身有声望， 收入同样较可
观。离开了原来的平台，其
名声不一定能继续得到认
可， 因此， 具备一定的风
险。

他承认，“自由教师”平
台， 会影响到部分有名气
的在职教师， 但是对教育
行业不会有大的冲击。

方向新表示，现在“自
由教师” 基本上依然在为
考试机器服务，围着中考、
高考在转。他认为，随着应
试教育模式的改变，“自由
教师”的地位将一落千丈。
他期望， 专业知识教育的
发展， 出现有专业知识的
“自由教师”， 承担学校教
育未涉及的技能教育。

“周六周日上两天的课，没有休息，但特别特别
地开心！”高考成绩发布后，廖灿在自己朋友圈发布
了这样一则消息。他兴奋之情溢于言表，称“大家开
心地告诉我考上了好大学，能不开心吗？”

随着中、高考的结束，除了考生、家长及学校老
师关心着孩子们的成绩外，还有一群特殊的教育工
作者也在热切关注着，他们也从事教学、教育工作，
却不是学校或培训机构的老师， 是完全独立的个
体，是教培市场的一股新力量。这就是独立的自由
老师，廖灿正是其中之一。

教育O2O平台的出现， 成为自由教师的助推
剂，互联网上打出“网红老师”的口号，用“百万年薪
老师”的新闻夺人眼球。公司白领、公办学校老师、培
训机构人员等纷纷投身这一行业“捞金”。

自由教师到底会给教育行业带来怎样的变化？
为此，记者对这一群体进行了调查。 ■记者 黄定都

“每到忙碌的周末，感觉总有
使不完的劲，激情四射，哈哈！”李
丽萍如今也是一名自由老师，周
末、寒暑假是她们最忙的时候。

李丽萍出身教师家庭， 父母
和爷爷、外公都是老师。她大学读
的数学专业， 大学期间她通过勤
工俭学挣学费。 假期还回到老家
渑池，和朋友组织开过培训班，招
募大学生兼职任课。

2006年，李丽萍大学毕业。尽
管她不想当老师， 但在家人的要
求下，最终还是回到了老家，考取
了县城的中学老师教初中。

在这个学校， 李丽萍有正式
编制，每月工资2000余元，“在县
城还算可以，比较体面”。不过，日
常工作的繁琐、 学校上下班的打
卡制度，让她缺乏自主性，她希望
能到社会自由打拼、 磨炼的念头
越来越强烈。 考虑到丈夫在长沙
发展，任教的第4个年头，在没有
和家人商量的情况下， 她辞职来
到长沙。

其后， 李丽萍进入了长沙一
家教育培训机构， 年收入可以达
到七八万元。2012年因为怀孕、
生小孩的缘故，她从机构辞职，做
自由老师。 去年， 她成立了工作
室。

刘美均是李丽萍工作室的合
作伙伴，他是一名90后。曾就读于
一所 211大学机械工程专业 ，
2014年毕业后，进入了长沙某机
械公司，从事本行设计工作。公司
生产斗轮机， 他日常工作就是在
电脑前设计、制图。他承认，在公
司的工作较安逸。不过，朝九晚五
的打卡制度让他觉得不自由，“太
消磨人的斗志，一眼就望到头。”

他在大学期间就有做家教，
工作以后依旧兼职做家教，“白天
上班，晚上上家教课，从7点上到9
点。”“相比对着电脑，我可能更
喜欢跟学生打交道， 数学也是我
的特长”。今年，他同样没有事先
告诉家人就辞去了工作。

崇尚自由让老师自立门户

李丽萍已经尝到了自
由教师的甜头。最初，丈夫
并不赞同她辞职，如今却发
生了转变，甚至称“后悔没
有和她一道出来创业”。她
称，这源于她收入的变化。3
年的发展，她收入已经明显
超过丈夫，成为家中的经济
支柱。

“自由老师”廖灿曾是
宁乡某中学公办教师。2002
年，他停薪留职来到了长沙
发展， 先后任职于2家大型
教培机构。在此期间，他的
收入有了明显改观：在中学
教书时， 他的工资为每月
3000元左右。他的一个亲戚
是高级老师，每月工资也才
5000元。而他进入培训机构

收入可以达到8000-10000
元/月。他透露，长沙教培行
业的老师里，有不少是来自
岳阳、湘乡、娄底等地公办
学校的老师。

尽管校外培训机构工
资比学校要高，然而，廖灿
介绍，老师实际上拿的还不
算多，收入仅占到培训机构
收入的两成左右比例。其余
的是机构的各项成本，房
租、水电等成本占据两成左
右；宣传费及行政人员工资
占约三成；培训机构的利润
在20%-30%。廖灿则直言，
在培训机构，扣税也要扣一
大笔钱。

因为没有辞职，学校曾
让廖灿回校。不过，他说，“现

在没有考虑，束缚太多”。
在中学时，廖灿当过班

主任。对此，他的一个感觉
就是很辛苦。 他说， 那时
候，从教学楼1楼到5楼，每
天要跑无数趟，从早上6点
忙到晚上12点， 要送学生
到寝室睡觉才能回宿舍。
如今，工作更为自由，但是
收入 却并 不比 学 校少 。
廖灿透露，今年上半年，有
几个月收入达到了 3万 /
月， 基本是在学校月薪的
10倍。

对于自由老师“百万
年薪”的说法，廖灿称，据
他了解， 有成立工作室教
“精品小班”的老师，是大
体达到了这收入水平。

10倍收入差吸引公办教师加入

教育O2O平台：选老师像逛淘宝

“自由教师”不会
对教育格局造成冲击

一对一的“因材施教”让自由教师身价倍涨。
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