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据媒体报道， 宝能系已
准备好董事会提名人选预
案， 计划推举华润集团助理
总经理、 华润置地执行董事
吴向东为万科董事长，“宝能
系” 实际控制人姚振华为监
事长。吴向东现年48岁，原为
华润置地董事会主席。

值得一提的是， 宝能系
还详解了为何要罢免王石的
理由： 长期游学脱岗仍领酬
5000多万。

宝能罢免议案中指出，
王石个人在2011年至2014
年间，前往美国、英国留学，
长期脱离工作岗位的情况
下， 依然从万科获得现金报
酬5000多万元。“宝能系”称
王石利用董事长地位获取巨
额报酬， 损害公司和广大投
资者利益。 而对于其他董事
的罢免理由中均提到这一
点， 称未尽到保护公司和股
东利益的职责。

宝能与华润“好上”，提请罢免万科董事会12人

一场精彩绝伦的宫斗剧，王石要输了？

【名词】
“内部控制人”

主要是指企业所有权与经营权（控制
权）分离，又出现所有者与经营者利益不一致，
导致经营者控制公司，即“内部控制人”。

来源：华尔街见闻

【回应】
还不到时候，着啥子鸡（急）嘛

26日，王石接连在微信朋友圈发了两条状
态。 一条是针对华润宝能联手的感慨：“当你曾
经依靠、信任的央企华润毫无遮掩的公开和你
阻击的恶意收购者联手，彻底否定万科管理层
时，遮羞布全撕去了。好吧，天要下雨、娘要改
嫁。还能说什么？”另一条是回应关于王石谢幕
的传闻：“人生就是一个大舞台，出场了，就有谢
幕的一天。但还不到时候，着啥子鸡（急）嘛。”

万科争夺大战， 又有了新戏码。 6
月26日下午，万科发布公告称，公司于
近日收到钜盛华和前海人寿发出的关
于提请万科董事会召开2016年第二次
临时股东大会的通知。

宝能系此番提请罢免王石、 乔世
波、郁亮、王文金、孙建一、魏斌、陈鹰公
司董事职务；罢免华生、罗君美、张利平
公司独立董事职务；罢免解冻、廖绮云
公司监事职务。

鉴于独董海闻此前已经提出辞职，
宝能系此次提出的议案，相当于是罢免
万科本届董事会的所有董事。

23日晚，两声半夜鸡叫，20分钟内，
宝能和华润相继公告反对万科重组，他
们几乎使用相同口径指出万科“内部人
控制问题”。 这显然不是巧合———他们
简直是在昭示天下，万科第一大股东宝
能和第二大股东华润已经在一起了。知
情人透露华润与深圳市已达成一致，同
意恢复华润的第一大股东地位。

这一回合，王石如果没有更好的招
数应对，似乎真的要彻底输了。

王石犯了三大错误
最后大家也许会发现，万科闹出这么大动

静，根子其实在王石本人。
在这场万科版《权力的游戏》中，王石犯了

三大错误：
他自负，虽然宝能系的姚振华反复强调自

己无意干涉万科经营事务， 但王石不相信他，
还骂他只会养猪，卖菜，不够格。

他自私，只关心管理权掌控权，不关心股
价涨跌。去年提出100亿回购计划，只完成了1
个亿。

他大意，持股量极少的万科管理层，面对
个个手握数百亿重金的股东们，事实上早已失
去了博弈的资本。

用网友@毫無代價唱最幸福的歌的评论
总结就是：

第一，王石瞧不起民企；第二，王石玩弄了
国企；第三，王石缺少对各大股东根本的尊重。
自然最后众叛亲离。

不过，这个时候下结论，也许还为时尚早！

终极之战！
下一个战场在股东大会

那么， 两大股东联手反对万科重
组预案，他们的势力有多大？

按照程序， 万科收购预案已提交
深交所审核，需要1-2个月审核，这期
间可能需修改预案， 并提交董事会二
次审议，然后再召开股东大会审议。过
程相当复杂， 其中每一步都充满了变
数，就看谁能笑到最后。

在重组还未最终敲定之前， 华润
有机会重夺万科股东头把交椅。 如果
华润宝能联手， 则华润将获得最多近
40%的万科股权，获万科控股权，使得
万科第一次拥有了实际控制人。 由于
华润旗下子公司华润置地有多年地产
经验，万科高管人选可能会从中产生，
从而万科要变天。

当然，这一切还是猜想。
一旦华润和宝能联手， 结局会怎

样？
1.宝能华润获万科控制权，进驻

万科，重新改组董事会，给王石一个体
面的安排，使王石不必输得太难看。

2.考虑华润的提议，从现金层面
与深圳地铁合作， 而不是股权上的交
易，维护广大股东的权益。双方各让一
步，事情皆大欢喜地解决。

3.华润和宝能改组董事会，深铁
退出重组预案，王石落败。华润重提新
重组方案，控制权回归华润。不知道这
样，宝能系会不会甘心？

无论结局如何， 商战上“利益为
王”是不变的准则，为了利益，谁都不
会轻易让步，比如华润，又比如宝能系
姚振华。

前几天， 万科管理层还
在跟华润为一道小学算术题
扯皮， 连深交所都饶有兴致
地在看剧。这不，剧情越来越
精彩。 华润反对重组预案之
后，宝能也公开表示反对了。

结局会是这样的： 一旦
华润和宝能联手， 票数占比
超过40%投反对票， 重组方
案还得夭折，王石会落败。

最后，事情闹得这么大，
让中小股东不安， 让大股东
震怒，让野蛮人不开心，也让
独立董事左右为难，怪谁呢？
是要怪王石要保证万科的纯
正血统，不让野蛮人入侵，还
是怪利益之上， 朋友说翻脸
就翻脸呢？

宝能系背后的控制人姚
振华，深藏不露， 隐隐透着杀
气，逼着王石亮出了底牌。这
是迄今为止王石遇到的最可
怕的对手。 别忘了， 利益背
后，从来都没有永远的朋友。

宝能系发出反对万科重
组声明， 是基于商业利益考

虑的。一旦万科重组，摊薄了
股东的权益， 等到万科复盘
之后， 股价恐怕难逃暴跌厄
运， 那样赔得最惨的恐怕是
他姚振华了， 当初他频频举
牌增持万科， 借了那么多钱
去买万科的股票， 能不担心
吗？

他欠下的钱， 王石能帮
他还债吗？显然不可能，那么
他只能亮剑自保了。 商战自
古就是这样， 不是你死就是
我活。

背后还有一双眼睛盯着
万科重组，它就是深交所！

监管方深交所也没有闲
着， 就重组事项向万科抛出
了“七大问题”，一个问题比
一个问题锋利： 包括关联独
董的合法性， 土地作价的公
允，发行定价等问题。这也是
所有投资者和资本市场最关
注的问题。

在监管机构的追问下，
万科已经破绽百出。万科，你
还欠股民一个解释。

宝能系要求罢免王石：
长期脱岗仍领酬5000多万

利益背后，从来都没有永远的朋友


