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5月15日下午，业主单位———湖南江山资源酒店管理有限公司要求和一国际大酒店前台次日停止营业，并在
酒店大门旁的玻璃上张贴出“酒店客房装修升级，暂停营业”的公告。 甄荣 摄

■记者 甄荣

5月16日上午，长沙劳动西
路和一国际大酒店6楼，上百名
投资租赁了和一炎陵大酒店和
和一道县大酒店的业主在此聚
集。不过他们苦等一上午，湖南
和一实业控股集团有限公司
（简称和一集团）的高管却爽约
没来。

当天来讨债的还有“多路
人马”， 不仅有和一集团及下属
公司的数十名员工，有和一集团
旗下多个项目的施工方代表，以
及旗下多家酒店的供应商。

因为和一集团高管没有出
面， 和一集团员工代表找到长
沙市劳动监察支队投诉， 希望
通过劳动仲裁早日讨回自己的
欠薪。

300多业主被拖欠近2亿

“前几年投资28万元，租赁
了炎陵和一大酒店的客房，约
定此后3年每年收益为投资额
的13%，3年后返还全部投资
款。但去年合同到期后，和一集
团却一直拖着没还投资款。”5
月16日， 长沙市民张先生气愤
地跟记者说， 很多业主当初都
是考虑到和一集团实力雄厚，
在省内开发了多个酒店和地
产， 所以投资租赁了和一集团
旗下酒店的客房， 不料现在无
法联系到公司负责人， 公司办
公室也空无一人。

长沙市民谢女士介绍说，
她前几年投资90万， 在炎陵和
一大酒店和道县和一大酒店租
赁了三个门面， 去年炎陵和一
大酒店的租赁合同到期后要求
退款， 但和一集团表示资金紧
张， 希望能推迟一两年返还。
“我考虑到每年收益有13%，就
同意了。”今年2月，和一集团没
有按期支付收益， 部分业主找
到和一集团， 当时和一集团董
事长尹某写下承诺书，承诺3月
底支付2月租金，4月支付3月租
金，5月份支付4月和5月租金，
以后恢复租金正常支付。但3月
底支付租金后，就再没付过钱，
到现在人都找不到了。

受害业主自发组织起来维
权，他们统计的情况表明，共有
390多名业主投资租赁了和一
集团下属酒店的客房， 金额最
多的达上千万， 少的也有二三
十万，总金额将近2亿元。除了
少数业主在租赁合同到期后，
找到和一集团要回部分投资
款， 大多数业主没要回一分钱
本金。

公司曾向员工高息借款

和一集团多名员工告诉记
者，董事长尹某在出国前，曾授

权集团公司副总彭某处理善后
事宜。但记者拨打员工提供的彭
某的联系电话， 却始终无人接
听，发信息也没回复。

和一集团总部一名员工告
诉记者， 和一集团的业务有酒
店、贸易、置业、旅游四大板块。
前几年也曾拖欠过工资，但后来
都补给了员工， 加上公司实力
大，产业多，所以去年开始拖欠
工资后，很多员工都认为公司过
段时间会补上。“公司总部和旗
下公司的员工都被拖欠了工资，
管理层被拖欠的时间更长，大多
有7个月， 金额有几万甚至几十
万。普通员工也多被拖欠一两个
月，金额从几千元到一两万元不
等。”

去年和一集团曾动员员工
借款给公司， 承诺给付高额利
息。“有的员工借了几十万给公
司， 个别职位高的领导借款更
多。” 和一集团审计部一名员工
告诉记者，“由于公司后来既没
钱支付高息， 又没钱返还本金，
导致有的员工工作和生活都受
到极大影响。”

部分员工从近期上门的债
主那得知，和一集团不仅从银行
借了巨款，还从很多企业和私人
手里高息融资。 虽然四处举债，
但和一集团依然拖欠了多个项
目建设单位巨额工程款，也拖欠
了很多供应商货款。这些员工告
诉记者，虽然无法准确估算集团
欠款总额， 但数额肯定不少，否
则董事长不用选择回避。

业主单位将解除租赁协议

更让员工揪心的是，和一集
团将失去在和一国际大酒店的
办公场所。和一国际大酒店因为
拖欠9个月租金共计900多万元，
业主单位———湖南江山资源酒
店管理有限公司5月15日要求酒
店前台次日停止营业，并在酒店
大堂张贴公告称，将解除与和一
酒店连锁有限公司的租赁合同，
收回酒店并对相关楼层实施停
水停电等应急措施。

5月15日下午， 和一国际大
酒店大门旁的玻璃上已张贴出
“酒店客房装修升级，暂停营业”
的公告。5月16日上午，和一集团
总部的办公室也被贴上了封条。
当天下午，和一国际大酒店的牌
匾也被取下。

湖南江山资源酒店管理有
限公司办公室负责人告诉记者，
和一集团多年前租赁了酒店开
办和一国际大酒店，“根据合同
约定，酒店如果连续两个月不交
租金或累计欠租达到500万元，
我们就可以单方解除租赁协议。
和一国际大酒店欠交的租金累
计已达900多万， 而且经催收后
仍不缴纳，我们将于近期解除租
赁协议。”
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遭百名债主上门逼债，和一陷危机
近400名业主近2亿投资款被拖欠 员工曝内幕：高息借贷盲目扩张致资金链断裂

“5月14日， 和一国际大酒
店的客房出租率依然超过了
60%。”5月15日，记者在和一国
际大酒店采访时，客房部一名工
作人员指着办公室墙壁白板上
的数据告诉记者，“酒店虽然欠
发了两个月工资，也拖欠了业主
单位900多万元租金，但酒店生
意一直不错，一直都盈利。”

“和一国际大酒店一直盈
利，拖欠租金是因为集团把钱抽
走，从事别的项目开发了。”和一
集团审计部一名工作人员告诉
记者，前几年集团开发炎陵和道
县的和一大酒店时，也在附近开
发房地产项目， 赚了一些钱。这
让董事长对房地产开发过于乐
观，又在泸溪、南县、涟源、宜章

四个地方开工建设酒店和房地
产项目。“由于摊子铺得太大，
导致资金链非常紧张。 据说当
时有集团高管向董事长建议放
慢房地产开发节奏， 但可惜这
个建议没被采纳。”

“如果公司不同时在多地
开发项目，如果去年能继续通
过租赁酒店客房或销售房屋
赚取较多利润，公司的发展依
然会像以前那样平稳。” 该员
工遗憾地说，“和一集团采用
高息融资甚至向员工高息借
款的办法筹资开发房地产项
目，但房地产板块去年又没有
产生太多效益，集团其他板块
的利润又无法支付高息，最终
导致资金链断裂。”

“和一集团近年开发房地
产项目后， 盲目扩张导致资金
链断裂。” 我省知名经济学家、
省经济地理研究所副所长王义
高指出， 任何一个行业的发展
都有周期性， 有高峰就必然有
低谷。 房地产行业因为开发周
期较长， 在高峰期进去的企业
此后几年可能会遭遇困难，企
业管理层对此应有清醒认识，
不要盲目扩张， 尤其要避免孤
注一掷地投入巨资， 以免在经
济下行时陷入危机。

和一集团在前几年开发房
地产取得较高收益后，对房地产
开发盲目乐观，通过高息出租酒
店客房、银行贷款、高息借贷等

方式筹集巨资开发房地产。 王义
高表示，企业通过高息借款融资，
能在短期内解决资金问题， 但因
为企业盈利无法支付高额利息，
日后一旦资金链断裂，会对自身、
参与融资的单位和个人带来巨大
伤害。

湖南通程律师事务所律师何
亚伟提醒说， 由于和一集团负债
较多， 名下不动产如果抵押给了
银行，根据《担保法》规定，债务人
不履行债务时， 抵押权人有权依
法以抵押的房地产拍卖所得的价
款优先受偿。所谓“优先受偿”是
指抵押权人可优先收回自己对债
务人所享有的债权， 也优先于其
他无抵押的债务人的一般债权。

企业盲目扩张易陷入危机

急剧扩张导致资金链断裂

一家公司即使有
盈利，也可以破产。但
一家公司的现金流是
正数的话， 便不容易
倒闭。 不少企业在发
展过程中遵循了“现
金为王” 的保守投资
理念， 在遭遇经济下
行等外部环境骤变的
情况， 也能生存下来
并发展壮大。

资金是企业的血
液， 稳健是企业的生
命。盲目冒进，会让企
业陷入非常危险的境
地。近年来，光伏、家
具、 房地产等行业倒
下的许多企业， 往往
都是盲目扩张、 拼命
铺摊子的结果。 不过
令人遗憾的是， 不少
企业家并未从中汲取
教训， 导致经营陷入
困境甚至绝境。

一个卓越的企业
家， 衡量标准不是规
模做到了上亿还是几
十亿， 而是看在历史
转折的关键时刻有无
敏锐的判断力， 在风
高浪急时是不是一个
好的船长和舵手。做
一个优秀的风险管理
者， 才能够让企业基
业长青、永续发展。

手记

企业家应是优秀的
风险管理者


