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后发优势如同一把双刃
剑，曾经秉持着“模仿便是最
大的创新” 帮助中国企业避
免了很多弯路与陷阱； 但走
到世界前沿后， 没有了对标
企业可模仿，又无创新经验，
迷茫和不知所措成为了阻碍
企业进步最大的绊脚石。而
且， 中国各大院校商学院的
理论依然停留在十年前美
国、日本企业领军的阶段。理

论跟不上中国企业发展的速
度， 无法提供有效的管理思
想，成为创新改革的累赘。

但这些危机都是机会，
我们终于能够站在制造业的
前端，创造一场颠覆，也终于
有一批企业家将承担起为全
球贡献管理思想的责任。那
什么样的企业家和企业将来
接手这棒接力？

积木式创新

每个人小时候都搭过积
木， 每一块积木都是现成而
相同的， 我们都能按照画册
搭出房子甚至城市， 也有人
能搭出画册外的机器人和飞
船。企业的积木式创新同理，
任何一个产品都已经具有基
础性的原件， 重点是如何组
装99%的原件，以及如何嵌入
1%与众不同的核心技术。只
要有核心技术或能力， 剩下
的事情都能通过积木式创新
完成。

彻底摈弃企业从研发生
产到销售大包大揽的模式，
大企业存在的基础会慢慢瓦
解，许多大型企业面临倒闭。
未来属于中小企业， 属于那

些能够提供1%核心技术的年
轻人。

组织蜂窝化

在积木式创新环境里，
大型企业虽如大象无法跳
舞，但拥有得天独厚的优势：
专业能力过硬， 在垂直领域
一柱擎天；价值观坚定，服务
意识周到；资金雄厚，能黏住
各维度资源。

而组织蜂窝化则是其摆
脱笨重身体的关键。 以专业
能力、价值观和资本为前提，
一个企业能嫁接无数产品和
创新组织，他们极端扁平化，
如蜂巢般失控。 腾讯公司能
够成为世界级大企业， 组织
蜂窝化功不可没，1600个产
品即为1600个创新组织，它
们在瞬息万变的经济环境中
保持创新和应变的能力。

产品生态化

未来每一个企业它的核
心能力只有1%———极其细微
的一点。 所以企业与企业之
间需要通过业务和资本的方
式形成一种生态链。 任何一
个产品的商业价值将通过生

态的方式来进行延伸。J.K.罗
琳的作品《哈利波特》便是例
子， 美国华纳公司出版其电
影和动画， 美国EA游戏公司
将它转化成游戏等其他娱乐
形式，并形成分销模式。产品
的商业价值如同树枝不断向
外延伸，触及不同的领域，即
为产品的生态化。

竞争跨界化

所有的企业都必须在组
织形态上应对未来的跨界攻
击， 跨界攻击是由两种能力
所产生的： 第一种是商业模
式， 因为新的模式而产生了
新的消费习惯； 第二种是技
术，颠覆了人的能力极限。今
天传统银行所面临的竞争，
并不来自于国外的顶尖银
行， 也不来自于新兴的年轻
银行， 而源自于互联网的商
业模式改变了金融消费习
惯。最惊人的驾驶技术更新，
并不来自常引起尖叫爆场的
F1赛车手， 也不来自拥有四
十年驾龄的老司机， 而源自
于科技公司———他们干脆将
人这个角色从驾驶中剥离。
（注：编者对本文略作删改）

为什么说小团队将替代大公司
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5月13日，长沙市开福区竹山园一家私房菜馆，门口依然还张贴着“爱私厨”的推广标志。 ■记者 田超 摄

距矿博会
还有 天4

新店开在哪里？ 顾客喜欢什
么？会员如何管理？
别着急，大数据教你如
何开餐馆

爱私厨倒闭，本土餐饮O2O痛在哪
曾获天使投资，400多家私房菜馆入驻 半年烧钱200多万，难盈利资金链断裂

电商夹缝中
“手机街”如何逆袭
面对冲击， 实体店还能盈利
吗，谁在买线下手机，他们关
心什么

“加减乘除”
合力斩“穷根”
省商务厅校准靶心扶贫，变
“大水漫灌”为“精准滴灌”

网吧流行“跨界”
变的不能只是颜值
融合经营棋牌、水吧、美发、
美甲， 甚至VR���专家提醒：
不可盲目追求高大上

以创新驱动旅游发展， 四大
模式引领湖南旅游之变
全域旅游，让更多的远
方客人留下来
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