
两个故宫的自我求变：
从文物复制到求其创意

别看两位坐拥丰富典藏资源的“大佬”现
在头脑灵活、财源斗进，它们也曾“顽固”过。

这种“顽固”，让它们停留在对文物的简
单复制，如复制书画、瓷器、铜器、钟表等。这
样的仿真品固然有很强的文化元素和历史厚
重感，但实用性不强，不易携带，且价格较高，
所以销量并不好。

台北故宫在2000年左右率先求变：不再求
其仿真，而是求其创意。通过对文物进行创意
再造，让文物真正走进人们的日常生活。北京
故宫紧随其后，于2008年成立故宫淘宝，开始
了逆袭之路。

【台北故宫】
要合作，也要自己开发

台北故宫在发展文创时一手抓合作，一
手搞开发。

台北故宫建立了庞大的文物图档数据
库，在此基础上，台北故宫通过与知名品牌结
合、与文创设计厂商“合作开发”延伸商品、
“图像授权”和“出版品授权”四种方式展开对
外合作。

目前台北故宫与90多家厂商进行了合
作， 其模式是通过招标指定厂商设计制造某
类产品， 或厂商在征得台北故宫同意下自行
设计，产品著作财产权归台北故宫所有。

此外，台北故宫还自己做高端开发，比如
高仿瓷器和画作。 这些作品由台北故宫自己
发行，这类商品定价较高，市场份额也不大，
主要满足的是小众市场。

【北京故宫】
懂技术，更懂趣味

北京故宫则充分拥抱新技术，手段灵活，
趣味满满。

北京故宫专门组建数字产品研发团队，
负责策划推出App应用内容，将专家的研究成
果通过有趣的形式，传达给年轻的观众。这支
数字产品开发团队大多来自中央美术学院、
清华大学美术学院等著名高校。

北京故宫还与电商结合， 目前拥有故宫
淘宝和故宫商城在内的两大线上端口。 故宫
淘宝主要针对年轻人， 目前的粉丝量已经达
到近30万人； 故宫商城是北京故宫自建的网
络销售平台， 销售的产品更多偏重创意与文
化创意。

去年， 北京故宫还与阿里巴巴旗下聚划
算进行跨界合作， 创造了一天1.6万单的好成
绩，成为一时的舆论热点。
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当故宫开始用文化创意“卖萌”
“帝王”变身网红，盈利能力爆表

严肃正经的博物馆， 通过创意将中国古典艺术融入到现代柴米
油盐酱醋茶中，不仅缩短了传统文物与普通观众之间的距离，而且获
得了巨大的经济收益。

中国博物馆界中的两位大佬“北京故宫”和“台北故宫”，近年来
玩文创玩得风生水起，它们的成功经验告诉我们，不再端着，才能让
丰富的历史文化艺术文物资源催生出博物馆衍生品的广阔新天地。

【北京故宫】
萌萌哒文创 一年卖出10个亿

北京故宫“画风突变”还是这两
三年的事。

以假乱真的朝珠耳机、 雍正钓
鱼书签、“朕就是这样汉子” 折扇、
“奉旨旅行”行李牌等一系列作品推
出后，让无数路人转粉。大家发现原
来故宫文创不但可以霸气， 而且可
以接地气，不但可以高尚文雅，而且
可以萌萌哒。

更有意思的是， 在北京故宫文
创产品的推广中，帝王、妃子、大臣
等古人纷纷变身现代网红，卖萌、吐
槽、 充满烟火气为故宫代言。“买了
就是朋友”、“关注本宫，但没有红包
发”等推广文案让故宫文创活了起
来。“雍正：感觉自己萌萌哒”系列
图片、动态版《雍正行乐图》、《皇帝
的一天》App， 让雍正帝这位影视
剧中的人气帝王化身故宫文化推
广大使。

这么有意思的文创产品， 观众
们又怎么不买账？据统计，故宫博物
院的文创产品销售额从2013年的6
亿元增长到2015年的近10亿元。

【台北故宫】
珠玉在前 文创收入占比超50%

与北京故宫比起来， 台北故宫
是博物馆文创的先行者。

上世纪60年代， 台北故宫就开
始做文创，到2000年左右，台北故
宫文创已经开始有了质的飞跃，到
2013年台北故宫一款“朕知道了”
胶带风靡一时。随后，台北故宫的萌
物纪念品日渐火爆。“朕就是这样皇
帝”、“朕就是这样汉子”手环，翡翠白
菜伞、仕女颈枕、怀素自叙帖床品等
新品不断推出。台北故宫在文创产品
的设计既结合了文化， 又有实用性，
让消费者在触摸这些物品的时候可
以感受到“历史的温度”。

据悉， 目前台北故宫在售的文
创商品中，网上销售的产品有2000
多种，台北故宫商店售卖的有4000
多种。 近几年台北故宫文创产品每
年都能创造近10亿新台币的收入，
收入占比也已超过50%。
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文创产品是连接大众的最好纽带，也是创收的重要手段。往往越
是成熟的博物馆，其文创产品的收入占比越是高，比如美国的大都会
艺术博物馆、英国的大英博物馆。两个故宫文创产品的收入近年来占
比也不断提高，但依然有很大空间。

而紧随两位“大佬”的步伐，国内博物馆的文创产品开发之路可以
说才刚刚开始。
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