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“炼油先炼人， 炼人先炼带头
人”， 长岭炼化用先进的企业文化
铸魂育人、用共同的价值追求凝心
聚力，以此作为发挥党建优势的重
要着力点，为推动企业改革发展提
供强大动力。

他们着力提升党建工作“四化”
水平，以“科学化、制度化、规范化、
体系化”为标尺，强化顶层设计，健
全工作制度，加强阵地建设，搭建
活动平台， 为基层党组织开展工
作、发挥作用创造良好条件。

各级党组织融入企业中心，服
务改革发展，深入开展党组织“争
达标、创示范”活动，选树党支部建
设示范点,开展主题突出的党内“创
先争优”活动，树立一批“党员责任
区”、“党员示范岗”、“党员服务窗
口”品牌，为促进企业改革、发展、稳
定争做贡献，带动员工争当“四优”
共产党员，在生产经营中把生产经
营骨干培养成党员，把党员培养了
成生产经营骨干，党员队伍履职尽
责能力不断提高，涌现出一批业绩
突出、群众公认的先进典型。

与此同时， 长岭炼化持续推进
生产运行模式、 管理体制机制、管
理方式的探索和实践，启动了管理
体制一体化、 专业化重组等工作，
实现了组织机构扁平化、运行体系
高效化，初步构建了现代企业的管
理模式。他们强化以效益为导向的
绩效考核分配，调整、设置一批重
点绩效考核指标，增强广大干部员
工的创效意识；完善领导干部绩效
考核，制定考核评价制度，纳入绩
效考核管理，让每一名干部感受到
压力和动力。

长岭炼化还进一步抓好制度创
新和管理体系运行，将制度规定融
入业务流程中去，细化落实岗位职

责，全面开展岗位职责说明书编制
工作，让每名员工都明白“干什么、
怎么干”。强化“按程序办事”理念，
推动管理制度化、制度流程化、流程
表单化、 表单信息化， 构建业务流
程、岗位职责、规章制度“三位一体”
的制度管理机制。

管理提升促进了企业生产经营
效率提升。2015年，在外部市场形
势恶化的情况下，长岭炼化生产经
营保持了较好势头，装置运行水平
和相关技术指标稳步向好。汽油辛
烷值、汽油收率、重整装置的加工
量等关键技术指标保持在较好的
水平， 有力提升了装置经济效益。
产品结构优化见到成效，聚丙烯月
产量保持在1万吨以上， 车柴产量
由原来不足3万吨增加到目前的
18万吨，97#汽油、 航煤产量突破
历史纪录。 降本减费取得实效，企
业实现了生产用天然气直供、用电
直供，减少中间环节降低了运营成
本；通过加强资金管理和优化生产
结构，非生产性费用支出较去年下
降25% ， 能耗成本比去年下降
5000万元。

企业发展夯实了地区经济和社
会建设的基础，长岭炼化有了顺民
意、惠民生、解民忧的底气，他们以
创建“全国安全社区”为契机，实施
了环境整治等工程，投入资金1.15
亿元， 完成了14项社区安全隐患
改造项目。 以职工群众需求为导
向，修葺岗位操作室，启动居民小
区二期工程建设，改善了员工工作
生活条件。以“真困难、真帮助”为
原则， 积极开展扶贫帮困工作，进
一步完善扶贫帮困体系。 近九年
来， 共为12085人次发放救助金
1314万元， 为生活困难家庭发放
低保金386万元。

特色活力人本新长炼
———长岭炼化打造一流企业纪实

在十二五收官的2015年，面对宏观经济增长乏力、行业景气指数低迷的重重压力，长岭炼化持续推进内部改革激活队伍潜力，推动产
品结构调整和质量升级，企业主要经济技术指标稳步增长，安全生产实现“三无”目标，员工安居环境持续改善。近日，该公司召开第二次全
体党员代表大会，凝心聚力打造产业特色突出、管理特色突出、文化特色突出，具有鲜明长岭特色的炼油化工一体化企业，激发创新活力、
发展活力、队伍活力、基层活力、区域经济活力，描画出“特色长岭、活力长岭、人本长岭”的发展蓝图。

长岭炼化坚持创新驱动， 科技
强企，积极营造全员创新的环境和
氛围，在引导企业科技人员集中智
慧攻克生产经营难题的同时，催生
了一批适合企业实际需求、富有企
业自身特色的技术成果。企业先后
承担了8项国家科技支撑项目和中
国石化“十条龙”攻关项目，双氧水
环境友好制备环氧丙烷、航煤管式
液相加氢等一批具有自主知识产
权的技术填补了国内空白。

借助内部网络，长岭炼化自主
开发建设了企业自己的知识管理
系统，拥有注册会员3126人，员工
参与率达75.62%。累计发表主题
帖3.3万篇， 近10万人次参与讨
论，有793名科技人员通过论坛完
成课题664项， 有1845名员工依
靠论坛完成了自己的"讲理想、比
贡献"攻关课题。2015年， 企业科
技人员在论坛提出各类课题600
多个，参与交流探讨1万余人次，解
决实际问题300多个，创造经济效
益过亿元， 被评为全国“创新团
队”。

激活科技创新能力， 为推动清
洁生产、加快油品质量升级提供了
动力和支持。近年来，企业科技人
员成功完成RSDS-Ⅲ汽油深度脱
硫技术工业应用试验等一批重大
科技攻关课题，自主开发FITS加氢
系列技术大幅降低了装置投资和
运行成本，企业提前向社会供应国
Ⅴ标准汽油和国 IV标准柴油等清
洁油品。自主研发“丙烯双氧水环
境友好制备环氧丙烷” 技术成功，
成为国家获准产品出口的唯一制
备技术。与此同时，炼厂综合能耗、
污染物减排等环保、效益指标同步
提升，科技进步帮助企业、社会实
现双赢。

作为建成投产40多年的老厂，一个
坐落在偏远山区的独立工矿企业，长岭
炼化背负着沉重的历史包袱。 从幼儿
园、学校、食堂、医院到殡仪馆，一应俱
全的生活服务链条捆住了企业发展的
手脚。

长岭炼化积极探索和尝试改制分流
等一系列国有企业改革措施，实施企业
办社会职能移交、医保属地化管理等一
系列改革，完成机械加工、维修等板块
改制分流， 推进劳动用工制度改革，用
工总量从7525人降至4619人。

改革后， 长岭地区增加了20多家改
制分流单位，大多依靠母体企业输血、供
氧。 长岭炼化积极探索将国有企业资源
优势与民营企业机制体制优势结合的途
径，为改制企业“结网”、“造血”增强活
力。

他们将企业的技术中心改制分流组
建公司，赋予科研单位法人资格，搭建
技术创新平台，实行市场化运作，激活
科研机构内部潜力。改制以来，科技公
司创新成果显著，申报国家发明专利35
项， 荣获授权8项， 改性和乳化沥青生
产，技术等成果打破国外技术垄断。

利用这一平台支撑， 长岭炼化选取
成熟的技术项目，引导改制分流单位众
筹资金组建股权多元、风险共担、利润
共享的股份制企业，形成地区产业发展
平台。近年来，这两大平台产生了醋酸
酯系列生产新技术等多项拥有自主知
识产权的精细化工技术，累计以分红形
式回馈长岭地区改制分流企业资金2亿
多元，弥补了改制分流单位业务量增长
不足的问题， 帮助改制企业“借船出
海”。几年间，长岭地区改制分流企业总
资产增长56.4%，利润总额增长271%，
为社区新增就业岗位1300多个。

这一模式的运作成功，为长岭建设新
产业平台探索了道路，沥青、顺酐、环氧丙
烷等三大产业链平台雏形显现，具有长岭
特色的化工产业集群呼之欲出，有望形成
千亿元产值级别的发展新“极点”。
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