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连续负债十多年， 每年
光银行债务的利息就差不多
400万元， 这是2009年陈介
辉接手湖南大剧院时的情
况。面对严峻的形势，陈介辉
提出了一系列改革。 短短几
年， 湖南大剧院的年收入从
2008年的1500万元提升到
2014年的7147万元。

打造多个“大剧院”业务

湖南大剧院自1998年开
业以来一直负债经营，到
2009年初仍欠银行等债务
6900万元， 光银行利息每年
就近400万元。而陈介辉接手
时， 原湖南文化娱乐中心的
100多名员工全部并入了湖
南大剧院， 加上湖南文化音
像出版社改制人员， 三个单
位人数达到300多人，全靠大
剧院五层楼、1.1万平方米的
经营面积艰难地支撑运转，
且连续10年亏损。

面对严峻的形势， 陈介
辉大胆地提出设想： 突出演
艺主业，打造全演艺产业链；
依托新业态， 坚持多元化发
展；进入资本市场，实行资本
运作的“湖南大剧院产业发
展模式”，把湖南大剧院打造

成湖南的“标杆”剧院。同时依
靠各种资源，在保障本院主营
业务稳步增长的前提下发展
几项年产值与大剧院相同的
业务，打造出多个“大剧院”。

一开始，他这个设想并不
被看好， 但事实说明了一切。
到任第1年， 大剧院就被评为
我省第一批文化产业示范基
地，到任第2年，大剧院被评为
全国剧场类唯一的一家国家
级文化产业示范基地，第10届
深圳文博会上，湖南大剧院又
被评为“湖南文化品牌40强”。
短短几年，大剧院的年收入从
2008年的1500万元提升到
2014年的7147万元， 一举扭
转连续10年的亏损并以每年
1000万元的速度递增。

文化系统
“老大难”扭亏增盈

湖南文化音像出版社是
文化系统老大难的单位，负
债300万元且年年亏损，这块
“硬骨头” 陈介辉也啃了下
来。陈介辉接任法人代表后，
于2013年11月成功引进民
营资本， 出版社当年扭亏增
盈 ， 产值高达 1500万元。
2014年总产值超过2000多
万元， 预计2015年总产值将
突破亿万大关， 目前正积极
准备新三板上市， 带动传统
的出版业向互联网+转型。

2013年省演艺集团正式
成立， 陈介辉被任命为总经
理。集团挂牌半年来，他又整
合资源，做“大演艺”，抓大项
目、好项目，推出了一系列重
大举措。 陈介辉在大剧院工
作的6年多时间里，没有双休
日，每天九点上班，晚上11点
才离开办公室，“白+黑”模
式。 他的敬业也感染着身边
每位员工。
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本报12月14日讯 近日， 省公
安厅追记邓红亮个人二等功。 邓红
亮是株洲市炎陵县霞阳派出所的一
名社区民警，本月7日，他与同事前
往湘阴县追逃办案， 不幸遭遇车祸
当场牺牲，年仅29岁。

12月6日下午6点多，邓红亮下
班回家吃饭， 突然接到个电话说，
“有任务，要去株洲出差”，他交代几
句后便匆匆离家。 邓红亮此次接到
的任务是追缉一名网上逃犯。当晚，
他与两名同事一起驾车前往株洲，
次日辗转赶往湘阴。7日下午2点半
左右， 三人驾车途经京港澳高速长
沙段时遭遇车祸， 邓因伤势过重当
场牺牲，献出了年仅29岁的生命。
■记者李永亮通讯员蔡亚平唐卓

本报12月14日讯 以红色文
化为核心， 以湖湘文化、 湘军文
化、艺术文化、生态文化为特色，
努力将湘潭打造成国内一流、国
际知名的旅游目的地。近日，湘潭
“十三五”旅游业发展规划初步确
定。力争到2020年，全市接待国
内外游客达到4500万人次，旅游
总收入达到400亿元。

去年湘潭旅游总收入190.6亿

昭山风景如画，盘龙大观园群
芳竞秀，万楼景区古朴厚重……湘
潭拥有丰富的旅游资源， 其以韶
山为代表的红色旅游更是享誉全
国。

“十二五”期间，湘潭通过打
造毛泽东成长之路、 盘龙大观园
一期工程、 窑湾文化旅游街区等
旅游项目，以及建立、运营智慧旅
游系统， 启动湘潭市旅游服务信
息中心建设等方式， 带动了旅游
产业的快速发展， 促进了全市旅
游经济效益逐年提高。

有数据显示，近5年来，湘潭
市旅游总人数和旅游总收入均得
到大幅度提升，分别从2010年的
1634.65万人次和94.79亿元，增
加到2014年的3096.4万人次和
190.6亿元。但仍存在旅游产品欠
缺、服务体系滞后、旅游财气不足
等问题。

创建一批特色旅游名镇

根据湘潭“十三五”旅游业发
展规划，“十三五”期间，湘潭市将
重点发展红色旅游、 美丽乡村旅
游、健康养生旅游、研学旅游、老
年旅游等旅游新业态， 扩大旅游
购物消费，抓好昭山乡、银田镇、
白石镇、花石镇、壶天镇、环韶山
核心景区周边乡镇等地乡村旅游
开发和建设， 创建一批特色旅游
名镇、 特色旅游名村以及乡村旅
游区（点），以适应多元化的旅游
市场， 为游客提供多样化的市场
需求。

打造城区精品旅游线路

近年来， 随着湘潭火车站改
扩建、沪昆高铁在湘潭设站开通，
以及昭山、盘龙大观园、万楼、白
石古玩街、 潭宝汽车站等景区的
建设， 湘潭城区一日游线路已基
本具备。 如何充分利用城区丰富
的旅游资源，发展城市风光旅游，
实现打造国内一流、 国际知名的
旅游目的地总目标？

为此， 湘潭市决定重点依托
昭山、盘龙大观园、三馆（党史馆、
规划展示馆、博物馆）、湘江风光
带、万达广场、步步高摩尔、德文
化公园、 万楼景区、 齐白石纪念
馆、白石古玩城、窑湾文化旅游街
区、锰矿地质公园、仙女山等景区
（点）， 打造一条或多条城区精品
旅游线路。同时，以公交出行为主
要交通手段， 在城区的东南西北
四个方向布局汽车露营公园，满
足市场对旅游新业态的需求。

■记者 刘晓波 通讯员 周成飚

湘潭城区游布局汽车露营公园
努力将湘潭打造成知名旅游地 力争到2020年，旅游总收入达400亿元

工作“白+黑”，打造湖南标杆剧院
他让连续亏损十多年的湖南大剧院扭亏为盈
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株洲29岁民警
追逃路上遇车祸牺牲

陈介辉

关注“Hi都市报”
为“感动湖南”投票

《感动中国》 是中央电视
台倾力打造的一个精神品牌
栏目，湖南日报报业集团是央
视在湖南地区唯一合作媒体。
公众可关注本次评选活动唯
一官方微信公众号“Hi都市
报”为候选人投票，评选结果
前三甲将报送央视参加感动
中国人物总评选。 ■文/虢灿

实习生 杨帅 图/唐俊

12月13日凌晨1时 10
分， 一辆满载35吨液氮的槽
罐车行驶至津市市开发区高
速路口时，突然起火燃烧。津
市市公安消防大队立即赶往
现场救援处置，经过近2个多
小时扑救，险情被化解。

■吴林芳 吴师乐
摄影报道

火速驰援


