
牌楼500千伏主变扩建

10月12日， 云南大荒山#2升压站里一群人正忙碌着，在
为这座220千伏的风力发电升压站送电做着最后的准备工
作；与此同时，在贵州安顺的220千伏变电站全站新建工程
里人声鼎沸，整齐而响亮的施工号子不时响起，这两个工程
的顺利开展， 标志着湖南省超高压电力建设股份有限公司
（以下简称“超高压公司”）成功拓展了云贵地区的电网建设
业务。

超高压公司致力于电网规划、电力建设、设备检修等业
务，为地方经济、社会发展提供安全、可靠的服务。这是一支
坚强的电网建设“铁军”。他们，建设湖南宝山矿业能源扩建
工程，为矿山深部开采提供动力之源；他们，建成湖南桃花
山风电升压站，从此岳阳首个风力发电站并入电网，输送出
清洁电能；他们，扩建500千伏牌楼变电站和220千伏湾塘变

电站， 黔电送湘工程缓解湖南用电紧张， 服务湖南经济发
展。

2015年，新华网、人民网、中国能源报、中国电力报、国
家电网报、湖南电视台、湖南日报、三湘都市报、中国电力新
闻网、国家电网公司网站等多家中央、省级、行业媒体，对国
网湖南检修公司超高压公司在公司带领下开展的工作，进
行了多达上百次的宣传报道。

励精图治，为企业发展保驾护航

截至2015年10月，超高压公司完成湖南省电网新建、改
扩建以及南方电网建设实现产值2亿多元，人身、设备安全
局面优良，均实现峻工工程百分百一次投产，多个电建项目
获得用户标准示范项目， 这些成绩的背后， 是企业经济效
益、安全生产、综合治理、企业建设等各项工作的稳步提高。

湖南省超高压电力建设股份有限公司，初建于1992年。
注册资金6000余万元。 超高压公司下设五个部室、1个分公
司，现有员工380余人(含全民职工、招聘合同工、劳务用工)，
其中拥有国家一级注册建造师16人，二级注册建造师19人，
专业技术及经济管理等人员167人。

公司先后荣获国网湖南电力多种经营目标管理优胜单
位，安全、质量管理流动红旗奖、电力建设双零奖等多项荣
誉，连续3年荣获省检修公司文明单位称号。这一切，离不开
公司领导班子坚持以创建“四好”领导班子为基本目标，注
重领导班子建设，不断探索新的管理方法，做到目标任务明
确、责任落实到位。

公司坚持党建工作与生产经营管理相结合的理念，将
思想政治工作渗透到生产、经营各个环节，充分发挥公司战
斗堡垒作用和党员先锋模范作用， 有力地推动了企业又好
又快发展。超高压公司现具有“送变电工程施工一级”、“电
力承装（修、试）一级”、国家电网公司“智能变电站现场调试
A级” 等多项资质。2012年通过了ISO9001-2008质量体系
认证、安全环境体系及职业健康体系认证。2013年获得银行
“AAA资信等级证”。 超高压公司具有承担各种电压等级的
输变电管理、检修、安装、调试、科技开发、技术服务和送变
电工程勘测、设计的能力。

公司领导班子间注重相互沟通与交流，发扬讲政治、讲
民主的优良作风，遇重大事项领导班子及时地召开会议，深
入交换意见，认真讨论研究，听取班子成员的意见，全面、细

致地分析问题，有力地提高了决策的可行性、科学性和贯彻
落实的力量。深入开展“面对面、心贴心”活动，进一步改进公
司领导干部的工作、思想、学风和生活作风，谈心采取个别交
谈、当面交谈的方式，谈心活动不受时间、地点的限制，根据
实际工作安排灵活掌握，着力构建和谐的现代化企业。

“制度建设是公司工作的重要抓手！”近年来，公司制度
建设从无到有，并逐步完善和健全。目前，已制定了25项管
理制度，从“三会一课”、发展党员、重大事项决策等方面做到
有章可循、有制可依，从源头上形成了杜绝“一言堂”的监督
机制。通过建立健全规章制度等方式，对员工进行规范化、
制度化管理。每月召开一次公司会议，及时研究解决工作中
存在的问题，确保了工作责任制的落实，有效增强了各项工
作的管理力度，党支部建设被湖南省电力公司授予“十佳先
锋党支部”。

作为对外业务较多的一个集体企业， 公司还十分注重
构筑一个“干事、干净”的廉政体系，深入推进廉洁文化建设，
牢固树立拒腐防变的意识，加大对“三重一大”决策程序的监
督力度，不断增强意识、相互监督，形成了清正廉洁的良好风
气，真正实现工程项目招标的规范化管理。贯彻落实上级关
于大力改进工作作风的有关要求， 号召全体员工积极参与
公司“四星”争创、“道德讲堂”建设、“中国梦·国网情”等主题
实践活动，将安全生产、文明建设等责任层层落实，确保党员
身边“无违章、无违纪、无事故”，为企业生产、经济、政治三大
安全保驾护航。

勇于担当，肩负社会责任不辱使命

以人为本是科学发展观的核心。 超高压公司作为集体
企业，公司的发展担负的不仅仅是经济效益上的提高，有的
时候更多的是担负着保障上级企业的稳定等更为重要的使
命。

超高压公司曾经根据上级统一要求， 安排了40多名复
退军人到公司就业。但是由于受到政策的影响，并不能给予
这些人员相应的编制， 于是乎时间一长， 矛盾就暴露了出
来，不和谐的种种也随之而来。员工普遍感觉自己在企业没
有归属感， 干了同样多事情却无法与正式职工享受一样的
经济待遇，于是对公司管理制度也是置之不理，甚至个别员
工，严重的还出现了故意闹事的现象，要求解决编制和待遇
问题。

对此，超高压公司非常重视，在这方面做足了工作，一
方面向上级客观反映问题的存在， 力争有利的政策从根本
上解决问题， 另外一方面由公司领导带头多次与复退军人
员工代表进行有效地沟通，动之以情，晓之以理，寻求解决困
难的最佳途径。通过努力，充分听取了员工代表的诉求，了解
了员工的困难， 也向员工们表示了想要解决问题的决心和
诚意。

公司严格按照《劳动合同法》与员工签订合同，确立劳
动关系，建立完善的劳动保障体系，解决员工的后顾之忧。一
经签订合同的员工从制度、政治和人格上一视同仁。一方面
依法依规，严格对员工进行有效的管理，实施优胜劣汰，可进
可退，另外一方面严格履行新《劳动法》对招聘员工实现真正
的同工同酬，让员工的利益得到了最大的保障。

公司通过大量的工作， 不仅仅最终妥善而圆满地平息
了小风波，稳定了这批员工的情绪，更是为保障整个省检修
公司的队伍稳定做出了贡献。有了这次的经验，公司为后来
解决更多主网员工子女就业问题提供了很好的示范作用。

公司广泛开展送温暖活动，为员工嘘寒问暖，将温暖送
到员工家中，将关怀送到现场施工工地，将关心送到员工的
心坎里，营造了良好的和谐奋进的氛围，使每个员工把公司
真正当成自己的家。

创新发展，实现跨越屡立新功

在新的政策和大环境下如何应对市场竞争？ 超高压公
司积极增强应对当前危机的紧迫感和责任感， 解决好努力
开拓电力市场的重要课题。

公司狠抓管理，积极采取“内强化，外联合”的策略，一
方面请有着丰富经验的老师对内强化公司各类工程、经营人
员进行培养， 提高各方面的综合素养， 另一方面对外采取
“走出去”、“强强联合”等多种手段努力开拓市场。

2011年，通过与湖南省电力勘测设计院合作，在广西贺
州承建了超高压公司第一座220千伏变电站，实现了历史性
的突破， 以此为契机进一步打开了南方电网的市场。2012
年，超高压公司兵分多路全面拓展业务的范围，成功承接“湘
潭华湘环保、冷水江华新水泥”两个输变电项目，首次实现了
电力建设工程总承包。 组建精兵先后进入南方电网拓展业
务，先后成功地承接了广东台山、阳江、广西贺州、贵州输变
电工程等项目。

2013年，再次与湖南省电力勘测设计院强强联合，一举
拿下湘潭钢铁燃气发电厂升压站项目， 通过社会公开招标，
一举夺得湖南宝山有色金属矿业有限责任公司110千伏输
变电工程和郴电国际220千伏线路施工项目。

公司注重加强工程质量管理， 实现与业主单位友好合
作、互惠互利的关系，从而达到“一回生，二回熟”的最终效
果。2013年蓝思科技220千伏输变电工程作为经开区政府重

点招商项目， 是超高压公司又一个与用户的施工建设项目，
在该项目的建设中，始终把优质服务建设摆在首要位置，践
行在为客户服务的点点滴滴、细微之中，公司克服了工期
紧、任务重、自然条件恶劣、协调复杂诸多困难，加班加点
圆满完成任务， 获得业主单位和用户的高度赞扬。2014年
超高压公司全年一共完成“三变、十九扩、两新建”共24项
湖南省内主电网工程，新开工14项，开工变电容量410兆伏
安，投产20项，投产变电容量221.5兆伏安，完成率、优良率
均100%。星城、沙坪500千伏间隔扩建等迎峰度夏重点工
程高质量、高标准完成，项目优质按期投产。沪昆高铁配套
第一、二电源项目严格按照里程碑计划完成。郴电国际电
网建设项目一次性如期送电交付。贵州3条110千伏线路如
期开工， 其中铜仁石阡线路工程顺利通过贵州电网验收，
质量、 安全与工期控制得到南方电网好评。2015年以来公
司更是成功打入到云贵地区的电网建设市场，顺利开展云
南大荒山风电升压站及贵州安顺地区220千伏变电站新建
工程等多个项目。

继往开来，任重而道远。超高压公司将继续以安全生产
为中心，以提高员工素质为根本，继续发扬电力建设“铁军”
精神，在服务社会的电网建设中积极践行“努力超越、追求卓
越”的企业精神，让现代电网更坚强、更智能！
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变电站保护设备安装

创新发展谋跨越 铁军精神铸丰碑
———湖南省超高压电力建设股份有限公司电力工程建设纪实


